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Informacje ogdlne na temat raportu

Niniejszy raport opracowany

zostat na zlecenie

Dolnoslgskiego Wojewddzkiego

Urzedu Pracy w ramach

projektu pt.: ,Obserwatorium

Rynku Pracy”
wspotfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego

Funduszu Spotecznego Plus w
ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Dolnego Slgska

2021-2027.

DWUP

Dolnoslaski Wojewsdzki
Urzad Pracy

IBC

Raport ma charakter cze$ciowy i stanowi fragment wiekszej catosci.

Przeprowadzone badanie skfadato sie z trzech czesci: ilosciowego

badania pracodawcdw, iloSciowego badania pracownikéw oraz

jakosciowego badania opinii interesariuszy rynku pracy. Przez wzglad

na zaktadane cele badawcze oraz przyjetg metodologie (sposob

konstrukcji proby badawczej i poziom pomiaru) wiekszo$¢ wynikéw
iloSciowego badania pracodawcow moze zostac zaprezentowana
osobno dla kazdego powiatu wojewddztwa dolnoslaskiego, natomiast

Forma prezentacji raportu (plik .pptx)
umozliwia Odbiorcy podglad danych, na
podstawie ktérych przygotowane zostaty
przedstawione wykresy bez przeglagdania
bazy danych wynikowych. Aby to zrobic¢,
po kliknieciu na wybrany wykres nalezy
wybrac opcje ,, Edytuj dane”. Uwaga! Plik
raportu musi by¢ w trybie edycji.

wyniki ilosciowego badania pracownikéw i jako$ciowego badania
interesariuszy rynku pracy udostepniono Odbiorcom jedynie na
poziomie poszczegdlnych podregiondw.

I

Raport czesciowy stuzy podsumowaniu
wynikéw zebranych od reprezentantow
podmiotéw majgcych siedziby w obrebie
danej jednostki terytorialnej (powiat) lub
statystycznej (podregion™®). Analiza
zaleznosci miedzy badanymi zmiennymi
oraz poréwnanie jednostek terytorialnych
(lub statystycznych) miedzy sobg
przedstawione zostaty w gtéwnym
raporcie badawczym. Zapraszamy do
zapoznania sie z raportem catosciowym.

*Podregion (subregion) — grupa powiatow wyodrebniona dla celdw statystycznych zgodnie z poziomem 3 klasyfikacji NUTS.
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CAWI (Computer
Assisted Web
Interviewing) —
wspomagany
komputerowo wywiad
przy pomocy strony
WWW

Doboér proby Lokalizacja

[ ) ()
reprezentatywna proba Y Vg Powiat polkowicki

dobrana metoda
warstwowa

04

Termin realizacji
analityki danych
czerwiec - lipiec 2024 r.

Termin realizacji

badania
czerwiec 2024 r.

“rﬁ
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Zaprezentowane w raporcie informacje pochodzg z czesci | Badania zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i
umiejetnosci w wojewddztwie dolnoslgskim, przeprowadzonego w formie ankiety CAWI w dniach: 06.06. — 24.06
2024 .

Préoba badawcza miata charakter reprezentatywny. Zastosowano ztozony schemat doboru losowego proby, w
ktérym za operat losowania stuzyta baza danych przygotowana w oparciu o rejestr REGON. Prdba zostata
uzupetniona o 3 najwieksze podmioty zarejestrowane w powiecie. Z tego wzgledu zastosowano wazenie
poststratyfikacyjne (w raporcie od slajdu 11 prezentowane sg liczebnosci wazone).

Przedstawione na slajdach 17-19 informacje pochodzg od respondentéw, ktérzy zgtosili zamiar zatrudnienia w
przedsiebiorstwie (w najblizszym czasie lub w perspektywie 5 lat) przynajmniej 1 nowego pracownika. Rdznice
liczebnosci wynikajg z faktu, iz przedsiebiorcy wypetniajac kwestionariusz mogli wskaza¢ dowolng liczbe
pracownikow, ktérych mogli opisa¢ dowolng liczbg charakterystyk. W tym przypadku N odnosi sie do liczby
udzielonych odpowiedzi.

Zaprezentowane w raporcie dane socjo-ekonomiczne na temat powiatu polkowickiego, stanowigce tto dla
zasadniczych wynikéw badania, pochodzg z badan i rejestrow prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny
oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. Dane dotyczgce liczby placdwek oswiatowych pobrano z Systemu
Informacji Oswiatowej, zas pozostate z Banku Danych Lokalnych dn. 08.06.2024 r.

Wykorzystano informacje mozliwie najbardziej aktualne. Przez wzglad na opdzZnienie w publikacji danych przez
Gtéwny Urzad Statystyczny, zaprezentowane dane z poszczegdlnych obszaréw dotyczg lat: 2022 (oznaczone **),
2023 (oznaczone *) i | kwartatu 2024 (bez dodatkowych oznaczen).

Dane dotyczace produkcji sprzedanej przemystu ogétem zbierane sg jedynie dla podmiotdw o liczbie pracujgcych
>9.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Dolnego $laska - Polska Unie Europejska
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Informacje o probie badawczej

Sekcja PKD przedsiebiorstwa

G: Handel

F: Budownictwo

L: Nieruchomosci

M: Ustugi profesjonalne

C: Przetwdrstwo przemystowe
H: Transport i magazynowanie
S: Pozostate ustugi

J: Informacja i komunikacja

K: Finanse i ubezpieczenia

P: Edukacja

Q: Opieka zdrowotna i pomoc...

R: Kultura, rozrywka i rekreacja
A: Rolnictwo

I: Zakwaterowanie i gastronomia
N: Wsparcie i zarzadzanie

O: Administracja i obrona narodowa

W probie badawczej znalazto
sie 58 wtascicieli i oséb
zarzadzajacych lub zajmujgcych
sie sprawami personalnymi
przedsiebiorstw, posiadajgcych
siedziby na terenie powiatu
polkowickiego. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich
reprezentowata
przedsiebiorstwa zatrudniajgce
mniej niz 10 pracownikow.
Najwiecej respondentéw
reprezentowato
przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ zarejestrowang w
sekcjach: G — Handel (12 osdb),
F — Budownictwo (9 oséb) oraz
L — Nieruchomosci (7 osdéb).

Dolnoslaski Wojewsdzki I K

Urzad Pracy

Wielkos¢ przedsiebiorstwa

3

B mikro (1-9 pracownikdw)
B mate (10-49 pracownikow)

B duze (250+ pracownikow)

Fundusze Europejskie
dla Dolnego $laska

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

- Polska Unie Europejska
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Podstawowe dane o powiecie LUANOSC i powie rzchnia
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Wartosci wskaznikéw wieksze od wojewddzkich

oznaczono kolorem granatowym,

wartosci mniejsze (o4 Elodo iR Gl I Wl G W

przypadku wartosci bezwzglednych wykresy
przedstawiajg udziat powiatu w wojewddztwie

dolnoslaskim.
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Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsiebiorstwach

344200 zt

na 1 mieszkanca**

Produkcja sprzedana przemystu ogétem na 1
mieszkanca**

6861,21 zt e miesigczne wynagrodzenie

estycyjne w
jorstwach na 1 mieszkanca**

Petne nazwy sekcji PKD 2007: Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; Sekcja B —
Gornictwo i wydobywanie; Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe; Sekcja D — Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadéw

klimatyzacyjnych; Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnosé
zwigzana z rekultywacjg; Sekcja F — Budownictwo; Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle; Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa;
Sekcja | — Dziatalno$é zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; Sekcja J —
Informacja i komunikacja; Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; Sekcja L — Dziatalnos¢
zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna; Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca;

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne;
Sekcja P — Edukacja; Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; Sekcja R — Dziatalnosé
zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja; Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; Sekcja T —

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby; Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne.

Struktura przedsiebiorstw (wg danych o podmiotach
gospodarki narodowej za | kw. 2024 r.)

G: Handel 20,4%
F: Budownictwo 14,8%
SiT: Pozostate ustugi i gospodarstwa... 11,3%
L: Nieruchomosci 9,1%
M: Ustugi profesjonalne 6,6%
C: Przetwodrstwo przemystowe 6,4%
H: Transport i magazynowanie 5,2%
Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4,2%
P: Edukacja 3,8%
I: Zakwaterowanie i gastronomia 3,0%
R: Kultura, rozrywka i rekreacja 3,0% .
Podmioty
N: Wsparcie i zarzadzanie 2,9% gospodarki
K: Finanse i ubezpieczenia 2,8% narodowej w
A: Rolnictwo 2,4% REGON
J: Informacja i komunikacja 2,4% |

O: Administracja i obrona narodowa 0,9%

E: Woda i odpady | 0,4%

D: Energia | 0,3% 5431
B: Gornictwo i wydobywanie | 0,2%

U: Organizacje i zespoty eksterytorialne | 0,0%

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Dolnego $laska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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oswiate i

wychowanie**

Wartosci wskaznikéw wieksze od wojewddzkich oznaczono kolorem granatowym,
wartosci mniejsze (IR GILITT NG W przypadku wartosci bezwzglednych wykresy przedstawiajg udziat powiatu w wojewddztwie dolnoslgskim.
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W powiecie polkowickim dominuje branza G - Handel. W dalszej kolejnosci najwiecej podmiotéw gospodarczych
zarejestrowato dziatalno$¢ w F - Budownictwo. . Ponad potowa przedsiebiorstw dziatata jedynie na rynku
lokalnym, tylko co pigta firma wykraczata zasiegiem dziatalnosci poza teren wojewddztwa dolnoslgskiego. Ponad
potowa firm byta w dobrej lub bardzo dobrej sytuacji ekonomicznej.

Blisko 40% przedsiebiorstw posiadato nieobsadzone stanowiska pracy, a co trzecie planowato zatrudnienie
nowych pracownikéw w ciggu najblizszego roku. Jedynie 10,6% firm byto w stanie okresli¢ swoje plany
rekrutacyjne na 5 lat wprzéd.

Zawody, na ktére jest obecnie najwieksze zapotrzebowanie wsréd przedsiebiorcéw to: POZOSTALI ROBOTNICY
PRACUJACY PRZY PRZELADUNKU TOWAROW, KIEROWCA CIAGNIKA SIODLOWEGO i MONTER WYROBOW Z
DREWNA.

Od 39,2% kandydatéw do objecia wolnego stanowiska pracy nie wymaga sie zadnego formalnego wyksztatcenia.
Najbardziej liczna grupa nieobsadzonych stanowisk (19,0%) zwigzana bytfa z koniecznoscig ukoriczenia przez
kandydata studiow drugiego stopnia lub jednolitych magisterskich.

W kontekscie wymaganych prawem specjalnych pozwolen i egzaminéw panstwowych (lub zdanych przed
specjalnymi komisjami) od kandydatéw na pracownikéw najczesciej wymagane s3: uprawnienia dzwigowe UDT i
odpowiednia kategoria prawa jazdy.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez D,OLNY
dla Dolnego $laska - Polska Unie Europejska SLASK 12
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Pracodawcy chcieliby, aby ich przyszli pracownicy posiadali przede wszystkim szczegdétowg wiedze zawodowg i
wiedze dotyczacg funkcjonowania branzy, w ktérej dziata przedsiebiorstwo, jednak od kandydatéw na ponad 1/4
wolnych stanowisk nie wymaga sie zadnej specyficznej wiedzy.

Poszukiwane sg umiejetnosci: administrowania (zarzgdzania) oraz poprawnego wykonywania zadan zawodowych,
a takze takie kompetencje spoteczne jak: samodzielnos¢ i odpowiedzialnosc.

W perspektywie najblizszych 5 lat pracodawcy planujg zatrudnienie pracownikdw w zawodzie: MONTER
INSTALACJI FOTOWOLTAICZNYCH, SPECJALISTA DO SPRAW CHMURY OBLICZENIOWEJ (CLOUD COMPUTING),
SPECJALISTA DO SPRAW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, STOLARZ, TECHNIK ANALITYK i TECHNIK PRZEMYStU
METALURGICZNEGO.

Wedtug przedsiebiorcéw na obecng sytuacje kadrowg firmy najbardziej wptywajg czynniki: brak chetnych do pracy
i starzenie sie zasobow pracy.

W blisko co trzecim przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich 5 lat widoczne byty zmiany wynikajgce z transformacji
technologicznej. Rozwdj cyfryzacji, automatyzacji, Al i transformacja energetyczna najczesciej przektadaty sie na
konieczno$é wdrozenia nowego programu podnoszenia kwalifikacji pracownikdw.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez D,OLNY
dla Dolnego $laska - Polska Unie Europejska SLASK 13
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Wielkos¢ firmy

1,4%
3,1%

B mikro (1-9 pracownikdéw)
B mate (10-49 pracownikow)
M duze (250+ pracownikow)

Zasieg dziatalnosci firmy
36% 14%

14,4%

H |okalny
M na poziomie wojewddztwa
M krajowy
34,3%
H globalny

—
X

w catej Europie (rowniez poza obszarem UE)

Odsetek przedsiebiorstw
posiadajacych stanowiska pracy, z
ktorych obsada s3 problemy

Odsetek przedsiebiorstw
planujacych zatrudnienie nowych
pracownikow w ciggu 12
najblizszych miesiecy

Odsetek przedsiebiorstw
planujacych zatrudnienie nowych
pracownikow w okresie bardziej
odlegltym niz 1 rok, ale nie dtuzszym
niz 5 lat (64,2% odpowiadajacych nie
udzielito jednoznacznej odpowiedzi
na to pytanie)

Struktura wielkosci badanych przedsiebiorstw bytfa zblizona
do wojewddzkiej. Ponad potowa przedsiebiorstw dziatata
jedynie na rynku lokalnym, tylko co pigta firma wykraczata
zasiegiem dziatalnosci poza teren wojewddztwa
dolnoslaskiego.

Fundusze Europejskie
dla Dolnego $laska

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

DOLNY
SLASK 14
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Czynniki wptywajace na sytuacje kadrowa w firmie

brak chetnych do pracy pracownikéw

starzenie sie zasobdw pracy

niski budzet na wynagrodzenia w firmie

niska atrakcyjnos¢ lokalizacji firmy dla zagranicznego kapitatu
wypalenie zawodowe pracownikow firmy

niski budzet na rozwdj pracownikdw firmy (kursy, szkolenia)
brak szkot ksztatcgcych w deficytowych zawodach
niedostosowanie kompetencyjno-kwalifikacyjne zasobdw pracy
niskie naktady na B+R w firmie

brak checi pracownikéw do rozwoju i nabywania nowych kwalifikacji
niski potencjat rozwojowy branzy, w ktdrej dziata firma

duza rotacja pracownikéw

transformacja technologiczna

niski potencjat rozwojowy firmy

niestabilnos¢ przepiséw legislacyjnych

niska atrakcyjnos¢ lokalizacji firmy dla specjalistow

inne czynniki
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Wedtug przedsiebiorcéw na
obecng sytuacje kadrowa
firmy najwiekszy wptyw
miaty takie czynniki jak: brak
chetnych do pracy i
starzenie sie zasobdw pracy
(wskazane przez — kolejno -
39,0% i 35,5%
odpowiadajacych).
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Informacje o badanych przedsiebiorstwach cd. %%

Sytuacja ekonomiczna firmy

M bardzo dobra, tzn. firma przynosi zyski i
daje dobre perspektywy na przysztosé¢

dobra, tzn. firma przynosi zyski

34,9%

M przecietna, tzn. firma nie rozwija sie, ale
tez nie przynosi strat

pogarszajaca sie, tzn. firma zaczyna
przynosic straty

M na skraju bankructwa

N =57

0
9 00
se o0 N
%¢ % DWUP
e
(1) Dolnoslaski Wojewsdzki
dwup.pl .‘ Urzad Pracy

Potowa przedsiebiorstw
funkcjonowata na rynku nie dtuzej
niz 25,4 lat. Najmtodsze
przedsiebiorstwo dziatato od 4 lat,
najstarsze — 50.

W blisko co trzecim przedsiebiorstwie w
ciggu ostatnich 5 lat zaszty zmiany
wynikajace z tzw. transformacji
technologicznej. W wiekszosci
przedsiebiorstw (u 61,1%) zmiany
zaowocowaty koniecznoscig wdrozenia
nowego programu podnoszenia
kwalifikacji pracownikow.

Zmiany w przedsiebiorstwach pod wptywem transformacji technologicznej

wdrozenie nowego programu podnoszenia kwalifikacji pracownikéw 61,1%
zmiana struktury zatrudniania [ 37,8%
zwiekszenie zatrudnienia [N 15,6%
redukcja zatrudnienia - 7,8%
N=13
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez D,OLNY
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Zapotrzebowanie na zawody - 2%,
. . , . o %es DWUP
obecnie i w przysztosci e

Poszukiwani pracownicy w poszczegdlnych zawodach

e 24,1%
Specjalisci
34,2%
0,
Technicy i inny Sredni personel 19,0%
31,7%

16,49
Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen _ 6,4%

0,0%

. . N 13,0%
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 34 2%
) (o]

- - I 7%
Pracownicy wykonujacy prace proste

0,0%

o ustug i I o %
Pracownicy ustug i sprzedawcy

0,0%

0,
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy - 4,0%
0,0%

B Obecne zapotrzebowanie (N=43)
B Zapotrzebowanie prognozowane w ciggu 5 lat (N=6)

IBC

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez D,OLNY
dla Dolnego $laska - Polska Unie Europejska SL ASK
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Zapotrzebowanie na kwalifikacje PELNE — 3%

obecne i w przysztosci

DWUP

Dolnoslaski Wojewsdzki
Urzad Pracy

Poszukiwani pracownicy z wymaganym poziomem kwalifikacji petnych

zadne kwalifikacje petne nie s3 wymagane

studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie

zdany egzamin czeladniczy

zdany egzamin dojrzatosci

zasadnicza szkota zawodowa, branzowa | stopnia lub odp. KKZ

studia pierwszego stopnia, inzynierskie

o$mioletnia szkota podstawowa

Swiadectwo dyplomowanego specjalisty lub technologa

studia trzeciego stopnia (doktoranckie)

B Obecne zapotrzebowanie (N=43)

39,2%
17,1%
19,0%
34,2%

I 7%

0,0%

N s

0,0%

7,0%
31,7%

B 7.0%

0,0%

B 2%

0,0%

B 2%

0,0%

0,0%

RN 17,1%

M Zapotrzebowanie prognozowane w ciggu 5 lat (N=6)

IBC

Fundusze Europejskie
dla Dolnego $laska

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

| B SasK
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Zapotrzebowanie na kwalifikacje CZASTKOWE =~ &%

*

(1) q
* DWUP

.
() Dolnoslaski Wojewsdzki

Urzad Pracy

Poszukiwane u przysztych pracownikow uprawnienia, wymagane prawem specjalne pozwolenia i egzaminy
panstwowe lub zdane przed specjalnymi komisjami

brak h L, 49,1%
rak wymaganych uprawnien
31,7%
17,2%
Uprawnienia dZzwigowe UDT _ °
0,0%
15,0%
nie wiem/trudno powiedzieé o
34,2%
14,4%
Prawo jazdy 0
17,1%
S Bl 2%
Uprawnienia kierowcow zawodowych
0,0%
. . N J 2
Uprawnienia w zakresie kontroli i doradztwa 0.0%
) (]

Uprawnienia elektro-energetyczne, instalacyjne, montazowe _

B Obecne zapotrzebowanie (N=48)
M Zapotrzebowanie prognozowane w ciggu 5 lat (N=6)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez D,OLNY
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Zapotrzebowanie na wiedze o5
i kompetencje spoteczne

Poszukiwany u przysztych
pracownikow rodzaj wiedzy

Dolnoslaski Wojewsdzki I K

Urzad Pracy

Poszukiwane u przysztych
pracownikow kompetencje

spoteczne
Szczegdtowa wiedza zawodowa _37,3% Samodzielnos¢ 80,4%
Odpowiedzialnoéé 79,4%
Wiedza dotyczgca funkcjonowania
przedsiebiorstwo Chec do pracy 75,4%
Zaden specyficzny rodzaj wiedzy Dyspozycyjnodé 64,8%
nie jest niezbedny na tym 27,5%
stanowisku
Umiejetnosci komunikacyjne 48,5%
Wiedza dotyczaca innowacyjnych
rozwigzan i technologii - 26,9% Zachowanie odpowiednich postaw, 44 6%
stosowanych w branzy standarddw, etyki pracy 7970
Wiedza dotyczaca zasad Umiejetnos¢ wspotpracy w zespole 39,7%
bezpieczenstwa, o
cyberbezpieczenstwa, BHP, 24,0%
Regulaminu pracy Dbatos¢ o sprawnos¢ fizyczng 34,8%
Wiedza dotyczacg o'Foczenia_ Kultywowanie i promowanie o
prawnego przedsigbiorstwa i 23,4% wtasciwych postaw w Srodowisku... 21,6%
regulacji dotyczacych branzy
N =26 N =26
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez D,OLNY
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: . o
Zapotrzebowanie na umiejgtnosci 431 owup |
dwup.pl .‘ trea P‘?::‘;Wojewad;m

Poszukiwane u przysztych pracownikow umiejetnosci

administrowanie (zarzadzanie) I 33,4%
poprawne wykonywanie zadan zawodowych I 283,5%
umiejetnosci sprzedazowe [N 27,9%
pierwsza pomoc przedmedyczna I 27,5%
zaden specyficzny rodzaj umiejetnosci nie jest niezbedny na tym stanowisku [N 19,1%
dobierania odpowiednich narzedzi, materiatéw do wykonywanych zadarn N 17,7%
sprawowanie kontroli jakosci/ technicznej/ zgodnosci z dokumentacja  [IIEIEIGIGEGNGNENENENN 15,7%
samodzielne rozwijanie wiedzy NG 15,7%
dostosowanie poziomu i typu ustugi do potrzeb klienta, doradztwo [N 15,7%
opracowywanie budzetu, kosztoryséw, harmonogramoéw prac [N 15,7%
projektowanie [N 15,7%
organizacja i optymalizacja produkcji NN 13,3%
instruowanie wspotpracownikéw, dzielenie sie wiedzg [N 11,3%
wykonywanie pomiaréw [N 11,8%
obstuga wyposazenia, maszyn i urzadzern [N 3,9%
tworzenie i postugiwanie sie dokumentacja [N 3,9%
organizacja stanowiska i otoczenia pracy [N 3,5%
analityczne myslenie NN 3,9%
kierowanie praca zespotu I 7,9%
planowanie procesow, projektowanie stanowisk pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi [N 7,9%
wykonywanie obliczerr [N 7,9%
prowadzenie pojazdéw odpowiednich do stanowiska pracy I 3,9%
rozwigzywanie konfliktéw I 3,9%
prowadzenie badan i analiz I 3,9%
znajomos¢ jezykéw obcych I 3,9%
znajomos¢ oprogramowania komputerowego, postugiwanie sie specjalistycznymii... [l 1,0% N
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