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Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania pn. ,Mobilno$¢ pracownikéw na dolnoslgskim
rynku pracy”. Badanie to jest czescig projektu ,Obserwatorium Rynku Pracy” o numerze FEDS.07.02-
IP.02-0001/23, realizowanego w ramach Priorytetu nr 7 ,Fundusze Europejskie na rzecz rynku pracy
i wtgczenia spotecznego na Dolnym Slasku”, Dziatania nr 7.2 ,,Rozwdj Instytucji rynku pracy”

i Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027, wspdtfinansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Celem projektu jest pozyskiwanie, gromadzenie oraz udostepnianie rzetelnych informacji w réznych
obszarach rynku pracy i edukacji, ktére przyczynia sie do zwiekszenia zatrudnienia oraz ograniczenia
i zapobiegania bezrobociu na Dolnym Slasku, a takze pozwola na wypracowanie nowych rozwiazan
dla pracodawcow oraz innych uczestnikdw dolnoslagskiego rynku pracy.

Projekt kieruje swoje dziatania do wszystkich, ktérzy w jakikolwiek sposéb sg lub bedg zwigzani

z rynkiem pracy, m.in. do podmiotéw administracji publicznej i stuzb zatrudnienia, pracodawcow,
pracownikéw, osdb bezrobotnych, oséb z niepetnosprawnosciami, mtodziezy, cudzoziemcéw,
instytucji samorzadowych i centralnych, szkét i instytucji edukacyjnych, firm szkoleniowych,
organizacji pozarzgdowych, osrodkédw naukowych, Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy i jej powiatowych
odpowiednikéw, Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego oraz innych partnerdw rynku pracy.

2 METODOLOGIA BADAN

2.1 CEL BADANIA

Celem badania byta analiza proceséw mobilnosci pracownikéw na Dolnym Slgsku. Zagadnienie
mobilnosci obejmowato przy tym ruchliwos¢ pracownikéw w wymiarze:

a) mobilnosci wewnatrzregionalnej:

e zmiana miejsca zamieszkania w ramach regionu w zwigzku ze zmiang miejsca pracy;
b) mobilnosci do regionu (imigranci):

e naptyw o0sdéb z innych czesci kraju,

e naptyw o0sdb z innych krajéw;
¢) mobilnosci z regionu (emigranci):

e odptyw oséb do innych czesci kraju,

e odptyw oséb za granice.

W wyniku badania analizowano:

a) skale zjawiska;

b) uwarunkowania strukturalne mobilnosci (komunikacyjne, gospodarcze [ekonomiczne],
demograficzne i inne);

¢) potencjalny wptyw mobilnosci na gospodarke i rynek pracy w regionie;

d) czynniki motywacji do mobilnosci (zaréwno imigrantéw, jak i emigrantéw).



2.2 GLOWNE PYTANIA BADAWCZE

Jak ksztattuje sie saldo migracji do regionu i z niego?
Z jakich kierunkéw naptywa ludnos¢ do regionu?

W jakich obszarach zawodowych lokujg sie imigranci?
Jaka jest dynamika migracji wewnatrz regionu?

vk N e

Jaki jest wptyw salda migracji na sytuacje spoteczno-demograficzng i w konsekwencji potencjat

rozwoju gospodarczego w regionie?

6. Jakie przyczyny, powody, zachety, benefity sktaniajg lub mogg sktoni¢ osoby do przyjazdu na
Dolny Slask?

7. Jakie czynniki wptywaja na decyzje o ruchliwosci zawodowej wewnatrz regionu?

8. Jakie czynniki wptywajg na decyzje o ruchliwosci zawodowej poza region, z uwzglednieniem

pracy transgranicznej'?

2.3 KATALOG METOD | TECHNIK BADAWCZYCH

2.3.1 ANALIZA DESK RESEARCH

Analiza danych zastanych to technika badawcza, ktéra polega na analizie juz dostepnych danych

i informacji, niewytworzonych na potrzeby realizacji badania, ale wymagajacych uwagi z punktu
widzenia realizacji jego celdw. Analiza danych zastanych umozliwia uwzglednienie w badaniu
wiekszego obszaru problemowego (np. poprzez uwzglednienie dorobku innych badaczy, istniejgcych
juz raportow i opracowan) oraz badania na wiekszych prébach niz bytoby to mozliwe w przypadku
badan reaktywnych.

Przeglad literatury i analiza danych zastanych oraz statystycznych miata charakter kroczacy, tzn.
towarzyszyta procesowi badawczemu przez caty okres jego realizacji. Wstepna analiza podstawowych
dokumentoéw zrédtowych byta punktem wyjscia badania. Analiza wstepna ptynnie przeszta

w realizacje etapu drugiego analizy danych zastanych — analizy wtasciwej. Jest to ta cze$¢ analizy
danych zastanych, ktéra zostata Scisle podporzadkowana celom badawczym i stuzyta petnemu
poznaniu analizowanych obszaréw problemowych.

Analiza danych zastanych, w tym zaréwno danych statystycznych, jak i informacji z dostepnych
opracowac i raportéw, byta niezbedna do prawidtowego zbadania proceséw mobilnosci pracownikéw
na Dolnym Slgsku.

2.3.2 POGLEBIONE WYWIADY INDYWIDUALNE Z PRZEDSTAWICIELAMI JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO | OTOCZENIA BIZNESU

Pogtebione wywiady indywidualne s3 jedng z podstawowych technik terenowych badan
jakosciowych wykorzystywanych w badaniach spotecznych. Jest to technika o niskim stopniu

1 Pracownik transgraniczny to osoba, ktdra jest zatrudniona w jednym panstwie Unii Europejskiej (np. w Niemczech), ale jej state miejsce
zamieszkania znajduje sie w innym panstwie Unii Europejskiej (np. w Polsce) i ktéra dojezdza tam codziennie lub co najmniej raz
w tygodniu. Pojecie zdefiniowane w rozporzadzeniu Unii Europejskiej (WE) nr 883/2004.



standaryzacji, opierajaca sie na bezposrednim akcie komunikacji. Punktem wyjscia indywidualnego
wywiadu pogtebionego jest lista informacji (czasem pytan), ktére badacz chce pozyskac¢ w toku
rozmowy, sam jej przebieg nie jest jednak z gdry Scisle okreslony.

Badanie byto realizowane technikg TDI (wywiad telefoniczny), ktéra jest ze swojej natury bardziej
elastyczna i komfortowa dla respondentéw, co — przy zatozonym w badaniu wysokim poziomie
realizacji préby w stosunku do liczebnosci populacji — znaczgco zwiekszyto efektywnos¢ realizacji
badania.

W badaniu zrealizowano 151 wywiadéw (minimum 5 w kazdym powiecie) pogtebionych
z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz instytucji otoczenia biznesu.

Wsrod respondentéw byli:

e przedstawiciele PUP;

e naczelnicy wydziatéw w JST (np. wydziat edukacji, ds. gospodarczych) posiadajacy wiedze
o mobilnosci pracownikéw na regionalnym rynku pracy;

e przedstawiciele powiatowych rad rynku pracy;

e pracodawcy i przedsiebiorcy (kazdorazowo w przypadku powiatow z pogranicza polsko-
czeskiego i polsko-niemieckiego oraz powiatéw graniczacych z innymi wojewddztwami;
w pozostatych przypadkach w zaleznosci od korzysci dla realizacji celéw badania);

e przedstawiciele agencji zatrudnienia (wg Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia);

e doradcy zawodowi;

e partnerzy rynku pracy.

W badaniu zastosowano dobdr celowy, polegajgcy na nielosowym doborze respondentéw do badan
spotecznych, intencjonalnym i subiektywnym — przez badaczy. Zespo6t badawczy w swoim wyborze
kieruje sie kryteriami doboru wynikajgcymi bezposrednio z zatozen i celéw badania. W doborze tym
zespot badawczy decyduje sie na wytonienie jednostek o szczegélnych kompetencjach (np.
doswiadczeniach i opiniach), ktérych posiadanie jest istotne z punktu widzenia problematyki badania,
a ich zakres jest $cisle podporzgdkowany pytaniom i zadaniom badawczym realizowanego projektu.

Kluczowym kryterium rekrutacyjnym konkretnych respondentéw byto ich zawodowe doswiadczenie
zwiazane z problematykg mobilnosci pracownikéw na Dolnym Slgsku, w tym zaréwno migracji
wewnatrzregionalnych, jak i emigracji i imigracji.

Realizacja tego elementu badania ukierunkowana byta na pozyskanie informacji potrzebnych do
udzielenia odpowiedzi na pytania problemowe:

e Jak ksztattuje sie saldo migracji do regionu i z niego?

e Zjakich kierunkéw naptywa ludnos¢ do regionu?

e W jakich obszarach zawodowych lokujq sie imigranci?

e Jaka jest dynamika migracji wewngtrz regionu?

e Jaki jest wpfyw salda migracji na sytuacje spoteczno-demograficzng i w konsekwencji
potencjaf rozwoju gospodarczego w regionie?
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e Jakie przyczyny, powody, zachety, benefity sktaniajq lub mogq sktonic¢ osoby do przyjazdu na
Dolny Slgsk?

e Jakie czynniki wptywajg na decyzje o ruchliwosci zawodowej wewngqtrz regionu?

e Jakie czynniki wptywajg na decyzje o ruchliwosci zawodowej poza region, z uwzglednieniem
pracy transgranicznej?

2.3.3 KWESTIONARIUSZOWE WYWIADY TELEFONICZNE (CATI) Z OSOBAMI
POSIADAJACYMI DOSWIADCZENIE MOBILNOSCI ZAWODOWE)

Technika CATI (computer-assisted telephone interviewing — indywidualny wywiad telefoniczny
wspomagany komputerowo) oparta jest na telefonicznych kontakcie ankietera z respondentem
(wywiad posredni), a jej realizacja zarzadzana jest przez specjalistyczny system oraz oprogramowanie
komputerowe. CATI nalezy do technik wysoko standaryzowanych i opartych na wzajemnym
komunikowaniu sie. Od tradycyjnego wywiadu kwestionariuszowego rdzni sie przede wszystkim tym,
ze komunikacja jest zaposredniczona przez telefon, a gromadzenie danych wspomagane
komputerowo.

Najwtasciwszym metodologicznie rozwigzaniem spetniajgcym oczekiwania Zamawiajgcego dotyczace
wielkosci i struktury préby byta rekrutacja do badania réwnolicznych grup respondentéw
w poszczegdlnych obszarach (subregionach).

Tabela 1. Struktura doboru uczestnikéw badania

Osoby z doswiadczeniem mobilnosci (@] ﬂ

- S B
° g E
fud ©
g S o
g &
|_
Subregion ieleniogérski 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet 80
glon| & 10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn
Subregion legnicko- 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet
. . . . i 80
gtogowski 10 mezczyzn 10 meiczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn
Subregion watbrzvski 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet 80
g i 10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn
. . 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet
Subregion wroctawski . . . . 80
10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn
. 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet 10 kobiet
Subregion m. Wroctaw . . . . 80
10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn 10 mezczyzn
OGOLEM 100 100 100 100? 400

W badaniu zastosowano celowy (nielosowy) dobér respondentéw, polegajgcy na samodzielnym,

intencjonalnym i subiektywnym doborze jednostek zaproszonych do udziatu w badaniu przez

2 W tym minimum 50 wywiaddw z pogranicza polsko-czeskiego i 50 wywiaddw z pogranicza polsko-niemieckiego, z uwzglednieniem réwnej

reprezentacji kobiet i mezczyzn.
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badaczy. Zespdt badawczy w swoim wyborze kieruje sie kryteriami doboru wynikajgcymi
bezposrednio z zatozen i celéw badania. W doborze tym wytania sie jednostki o szczegdlnych
kompetencjach (np. doswiadczeniach i opiniach), ktérych posiadanie jest istotne z punktu widzenia
problematyki badania, a ich zakres jest $cisle podporzagdkowany pytaniom i zadaniom badawczym
w realizowanym projekcie.

Dodatkowo Wykonawca dazyt do uchwycenia w badaniu maksymalnej réznorodnosci pracownikow,
z uwzglednieniem takich kryteriéw, jak:

1. Wiek.
2. Wyksztatcenie.
3. Branza zawodowa.
Zgodnie z sekcjami PKD: DZIAt (stat.qgov.pl)

Realizacja tego elementu badania ukierunkowana byta na pozyskanie informacji potrzebnych do
udzielenia odpowiedzi na pytania problemowe:

e Jakie przyczyny, powody, zachety, benefity sktaniajg lub mogq sktonic¢ osoby do przyjazdu na
Dolny Slgsk?

e Jakie czynniki wptywajq na decyzje o ruchliwosci zawodowej wewngtrz regionu?

e Jakie czynniki wptywajg na decyzje o ruchliwosci zawodowej poza region, z uwzglednieniem
pracy transgranicznej?
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https://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pdf/2_PKD-2007_schemat_tekst_ujedn_ze_zm_2017_i_2020.pdf

3 USTALENIA ANALIZY DESK RESEARCH — ZNACZENIE PROBLEMATYKI MOBILNOSCI

ZAWODOWEJ ORAZ UWARUNKOWAN REGIONALNYCH DOLNEGO SLASKA

Rozdziat podsumowujacy ustalenia desk research stanowi wazny element struktury raportu
»Mobilnos¢ pracownikdédw na dolnoslgskim rynku pracy”, poniewaz odnosi sie do jednej z kluczowych
metod zastosowanych w projekcie. Desk research — czyli analiza dostepnych Zrédet wtérnych
(opracowan statystycznych, raportow instytucji publicznych, badan naukowych, publikacji
branzowych czy dokumentow strategicznych) — petnita funkcje poznawczg, porzadkujaca

i przygotowawcza. Jej celem byto wstepne zrozumienie badanej problematyki, osadzenie zjawisk
mobilnosci zawodowej w kontekscie demograficznym, przestrzennym i strukturalnym oraz wskazanie
obszaréw wymagajgcych pogtebionej eksploracji na dalszych etapach badania.

Analiza desk research pozwolita zbudowac tto dla interpretacji proceséw zachodzgcych na
dolnoslgskim rynku pracy, uwzgledniajac jego historyczny rozwaj, aktualng kondycje oraz
prognozowane kierunki zmian. Zidentyfikowano gtdwne trendy w zakresie zatrudnienia, zmiennos$¢
wskaznikow bezrobocia, a takze poziom aktywnosci zawodowej mieszkancéw regionu.
Wykorzystanie danych statystycznych i analiz eksperckich umozliwito ujecie zjawisk mobilnosci nie
jako izolowanych jednostkowych decyzji, lecz reakcji spotecznych i indywidualnych na warunki
rynkowe, strukturalne oraz instytucjonalne.

Z punktu widzenia metodologii, desk research stanowit rowniez etap filtrujgcy i kierunkujacy dla
kolejnych technik badawczych, w tym analizy danych jakosciowych czy eksploracji wypowiedzi
respondentow.

Zrozumienie mechanizméw mobilnosci zawodowej w regionie wymaga spojrzenia nie tylko na samg
mobilnos¢ pracownikéw, ale rowniez na szersze uwarunkowania spofeczno-gospodarcze, ktére ja
determinuja. Rozdziat ten prezentuje podsumowanie wnioskéw ptyngcych z analizy Zzrédet wtdrnych
(desk research), skupiajac sie na kluczowych aspektach demograficznych i ekonomicznych Dolnego
Slaska, strukturze lokalnego rynku pracy, a takze na réznych wymiarach mobilnosci zawodowej —
zaréwno w ujeciu ogdlnym, jak i z perspektywy regionalnej.

Zagadnienia demograficzne, w tym struktura wiekowa ludnosci, poziom urbanizacji, trendy
migracyjne czy wskazniki aktywnosci zawodowej, stanowig istotne tto dla badania mobilnosci
pracownikéw. To wtasnie demografia w duzej mierze wptywa na podaz sity roboczej, ksztattuje
zapotrzebowanie na konkretne kompetencje i decyduje o potencjale adaptacyjnym mieszkancéw
regionu wobec zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Wspétczesny Dolny Slask, jako jedno

z najbardziej zurbanizowanych i dynamicznie rozwijajacych sie wojewddztw, dysponuje
zréznicowanym profilem spoteczno-zawodowym, ktdry sprzyja intensyfikacji zjawisk mobilnosci —
zaréwno pionowej, jak i poziomej.

Z kolei charakterystyka dolnoslgskiego rynku pracy, obejmujgca m.in. strukture zatrudnienia, poziom
bezrobocia, udziat sektorow gospodarki w kreowaniu miejsc pracy czy dostepnosé ustug publicznych
zwigzanych z aktywizacjg zawodowg, pozwala na identyfikacje obszaréw intensywnej fluktuacji
zawodowej, jak rowniez barier ograniczajgcych mobilnosc. Rynek pracy nie funkcjonuje w prézni —
jego kondycja odzwierciedla lokalne i globalne trendy ekonomiczne, poziom innowacyjnosci
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przedsiebiorstw oraz skutecznos¢ polityk rynku pracy. Dlatego tez wigczenie tej perspektywy do
analizy desk research uznane zostato za niezbedne.

Podsumowanie analizy desk research skupia sie réwniez na koncepcji mobilnosci zawodowej jako
zjawiska wielowymiarowego, ktérego wieloznacznos¢ nastreczata jednak pewnych trudnosci
analitycznych — szczegdlnie w obszarze analizy danych zastanych. Warto bowiem zauwazy¢, ze
dotychczasowe krajowe i miedzynarodowe opracowania koncentrujg sie przede wszystkim na innych
wymiarach mobilnosci, pomijajgc — badz traktujgc marginalnie — mobilnos¢ przestrzenno-
terytorialng, czyli zjawisko zmiany miejsca wykonywania pracy lub zmiany miejsca zamieszkania

w zwigzku z aktywnoscig zawodowg. W opracowaniach tych przyjmuje sie szerokg perspektywe
postrzegania mobilnosci, obejmujgcg zaréwno zmiany pozycji zawodowej pracownika (mobilnos¢
wertykalna), jak i przejScia miedzy sektorami i branzami (mobilnos$¢ horyzontalna). W kontekscie
wspotczesnych wyzwan rynku pracy szczegdlng uwage poswieca sie takze zjawiskom zwigzanym

z podnoszeniem i zmiang kwalifikacji — upskillingowi oraz reskillingowi — ktére stanowig odpowied?
pracownikdéw i instytucji edukacyjnych na dynamiczne transformacje gospodarcze. W warunkach
Dolnego Slaska, ktéry charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem terytorialnym w dostepie do miejsc
pracy, mobilnos¢ przestrzenna zyskuje na znaczeniu. Stanowi ona jeden z gtéwnych mechanizméw
kompensujacych brak rownowagi miedzy obszarami deficytowymi a lokalizacjami o wysokim
potencjale zatrudnieniowym. Dlatego w niniejszym raporcie potraktowano jg jako kluczowy aspekt
wymagajacy pogtebionej analizy.

3.1 SYTUACJA DEMOGRAFICZNA REGIONU

Jak podaje GUS?, sytuacja demograficzna Dolnego Slgska w 2023 roku ujawnia kilka istotnych
trenddéw, ktdre wptywajg na strukture ludnosci regionu. Przede wszystkim wojewddztwo kontynuuje
proces depopulacji. Liczba mieszkancéw spadta do 2 879 300 osdb, co oznacza ubytek 8 800 osdb
wzgledem 2022 roku. Ujemny przyrost naturalny jest gtdwng przyczyng tego spadku — liczba urodzen
wyniosta 19 500, podczas gdy liczba zgondw byta znacznie wyzsza, osiggajac 32 200. Dodatnie salda
migracji wewnetrznych (3 600 oséb) i zagranicznych (426 osdb), nie wystarczyty do
zrekompensowania strat demograficznych.

Jednym z najbardziej zauwazalnych zjawisk jest rosngcy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym,
ktory wynidst 24,3% catej populacji, podczas gdy w 2013 roku osoby w wieku poprodukcyjnym
stanowity 19,5% populacji, co oznacza wzrost o 4,8 pp. Jednoczesnie liczba oséb mtodych w wieku
przedprodukcyjnym spadta do 17,2%, co budzi obawy o przysztg zastepowalnos¢ pokolen i zmiany
w strukturze gospodarczej regionu®.

3 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Sytuacja demograficzna wojewddztwa dolnoslgskiego w 2023 r., Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-dolnoslaskiego-w-2023-r-,1,17.html
[dostep: lipiec 2025].

4Tamze.
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https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-dolnoslaskiego-w-2023-r-,1,17.html

Wedtug prognoz Instytutu Rozwoju Terytorialnego® Dolny Slask bedzie nadal tracit mieszkafcéw.
Szacuje sie, ze w 2035 roku liczba ludnosci spadnie do 2 810 000 oséb, co oznacza dalszy ubytek o 69
300 oséb wzgledem 2023 roku.

e Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wzrosnie do 27%, co oznacza, ze niemal co trzeci
mieszkaniec wojewddztwa bedzie w wieku emerytalnym.

o  Wspodtczynnik dzietnosci pozostanie na niskim poziomie 1,05, co nie zapewni
zastepowalnosci pokolen.

e Saldo migracji wewnetrznych moze sie zmniejszy¢ do 2500 osdb rocznie, co oznacza spadek
atrakcyjnosci regionu dla nowych mieszkanncow.

e Liczba ludnosci miejskiej bedzie nadal malata, a proces suburbanizacji sie nasili.

Z kolei wg prognoz GUS®:

e Wedtug gléwnego scenariusza liczba mieszkaricow Dolnego Slagska w 2060 roku moze spasé
o ok. 15-20% w poréwnaniu z rokiem 2022. Powodem tego trendu jest przede wszystkim
ujemny przyrost naturalny, czyli wieksza liczba zgondw niz urodzen. Wskaznik dzietnosci
W regionie nie osiggnie poziomu zastepowalnosci pokolen, co oznacza, ze bez naptywu
nowych mieszkancéw liczba ludnosci bedzie sie sukcesywnie zmniejszad.

e Dolny Slask, podobnie jak inne wojewddztwa w Polsce, zmaga sie z rosngcym udziatem oséb
w wieku poprodukcyjnym. Prognozy wskazuja, ze w 2060 roku ponad 30% populacji Dolnego
Slaska bedzie miato 65 lat lub wiecej, co oznacza znaczacy wzrost wzgledem obecnego
poziomu. Moze to skutkowa¢ powaznymi wyzwaniami dla rynku pracy, systemu opieki
zdrowotnej i zabezpieczen spotecznych.

Migracje, zarowno wewnetrzne, jak i zagraniczne, sg kluczowym elementem ksztattujgcym
demografie Dolnego Slaska. Dodatnie saldo migracji pomaga cze$ciowo niwelowaé ubytki ludnosci
wynikajgce z ujemnego przyrostu naturalnego, jednak skala tych proceséw nie jest wystarczajaca, aby
odwrécic trend spadku liczby mieszkarncow. W dalszych latach migracje mogg odgrywac jeszcze
wiekszg role, zwtaszcza jesli region stanie sie dla nowych mieszkarcéw bardziej atrakcyjny pod
wzgledem gospodarczym i spoftecznym.

Wyrdzni¢ mozna dwa gtéwne typy migracji:

e wewnetrzne (czyli przemieszczanie sie ludzi w obrebie kraju);
e zagraniczne (przyjazdy i wyjazdy poza granice Polski).

Migracje ludnosci w wojewddztwie dolnoslgskim od lat odgrywajg istotng role w ksztattowaniu jego
struktury demograficznej. W 2023 roku utrzymato sie dodatnie saldo migracji, co oznacza, ze wiecej
0s6b zdecydowato sie osiedli¢ w regionie niz z niego wyjechato. To zjawisko jest szczegdlnie widoczne

5 Instytut Rozwoju Terytorialnego, Demograficzne aspekty rozwoju Dolnego Slgska — prognoza do 2035 r., prezentacja opracowana
w ramach Dolnoslgskiego Obserwatorium Rozwoju Terytorialnego (DORT), Wroctaw 2024, [online:]
https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Rozwoj_regionalny/Prezentacja_2.pdf [dostep: lipiec 2025].

6 Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, Warszawa 2023, [online:] https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html [dostep: lipiec 2025].
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w migracjach wewnetrznych, w ramach ktérych na Dolny Slask przybyto o 3600 oséb wiecej niz go
opuscito. Najwiekszy ruch migracyjny odnotowano w rejonie Wroctawia i jego przedmies¢, gdzie
mieszkancy szukajg dogodniejszych warunkdéw zycia, unikajac jednoczesnie typowego miejskiego
zgietku. Proces suburbanizacji trwa od lat i stanowi istotny trend — coraz wiecej oséb decyduje sie na
osiedlenie w mniejszych miejscowosciach wokot aglomeracji, ktére zapewniajg dostep do
infrastruktury miejskiej, jednoczesnie oferujgc wiekszy komfort zycia’.

Z danych GUS wynika, ze Dolny Slask nalezy do nielicznych wojewddztw z dodatnim saldem migraciji
wewnetrznych. Ludzie przeprowadzajg sie gtdwnie z miast na prawach powiatu do mniejszych
miejscowosci i wsi, czesto w poblizu aglomeracji wroctawskiej. W 2021 roku zameldowato sie tam
ponad 38 000 osdb, z czego ponad potowa to kobiety. Dominujgcym kierunkiem przeprowadzek
wewnetrznych sg obecnie gminy podmiejskie aglomeracji wroctawskiej, takie jak Dtugoteka,
Kobierzyce czy Siechnice®. Zjawisko to okreslane jest jako urbanizacja peryferyjna, polegajaca na
migracji z centrum duzych miast na tereny wiejskie i o nizszej intensywnosci zabudowy. W 2021 roku
na dolnos$lgskich wsiach zameldowato sie 18 559 nowych mieszkaricéw, co jest najwyzszg liczbg od
1998 roku’.

Na Dolnym Slasku wyraznie zaznacza sie proces suburbanizacji, ktéry polega na przemieszczaniu sie
ludnosci z duzych miast do pobliskich gmin. Wroctaw, jako najwieksza metropolia regionu, przycigga
nowych mieszkancow, ale jednoczesnie intensywnie rozwija sie jego strefa podmiejska. Najwiecej
0s0b osiedla sie w gminach sgsiadujgcych z Wroctawiem — podobne zjawisko wystepuje wokét
Legnicy, Lubina, Gtogowa, Bolestawca, Swidnicy, Jeleniej Géry i Zgorzelca. Wynika to z rosngcego
zainteresowania zamieszkaniem w spokojniejszych lokalizacjach, ktére jednoczesnie oferujg bliskos¢
miejskiej infrastruktury. Raport wskazuje tez na ubytek ludnosci w niektérych powiatach, zwtaszcza
w potudniowo-wschodniej czesci regionu, obejmujacej pasmo strzelinsko-ktodzkie. Podobnie
negatywne tendencje dotyczg pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa, obejmujgcej powiaty
gorowski, wotowski i milicki, a takze sSrodkowo-zachodnie obszary, gdzie odptyw ludnosci jest
zauwazalny w powiatach: bolestawieckim, jaworskim, sredzkim, Iwéweckim, ztotoryjskim, legnickim
i zgorzeleckim. Sg to miejsca, ktdre nie znajdujg sie w bezposredniej strefie oddziatywania duzych
miast, przez co ich atrakcyjno$¢ jako miejsca zamieszkania maleje®.

7 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Sytuacja demograficzna wojewddztwa dolnoslgskiego w 2023 r., Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-dolnoslaskiego-w-2023-r-,1,17.html
[dostep: lipiec 2025].

& Por. K. Kwiatek, Wedfug danych GUS-u, w blisko 70 proc. wojewddztw zmniejszyta sie liczba mieszkaricéw. Jak jest na Dolnym Slgsku?,
,Gazeta Wroctawska”, 14.11.2022, [online:] https://gazetawroclawska.pl/wedlug-danych-gusu-w-blisko-70-proc-wojewodztw-zmniejszyla-
sie-liczba-mieszkancow-jak-jest-na-dolnym-slasku/ar/c1-17041311 [dostep: lipiec 2025].

9Gtéwny Urzad Statystyczny, Migracje wewnetrzne ludnosci, Warszawa 202, [online:] https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/migracje-wewnetrzne-ludnosci [dostep: lipiec 2025].

10 Instytut Rozwoju Terytorialnego, Raport o stanie wojewddztwa dolnoslgskiego za 2024 rok, Wroctaw 2025, [online:]
https://irt.wroc.pl/epublikacja-184-raport_o_stanie_wojewodztwa.html [dostep: lipiec 2025].
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Mapa 1. Migracje w gminach wojewoédztwa dolnoslgskiego [2018-2023]
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Zrédto: Raport o stanie Wojewddztwa Dolnoslaskiego za rok 2024
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Jednak migracje wewnetrzne nie sg wystarczajgce, aby zahamowac ogélny spadek liczby ludnosci
wojewddztwa. W poréwnaniu z wczesniejszymi latami tempo naptywu nowych mieszkaricéw zaczyna
sie zmniejszac. Jeszcze w 2013 roku saldo migracji wewnetrznych wynosito 4200 osdb, co oznacza, ze
w ciggu dekady liczba nowych osiedlericéw spadata o ok. 600 osdb rocznie®?.

W 2023 roku przybyto 3600 oséb wiecej niz wyjechato:

o Najczesciej wybierane kierunki migracji. Ludno$¢ Dolnego Slaska przenosita sie gtéwnie do
okolic wiekszych miast, szczegdlnie w rejon Wroctawia i jego przedmiesc. Proces
suburbanizacji jest wyraznie widoczny — coraz wiecej oséb wybiera zycie w mniejszych
miejscowosciach zamiast w centrum duzych aglomeracji.

11 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Sytuacja demograficzna wojewddztwa dolnoslgskiego w 2023 r., Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-dolnoslaskiego-w-2023-r-,1,17.html
[dostep: lipiec 2025].
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¢ Ruch ludnosci miedzy miastem a wsig. W miastach zanotowano spadek liczby ludnosci,
podczas gdy na terenach wiejskich obserwuje sie wzrost populacji, co jest zgodne z trendem
ogdlnopolskim.

¢ Przemieszczenia miedzy wojewddztwami. Choc saldo byto dodatnie, cze$¢ ludnosci
wyjechata do innych regiondw Polski. Najczestsze kierunki emigracji to wojewddztwa
mazowieckie (gléwnie Warszawa), wielkopolskie oraz pomorskie®?.

W 2023 roku w 12 powiatach wojewddztwa odnotowano dodatnie saldo migracji na pobyt staty —
najwieksze w powiatach: wroctawskim (21,4 oséb na 1000 mieszkaricow), sredzkim (11,4 oséb na
1000 mieszkancéw) i trzebnickim (7,0 oséb na 1000 mieszkaricdw). Najnizsze saldo odnotowano

w Legnicy (6,4 osdb na 1000 mieszkarcow), w Watbrzychu (—4,4 osoby na 1000 mieszkancéw) oraz
w powiecie gorowskim (3,9 osoby na 1000 mieszkancow). Sposrdd 169 gmin w wojewddztwie
dolnoslgskim w 74 zanotowano dodatnie saldo — najwyzsze w gminach Czernica (37,1 oséb na 1000
mieszkancow), Miekinia (27,9 osdéb na 1000 mieszkancéw) i Siechnice (25,2 oséb na 1000
mieszkancow). W 3 gminach naptyw mieszkancow rownowazyt ich odptyw, a w pozostatych saldo
migracji byto ujemne. Najnizsze wartosci wskaznika zanotowano w gminach Karpacz (-11,0 oséb na
1000 mieszkaricéw), Zukowice (=8,5 0s6b na 1000 mieszkaricéw) i Jawor (=8,4 0séb na 1000
mieszkancow).

Wojewddztwo dolnoslagskie odnotowato ostatnio réwniez dodatnie saldo migracji zagranicznych — do
regionu przybyto wiecej oséb niz go opuscito. W 2023 roku bilans wynidst 426 oséb, co stanowi
poprawe wzgledem 2022 roku, gdy saldo byto ujemne (—106 osdb). Ale nalezy pamietac, ze migracje
zagraniczne w Dolnym Slasku wykazujg wieksza zmienno$é niz migracje wewnetrzne. W niektérych
latach saldo byto ujemne, co oznaczato wiekszy odptyw mieszkaicow za granice, np.:

e 2013 rok — saldo migracji zagranicznych wynosito +500 oséb, co wskazywato na niewielki
naptyw cudzoziemcéw.

e 2018 rok —saldo spadto do —200 oséb, co oznaczato wiekszy odptyw mieszkaricéw za
granice.

e 2022 rok — saldo wyniosto —106 0séb, co wskazywato na dalszy odptyw ludnosci.

e 2023 rok — sytuacja poprawita sie, a saldo osiggneto +426 osdb, co oznaczato wiekszy
naptyw migrantéw'.

Najwiekszg grupe migrantéw zagranicznych stanowig osoby przybywajace do pracy, w celu podjecia
nauki oraz z powodow rodzinnych. Wsréd nowoprzybytych dominowali obywatele Ukrainy, Biatorusi
oraz Gruzji, ale zauwazalny jest takze wzrost liczby imigrantdw z innych krajéw Europy i Azji.
Emigracja z Dolnego Slgska obiera inne kierunki. Mimo pozytywnego salda cze$¢ mieszkaricow

2 Tamze.

1Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa dolnoslgskiego w 2024 r.,
Wroctaw 2024, [online:] https://dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2024/05/raport_o_sytuacji_spoleczno-
gospodarczej_wojewodztwa_dolnoslaskiego_2024_r_2-1.pdf [dostep: lipiec 2025].

14 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Sytuacja demograficzna wojewddztwa dolnoslgskiego w 2023 r., Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-dolnoslaskiego-w-2023-r-,1,17.html
[dostep: lipiec 2025].
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wojewddztwa wyjechata za granice, gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Holandii, kierujgc sie
tam gtéwnie w celach zarobkowych®>.

Waznym aspektem realizowanych analiz byta transgranicznoé¢ Dolnego Slaska, ktéra odnosi sie do
jego potozenia w bliskim sgsiedztwie Niemiec i Czech oraz wynikajacych z tego zjawisk spotecznych,
gospodarczych i kulturowych. Wojewddztwo dolnoslaskie jest czescig Euroregionu Nysa, ktéry
obejmuje tereny przygraniczne Polski, Niemiec i Czech. Dzieki temu region charakteryzuje sie
intensywng wspotpracg miedzynarodowga, wymiang ludnosci oraz wspélnymi inicjatywami
gospodarczymi i spotecznymi. Bliskos¢ granic sprzyja migracjom zarobkowym i edukacyjnym. Wiele
0s6b z Dolnego Slgska pracuje w Niemczech i Czechach, korzystajac z wyzszych zarobkéw i lepszych
warunkdw zatrudnienia. Jednoczes$nie do regionu naptywajg mieszkancy sgsiednich panstw,
zwtaszcza w ramach wspédtpracy akademickiej i biznesowej. Transgraniczny charakter Dolnego Slaska
sprzyja rozwojowi lokalnej gospodarki, zwtaszcza w sektorach produkcji, transportu oraz handlu.
Polskie firmy wspotpracujg z przedsiebiorstwami z Niemiec i Czech, a wspdlne inwestycje przyczyniajg
sie do tworzenia nowych miejsc pracy?®.

Co ciekawe, w wymiarze historycznym migracje w wojewddztwie dolnoslgskim nie rozktadaty sie
rownomiernie. W wojewddztwie dolnoslgskim saldo migracji na pobyt staty w poszczegdlnych latach
okresu 2004-2008 byto niezmiennie ujemne, natomiast poczawszy od 2009 roku juz corocznie
dodatnie, gtéwnie w wyniku naptywu migracyjnego w ruchu wewnetrznym, m.in. z sgsiednich
wojewddztw: wielkopolskiego, opolskiego i lubuskiego. Niewielkie dodatnie saldo migracji
zagranicznych notowane jest dopiero od 2016 roku. Odmienna sytuacja ksztattowata sie

w dolnoslgskich powiatach nalezgcych do Euroregionu Nysa, w ktérych corocznie notowano
nadwyzke wymeldowan nad zameldowaniami (ujemne saldo migracji). W latach 2004-2008 $redni
roczny odptyw ludnosci w obszarach transgranicznych wynosit 21 oséb na 10 000 mieszkancéw,

a w latach 2015-2019 nieco sie zmniejszyt do 17 oséb na 10 000 mieszkancéw. W pozostatych
czesciach wojewddztwa obserwowano dodatnie saldo migracji, wynoszgce +22 osoby na 10 000
mieszkancow. Po stronie niemieckiej i czeskiej sytuacja byta odwrotna — odnotowano tam dodatnie
saldo migracji, co oznaczato wiekszy naptyw ludnosci. Jednak w Saksonii, szczegdlnie w powiatach
Bautzen i Gorlitz, naptyw nowych mieszkancéw zaczat stopniowo maleé po 2015 roku, natomiast

w czesci czeskiej proces ten ulegat intensyfikacji'’.

Takze w 2023 roku miaty istotny wptyw na demografie Euroregionu Nysa, cho¢ ich dynamika réznita
sie w poszczegodlnych czesciach. Najwieksze znaczenie miaty one w czesci czeskiej, gdzie saldo
migracji wyniosto +2965 osdb, co wskazuje na znaczgcy naptyw ludnosci. W czesci niemieckiej bilans
byt réwniez dodatni, lecz znacznie nizszy, osiggajgc +727 osob. W czesci polskiej migracje zagraniczne
miaty nieznaczny wptyw na liczbe ludnosci, co oznacza, ze odptyw i naptyw mieszkaricéw byty niemal
zréwnowazone. Najwiecej osdb naptywajacych z zagranicy osiedlato sie w Libercu, ktéry odnotowat
najwiekszy wzrost ludnosci wéréd czeskich powiatow. W niemieckiej czesci Euroregionu najwiekszy

15 Tamze.

16 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Euroregion Nysa w 2023 r. — wybrane informacje statystyczne, Wroctaw 2025, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/obszary-przygraniczne/euroregion-nysa-w-2023-r-wybrane-informacje-
statystyczne,4,27.html [dostep: lipiec 2025].

7 Transgranicznosc¢ Dolnego Slgska w ujeciu statystycznym. W: E. Czapiewski, I.M. tadysz, R. Nowakowski (red.), Wyzwania
i uwarunkowania wspétpracy transgranicznej Dolnego Slgska. Wyd. Naukowe DSW, 2022, s. 315-316.
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przyrost mieszkanncéw miat miejsce w powiecie Gorlitz. W czesci polskiej wptyw migracji
zagranicznych byt marginalny — wiekszo$¢ nowych mieszkaficow pochodzita z migracji wewnetrznych.
Migracje wewnetrzne — miedzy powiatami i gminami — miaty istotny wptyw na zmiane struktury
ludnosci w regionie. W czesci niemieckiej saldo migracji wewnetrznych wyniosto +3202 mieszkancéw,
co oznacza przewage naptywu nad odptywem. W czesci czeskiej podobna sytuacja — bilans wynidst
+2417 os6b, co wskazuje na zwiekszenie liczby ludnosci dzieki migracjom wewnetrznym. W czesci
polskiej natomiast zanotowano odptyw 540 mieszkarncéw, co oznacza, ze wiecej osdb opuscito region
niz sie do niego przeprowadzito. Ruch migracyjny miedzy powiatami wykazywat réznice zalezne od
sytuacji gospodarczej i rynku pracy w poszczegdlnych czesciach Euroregionu. W czesci niemieckiej
przemieszczenia ludnosci byty zwigzane gtéwnie z dostepnoscia miejsc pracy i lepszymi warunkami
zycia. W czesci czeskiej wzrost liczby mieszkancéw wynikat réwniez z naptywu mtodych ludzi do
wiekszych miast, takich jak Liberec i Ceska Lipa. Najwiekszy naptyw mieszkaricéw odnotowano po
stronie czeskiej, gdzie saldo migracji zagranicznych i wewnetrznych byto dodatnie. Czes¢ niemiecka
rowniez wykazywata przewage naptywu nad odptywem, cho¢ w mniejszej skali niz Czechy. Polska
czesc¢ regionu miata ujemne saldo migracji wewnetrznych, co oznaczato odptyw mieszkancéw do
innych czesci kraju®®.

Prognozy na kolejne lata wskazujg, ze migracje nadal bedg miaty wptyw na demografie Dolnego
Slaska, ale ich tempo moze ulec spowolnieniu. Przewiduje sie, ze do 2035 roku saldo migracji
wewnetrznych zmniejszy sie do 2500 osdb rocznie, a bilans migracji zagranicznych pozostanie
dodatni, lecz na stosunkowo niskim poziomie —300-500 osdb rocznie. Proces suburbanizacji
prawdopodobnie bedzie sie nasilat, a liczba ludnosci miejskiej bedzie malata®. Wroctaw i jego
przedmiescia nadal beda przyciggaé nowych mieszkafcéw, lecz inne regiony Dolnego Slaska moga
odnotowac odptyw ludnosci. Ponadto prognozy wskazuja, ze liczba imigrantdw zagranicznych moze
wzrastaé, co czeéciowo ztagodzi spadek liczby ludnosci®®.

Podsumowanie

Zmiany demograficzne zachodzgce w wojewddztwie dolnoslgskim wywierajg istotny wptyw na
mobilnos¢ zawodowa jego mieszkancéw — zaréwno w wymiarze przestrzennym, jak i zawodowym.
Analiza trendéw demograficznych ujawnia ztozone procesy, ktdre ksztattujg strukture ludnosci i tym
samym warunkujg dostepnosc¢ zasobow pracy, potrzeby rynku oraz mechanizmy przemieszczenia sie
pracownikéw.

Po pierwsze, depopulacja regionu, wynikajaca przede wszystkim z ujemnego przyrostu naturalnego,
prowadzi do systematycznego zmniejszania sie liczby ludnosci. Spadek liczby mieszkancéw —z 2 888
000 w 2022 roku do 2 879 000 w 2023 roku — stanowi wyrazny sygnat kurczenia sie zasobdw ludzkich.

18 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Euroregion Nysa w 2023 r. — wybrane informacje statystyczne, Wroctaw 2025, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/obszary-przygraniczne/euroregion-nysa-w-2023-r-wybrane-informacje-
statystyczne,4,27.html [dostep: lipiec 2025].

19 |nstytut Rozwoju Terytorialnego, Demograficzne aspekty rozwoju Dolnego Slgska — prognoza do 2035 r., prezentacja opracowana
w ramach Dolnoslgskiego Obserwatorium Rozwoju Terytorialnego (DORT), Wroctaw 2024, [online:]
https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Rozwoj_regionalny/Prezentacja_2.pdf [dostep: lipiec 2025].

20 Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, Warszawa 2023, [online:] https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html [dostep: lipiec 2025].
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Zmniejszona liczba oséb w wieku produkcyjnym w dtuzszej perspektywie moze wptyngé na niedobory
kadrowe w poszczegdlnych sektorach gospodarki, szczegdlnie w zawodach wymagajacych fizycznej
obecnosci, pracy zmianowej oraz w branzach technicznych.

Jednoczesnie starzenie sie spoteczenistwa — wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym (do 24,3%
w 2023 roku, z prognozg 30% w roku 2060) — oznacza rosngce obcigzenie systemu zabezpieczen
spotecznych, a takze koniecznos¢ przeksztatcenia rynku pracy pod katem kompetencji senioralnych

i zatrudnienia oséb starszych. Mobilnos¢ zawodowa moze tu przybraé forme przejscia na mniej
obcigzajgce stanowiska lub przebranzowienia w odpowiedzi na zmieniajgce sie mozliwosci zdrowotne
i preferencje zatrudnienia.

Kolejnym aspektem determinujgcym mobilnos¢ jest suburbanizacja, czyli rosnaca liczba mieszkancéw
wybierajacych osiedlenie sie w podmiejskich gminach — zwtaszcza wokét Wroctawia, Legnicy,
Swidnicy czy Lubina. Ten trend zmienia geograficzng strukture rynku pracy — zwieksza
zapotrzebowanie na transport, powoduje wzrost liczby pracownikéw dojezdzajacych codziennie

z gmin do miast oraz zwieksza presje na lokalne rynki pracy w strefach peryferyjnych. W dtuzszej
perspektywie moze to prowadzi¢ do decentralizacji zatrudnienia, rozwoju ustug i produkcji

w mniejszych miejscowosciach oraz przesuniecia punktéw koncentracji gospodarcze;j.

Istotnym czynnikiem sg réwniez migracje wewnetrzne i zagraniczne. Dodatnie saldo migracji
wewnetrznych (3600 osdb w 2023 roku) oraz zagranicznych (426 osdb) czesciowo kompensuje
ubytek ludnosci, ale ich tempo spowalnia. Ograniczona liczba nowych osiedlericdw oznacza
konieczno$¢ zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla pracownikdéw — zaréwno poprzez inwestycje

w infrastrukture, jak i poprzez promowanie elastycznych form zatrudnienia i rozwoju zawodowego.
Naptyw migrantdw zagranicznych — szczegdlnie z Ukrainy, Biatorusi czy Gruzji — tworzy szanse dla
zasilenia niedoboréw kadrowych, ale jednocze$nie wymaga dostosowan instytucjonalnych w zakresie
integracji, jezyka, kwalifikacji oraz mobilnosci miedzysektorowe;.

Demografia Dolnego Slaska jest réwniez uwarunkowana transgranicznoscia regionu, czyli bliskoscia
Niemiec i Czech oraz cztonkostwem w Euroregionie Nysa. Ten element sprzyja zwiekszonej
mobilnosci transnarodowej — wiele oséb podejmuje prace za granicg, korzystajac z wyzszych ptac

i elastycznosci zatrudnienia. Z drugiej strony region przycigga cudzoziemcédw do pracy, nauki i zycia,
co poszerza baze potencjalnych pracownikéw, ale takze buduje nowe wyzwania zwigzane

z zatrzymywaniem kadry i konkurencyjnoscia lokalnych pracodawcéw.

Sytuacja demograficzna Dolnego Slaska wptywa na mobilno$é zawodowa w sposdb
wieloptaszczyznowy i dynamiczny — poprzez zmiany liczby ludnosci, strukture wiekowa, miejsce
zamieszkania oraz kierunki migracji. Mobilno$¢ zawodowa w regionie bedzie coraz silniej zalezna od
zdolnosci instytucji, pracodawcéw i wiadz lokalnych do adaptacji do nowych realiéw: starzejgcego sie
spoteczenstwa, zrdéznicowania przestrzennego i intensyfikacji wymiany migracyjnej. Aby utrzymac
konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosé dolnoslgskiego rynku pracy, niezbedne bedzie strategiczne podejscie
do zarzgdzania mobilnoscig — zaréwno w ujeciu regionalnym, jak i miedzynarodowym.
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3.2 RYNEK PRACY W REGIONIE DOLNOSLASKIM

W wojewddztwie dolnoslgskim w czwartym kwartale 2023 roku liczba oséb aktywnych zawodowo
wyniosta 1 442 000, co stanowito wzrost o0 1,5% w porédwnaniu z poprzednim rokiem. Liczba oséb
pracujgcych wyniosta 1 399 000, co oznacza wzrost 0 2,2%, natomiast liczba oséb bezrobotnych
spadtfa do 43 000 — zmniejszyta sie 0 17,3%. Wskaznik aktywnosci zawodowej wynidst 61,4%,
wskaznik zatrudnienia — 59,6%, a stopa bezrobocia byta na poziomie 3,0%, co wskazuje na dobrg
kondycje regionalnego rynku pracy. Na koniec pazdziernika 2023 roku liczba zatrudnionych

w gospodarce narodowej Dolnego Slaska wynosita 1 157 400 oséb, co stanowito 7,7% wszystkich
pracujgcych w Polsce. W strukturze zatrudnienia dominowali mezczyzni (52,1%), a najwieksza czesc¢
0s0b pracowata w przemysle (23,9%), handlu i naprawie pojazdéw samochodowych (13,8%), oraz
w budownictwie (6,4%). Sredni wiek pracujacych wynosit 42,3 lata, co wskazuje na stosunkowo
stabilng strukture wiekowa sity roboczej?..

Stopa bezrobocia w wojewddztwie dolnoslgskim w 2024 roku wynosita 4,5%, co oznacza niewielki
spadek w poréwnaniu z 2023 rokiem?2. Pomimo wzrostu liczby oséb bezrobotnych w lutym 2025
roku (o 846 oséb wzgledem stycznia) wojewddztwo dolnoslgskie nadal prezentowato sie jako region
o relatywnie niskim bezrobociu. Na koniec lutego 2025 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych
w wojewddztwie dolnoslgskim wynosita 46 463 osoby, co stanowito 77,4% wszystkich
zarejestrowanych oséb pozostajgcych bez pracy. W ciggu roku liczba ta wzrosta o 832 osoby, choé
jednoczesnie zmniejszyt sie jej udziat w catkowitej liczbie bezrobotnych o 1,3 punktu procentowego,
co moze wskazywac na wiekszy przyrost osob pozostajgcych bez zatrudnienia spoza tej kategorii®3.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie dolnoslagskim w maju 2025 roku wyniosta 4,7%,
co plasuje region ponizej Sredniej krajowej (5,0%) i wsrod wojewddztw o relatywnie dobrej kondycji
rynku pracy®*.

Region wcigz charakteryzuje sie nizszym bezrobociem niz $rednia krajowa, a najnizszy poziom
odnotowano w aglomeracji wroctawskie]. Stopa bezrobocia w miescie Wroctaw (1,8%) i powiecie
wroctawskim (1,6%) potwierdza wysokg aktywnos¢ zawodowg mieszkancow i duzg chtonnosé rynku
pracy w tym regionie. Najwyzszy poziom bezrobocia wystepowat natomiast w powiecie gérowskim
(14,8%), gdzie liczba 0sdb bezrobotnych wyniosta 1400 oséb. Cho¢ w ujeciu bezwzglednym liczba ta

2! Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa dolnoslgskiego w 2024 roku,
Wroctaw 2024, [online:] https://dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2024/05/raport_o_sytuacji_spoleczno-
gospodarczej_wojewodztwa_dolnoslaskiego_2024_r_2-1.pdf [dostep: lipiec 2025].

22 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2024, Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2024,2,30.html
[dostep: lipiec 2025].

2 Obserwatorium Rynku Pracy Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie
dolnoslgskim, Wroctaw 2025, [online:] https://obserwatorium.dwup.pl/dane-o-rynku-pracy/statystyki-i-analizy/bezrobocie/informacje-o-
sytuacji-na-rynku-pracy-w-wojewodztwie-dolnoslaskim/ [dostep: lipiec 2025].

24 Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy, Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie dolnoslgskim — maj 2025, Wroctaw 2025,
[online:] https://wupdolnoslaski.praca.gov.pl/documents/d/dolnoslaski-wojewodzki-urzad-pracy-we-wroclawiu/info_05-2025_dostepny
[dostep: lipiec 2025].
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byta duzo nizsza niz w wiekszych osrodkach miejskich, to w kontekscie lokalnej struktury ludnosci
wskazuje na ograniczone mozliwosci zatrudnienia oraz niski poziom aktywnosci zawodowej®.

Dolny Slask wyréznia sie silng bazg przemystowa oraz rozwijajgcym sie sektorem ustug i technologii.
Wroctaw i jego okolice sg gtéwnym centrum zatrudnienia, przyciggajgc specjalistow z branzy IT,
finanséw oraz produkcji. Wzrost liczby pracujgcych odnotowano szczegdlnie w sektorze e-commerce,
analiz danych i inzynierii oprogramowania. W wojewddztwie dolnoslgskim zatrudnienie koncentruje
sie przede wszystkim w sektorach:

e ustugowym (57%) — obejmujgcym handel, finanse, technologie i ustugi profesjonalne;

e przemystowym (32%) — z dominacjg branzy motoryzacyjnej, maszynowej i elektronicznej;
e rolniczym (11%) — obejmujgcym produkcje zywnosci i hodowle zwierzgt?®.

W szczegdlnosci sektor IT odnotowat wzrost liczby zatrudnionych o 8% wzgledem 2023 roku, co
wskazuje na rosngce znaczenie nowoczesnych technologii i cyfryzacji.

Rynek pracy w wojewddztwie dolnoslgskim wykazywat cykliczne wahania, co oznaczato wzrost liczby
bezrobotnych w miesigcach rozpoczynajgcych i koriczacych rok kalendarzowy. Styczniowe i lutowe
wzrosty liczby osdb pozostajgcych bez zatrudnienia odzwierciedlaty typowe tendencje sezonowe,
wynikajace np. ze zmniejszonej liczby ofert pracy po zakoriczeniu sezonu $wigtecznego?’.

W 2024 roku na Dolnym Slgsku brakowato pracownikéw w nastepujgcych zawodach:

e specjalisci IT (programisci, analitycy danych);
e inzynierowie automatyki i robotyki;

e pracownicy budowlani;

e kierowcy ciezaréwek i operatorzy maszyn.

Z kolei nadwyzka wystepowata w:

e administracji biurowej;
e ekonomii;
e pedagogice®.

25 Dolnoslgskie Obserwatorium Rynku Pracy, Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie dolnosigskim, Wroctaw 2025, [online:]
https://obserwatorium.dwup.pl/dane-o-rynku-pracy/statystyki-i-analizy/bezrobocie/informacje-o-sytuacji-na-rynku-pracy-w-
wojewodztwie-dolnoslaskim/ [dostep: lipiec 2025].

26 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2024, Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2024,2,30.html
[dostep: lipiec 2025].

27 Dolnoslgskie Obserwatorium Rynku Pracy, Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie dolnoslgskim, Wroctaw 2025, [online:]
https://obserwatorium.dwup.pl/dane-o-rynku-pracy/statystyki-i-analizy/bezrobocie/informacje-o-sytuacji-na-rynku-pracy-w-
wojewodztwie-dolnoslaskim/ [dostep: lipiec 2025].

28 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2024, Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2024,2,30.html
[dostep: lipiec 2025].
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Srednie wynagrodzenie brutto w regionie wynosito w 2024 roku 7200 zt, co oznacza wzrost 0 4,2%
wzgledem roku poprzedniego. Rozbieznosci w ptacach miedzy sektorami byty znaczace:

e sektor IT — $rednie zarobki siegaty 15 000 zt miesiecznie;
e produkcja i logistyka — Srednie miesieczne wynagrodzenie wynosito 6500 zi;
e gastronomia i handel detaliczny — najnizsze zarobki, na poziomie 4500 zt miesiecznie®.

W kontekscie transgranicznym Dolnego Slgska nalezy zauwazy¢, ze na koniec 2023 roku sytuacja
zatrudnienia i poziom wynagrodzen w obszarze transgranicznym wykazywaty istotne réznice,
zaréwno pod wzgledem liczby pracujacych, jak i struktury podmiotéw gospodarczych. W polskiej
czesci Euroregionu Nysa zarejestrowano 70 400 podmiotéw gospodarczych, co stanowito najwyzsza
wartos¢ sposréd trzech czesci regionu. W czesci czeskiej liczba ta wynosita 56 500 podmiotow,

a w niemieckiej — 18 900 podmiotdow. Stopa bezrobocia w poszczegdlnych czesciach Euroregionu
wykazywata znaczne rdznice: w czesci czeskiej wartos¢ ta wynosita 4,1%, z najnizszg wartoscig

w powiecie Ceska Lipa (3,5%), a najwyzsza w powiecie D&cin (5,7%), w czeéci polskiej poziom
bezrobocia byt bardzo zréznicowany — najnizszg warto$¢ odnotowano w powiecie bolestawieckim
(2,8%), a najwyzszg w powiecie lwéweckim (8,7%), w czesci niemieckiej, gdzie gospodarka byta silnie
powigzana z przemystem i ustugami, stopa bezrobocia wynosita 6,1% w powiecie Bautzen i 8,5%

w powiecie Gorlitz®. Dane te wskazuja, Ze sytuacja na rynku pracy byfa najbardziej stabilna

w Czechach, podczas gdy Polska i Niemcy borykaty sie z wiekszymi wahaniami poziomu zatrudnienia
w zaleznosci od regionu. Migracje miaty istotny wptyw na zatrudnienie w regionie. W czesci
niemieckiej saldo migracji byto dodatnie, co oznaczato naptyw mieszkancéw z innych krajéw

i regiondw. W 2023 roku wyniosto ono +727 osdb, co wskazuje na stosunkowo duzg atrakcyjnosé tej
czesci Euroregionu pod wzgledem pracy i jakosci zycia. Jeszcze wiekszy naptyw zanotowano

w Czechach, gdzie saldo wyniosto +2965 oséb, z czego najwiekszy wzrost liczby ludnosci miat miejsce
w Libercu. W Polsce sytuacja byta odwrotna — odptyw mieszkaricow w wyniku migracji wewnetrznych
wynidst =540 0sbb, co oznacza, ze wiecej ludzi opuszczato region niz osiedlato sie w nim na state®..

W 2024 roku Dolny Slask pozostawat jednym z kluczowych regionéw w Polsce pod wzgledem liczby
obcokrajowcéw pracujgcych w réznych sektorach gospodarki. Wedtug raportu Instytutu Rozwoju
Terytorialnego® liczba cudzoziemcdw legalnie pracujgcych w wojewddztwie dolno$lgskim wynosita
prawie 80 000 osbb, co stanowito wzrost 0 15% w poréwnaniu z 2023 rokiem. Najwiekszg grupe
imigrantéw zarobkowych stanowili obywatele Ukrainy, ktérzy stanowili ok. 60% wszystkich
pracujgcych cudzoziemcdw, czyli ok. 48 000 osdb. Kolejng duzg grupe stanowili Biatorusini —ich liczba
siegneta 9000, oraz obywatele Gruzji, ktérych byto ok. 5500 osdb. Coraz liczniejszg grupe stanowili
rowniez pracownicy z Indii, Nepalu i Bangladeszu, ktdrych faczna liczba przekroczyta 3000 oséb.
Najwiecej obcokrajowcdw pracowato w nastepujgcych branzach:

2 Tamze.
30 Wptyw na dane moga miec réznice w sposobie obliczania stopy bezrobocia w poszczegdlnych krajach.

31 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Euroregion Nysa w 2023 r. — wybrane informacje statystyczne, Wroctaw 2025, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/obszary-przygraniczne/euroregion-nysa-w-2023-r-wybrane-informacje-
statystyczne,4,27.html [dostep: lipiec 2025].

32 Instytut Rozwoju Terytorialnego, Obcokrajowcy w wojewddztwie dolnoslgskim (2024), Wroctaw 2024, [online:]
https://irt.wroc.pl/pliki/Obcokrajowcy-w-wojewodztwie-dolnoslaskim-(2024)/2/index.html [dostep: lipiec 2025].
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e Przemyst i budownictwo — ponad 45% cudzoziemcow, czyli ok. 36 000 oséb, byto
zatrudnionych w fabrykach, zaktadach produkcyjnych oraz na budowach.

e logistyka i transport — ok. 18% migrantdw pracowato jako kierowcy, magazynierzy
i operatorzy transportowi.

e Gastronomia i hotelarstwo — ponad 10% cudzoziemcéw, czyli ok. 8000 oséb, pracowato
w restauracjach, barach i hotelach.

e Sektor IT i nowoczesnych technologii — ok. 7% migrantdw znajdowato zatrudnienie w branzy
technologicznej, gtéwnie w duzych firmach informatycznych we Wroctawiu.

Wojewddztwo dolnoslaskie pozostawato atrakcyjnym miejscem dla migrantow wewnetrznych
i zagranicznych. Nadal obserwowano naptyw pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji, ktorzy
znajdowali zatrudnienie gtéwnie w przemysle i ustugach. Jednoczesnie rosta liczba oséb
przenoszacych sie do regionu z innych wojewddztw, zwtaszcza do Wroctawia®.

Wspieranie migracji zarobkowych znalazto sie w Dolnoslgskim Regionalnym Planie Dziatar na rzecz
Zatrudnienia na rok 2023, ktéry uwzglednia m.in. Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia,
Strategie Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 oraz Dolnoslgska Strategie Integracji
Spotecznej na lata 2021-2030 oraz inne istotne dokumenty strategiczne.

Cel 5 Dolnoslgskiego Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok 2023 to Efektywne
i ukierunkowane zarzadzanie migracjami zarobkowymi poprzez:

1. Zarzadzanie migracjami zarobkowymi w sposéb preferujgcy pracownikdédw cudzoziemskich
o wysokich umiejetnosciach oraz rozwdj ich umiejetnosci.

2. Ograniczanie migracji krétkoterminowej i cyrkulacyjnej na rzecz migracji $rednio-
/dtugoterminowe;j i ciggtej.

3. Uwzglednianie migracji zarobkowych w systemach prognozowania zapotrzebowania na
zawody.
Wspieranie bezpieczenstwa i legalnosci zatrudnienia pracownikéw cudzoziemskich.

5. Usprawnienie procedur w zakresie zatrudnienia cudzoziemcOw — poprzez opracowanie
nowych przepiséw w ramach modernizacji rynku pracy.

6. Wspieranie powrotéw o0sdb z emigracji oraz repatriantéw.

7. Wspieranie mobilnosci pracowniczej na rynku pracy panstw cztonkowskich UE/EFTA poprzez
sie¢ EURES, z uwzglednieniem potrzeb polskiego rynku pracy.

8. Realizacja programéw aktywizacji i integracji zawodowej pracownikéw cudzoziemskich, ze
szczegdlnym uwzglednieniem uchodZcéw z Ukrainy.

9. Udziat strony polskiej w inicjatywie UE pn. EU Talent Pool (Europejska Pula Talentow)
w ramach sieci EURES®*.

33 Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2024, Wroctaw 2024, [online:]
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2024,2,30.html
[dostep: lipiec 2025].

34 Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy, Dolnoslgski Regionalny Plan Dziatari na rzecz Zatrudnienia na rok 2023. Zatqcznik do uchwaty nr
7931/VI/2023, Wroctaw 2024, [online:] http://bip.dwup.pl/zalaczniki/418/DRPDZ_2023_za__do_uchwa_y_7931_VI_2023_25-01-2024_15-
05-08.pdf [dostep: lipiec 2025].

25


https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2024,2,30.html
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2024,2,30.html
https://wroclaw.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2024,2,30.html

Podsumowanie

Dolnoslaski rynek pracy w latach 2023-2025 charakteryzuje sie duzg dynamika, zréznicowaniem
przestrzennym oraz rosngcym znaczeniem mobilnos$ci zawodowej jako odpowiedzi na wyzwania
demograficzne, strukturalne i gospodarcze. Pomimo prognozowanego spadku liczby ludnosci region
zachowuje wysoka aktywnos¢ zawodowa i stosunkowo niskie wskazniki bezrobocia, co czyni go
jednym z najbardziej konkurencyjnych obszaréw zatrudnienia w Polsce.

W 2023 roku liczba os6b aktywnych zawodowo wyniosta 1 442 000, co oznacza wzrost 0 1,5%
wzgledem roku poprzedniego, a liczba pracujgcych osiggneta poziom 1 399 000, czyli wzrosta 0 2,2%.
Stopa bezrobocia na poziomie 3,0% potwierdza dobrg kondycje rynku pracy, mimo ze w kolejnych
miesigcach 2024 i 2025 zaobserwowano niewielki wzrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych — do
46 463 oséb w lutym 2025 roku i 56 105 oséb w maju 2025 roku. Wskaznik aktywnosci zawodowej
wynosit 61,4%, a zatrudnienia — 59,6%, co plasuje Dolny Slask powyzej $redniej krajowej i pokazuje
jego silng pozycje na tle innych wojewddztw.

Niska stopa bezrobocia w aglomeracji wroctawskiej (1,8% w miescie, 1,6% w powiecie) jest
odzwierciedleniem chtonnosci lokalnego rynku pracy oraz jego atrakcyjnosci dla specjalistow.
Natomiast obszary peryferyjne — np. powiat gérowski ze wskaznikiem 14,8% — zmagaijg sie z trwatym
bezrobociem wynikajgcym z ograniczonej dostepnosci zatrudnienia i stabszej infrastruktury. Taka
polaryzacja przestrzenna wymusza koniecznos¢ zwiekszania mobilnosci zawodowej mieszkancéw,
szczegblnie w zakresie codziennych dojazdow i relokacji w poszukiwaniu pracy.

Struktura zatrudnienia w regionie pokazuje silne osadzenie w sektorach: przemystowym (32%),
ustugowym (57%) i rolniczym (11%). Przemyst — z dominacjg motoryzacji i elektroniki — stanowi baze
stabilnych miejsc pracy, natomiast sektor ustug i IT wykazuje najwiekszg dynamike wzrostu.

W szczegdlnosci branza IT odnotowata 8-procentowy wzrost zatrudnienia wzgledem 2023 roku, co
potwierdza rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych i mobilnosci miedzysektorowej. Rosngce
Srednie wynagrodzenie brutto (7200 zt w 2024 roku) oraz wysokie zarobki w sektorze technologii (15
000 zt) stanowig dodatkowy czynnik zachecajacy do relokacji zawodowej i zdobywania nowych
kwalifikacji.

Braki kadrowe w zawodach technicznych, budowlanych i transportowych wskazujg na
niedopasowanie struktury podazy pracy do zapotrzebowania — co wymaga intensyfikacji dziatan
aktywizacyjnych, programow reskillingu oraz promocji zawodoéw deficytowych. Natomiast nadwyzka
w sektorze administracyjnym czy edukacyjnym pokazuje, ze cze$¢ mobilno$ci zawodowej ma
charakter wymuszony przez koniecznos$¢ zmiany specjalizacji lub sektora zatrudnienia.

Duze znaczenie dla rynku pracy majg migracje — zardwno wewnetrzne (naptyw mieszkancéw z innych
wojewddztw), jak i zagraniczne (przede wszystkim z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji). W 2024 roku liczba
cudzoziemcdw pracujacych legalnie w regionie wyniosta ok. 80 000, z dominacjg w przemysle,
budownictwie i logistyce. Migranci w coraz wiekszym stopniu zasilajg sektory wymagajace fizycznej
pracy, stajac sie waznym filarem lokalnej gospodarki. Ich obecnos¢ stawia wyzwania w zakresie
integracji, jezyka, a takze legalnosci i stabilnosci zatrudnienia.
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W kontekscie transgranicznym Dolny Slask korzysta ze wspétpracy w ramach Euroregionu Nysa,
jednak to czeska i niemiecka czes¢ regionu odnotowuje dodatnie saldo migracji i stabilne
zatrudnienie, podczas gdy polska czes¢ zmaga sie z odptywem ludnosci i wyzszym bezrobociem

w niektérych powiatach. Wskazniki pokazujg koniecznoéé wzmacniania atrakcyjnoéci Dolnego Slaska
poprzez inwestycje w infrastrukture, edukacje zawodowsa i poprawe warunkow zatrudnienia.

Dziatania strategiczne — ujete w Dolnoslgskim Regionalnym Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia —
skupiajg sie rowniez na efektywnym zarzgdzaniu migracjami zarobkowymi, wspieraniu mobilnosci
wewnatrz UE oraz promocji powrotow z emigracji. Szczegdlng uwage poswieca sie rozwijaniu
kompetencji cudzoziemcédw i uchodzcédw, co moze pozytywnie wptynac na jakosé lokalnej kadry
pracowniczej.

Podsumowujgc, dolnoslaski rynek pracy pozostaje silny, ale wrazliwy na zmiany demograficzne

i przestrzenne. Mobilnos¢ zawodowa moze stac sie kluczowym mechanizmem adaptacji mieszkaricow
do wyzwan wspétczesnego rynku pracy, a takze narzedziem utrzymania spdjnosci regionalnej
gospodarki w obliczu zmieniajacej sie struktury ludnosci i potrzeb pracodawcdéw.

3.3 MIGRACJE | MOBILNOSC ZAWODOWA

Mobilno$é zawodowa coraz silniej zaznacza swojg obecno$é na rynku pracy — nie tylko jako
oczekiwany przez pracodawcow atut, ale rowniez jako swiadomy wybér pracownikéw, ktdrzy
dostrzegajg w niej szanse na rozwaj, stabilnosc i wiekszg kontrole nad sciezkg kariery. Wspodtczesny
pracownik mobilny to niekoniecznie osoba zyjgca na walizkach, lecz raczej kto$ otwarty na zmiany —
gotowy na przeprowadzke, podjecie pracy w innej lokalizacji lub nawet zmiane zawodu, jesli wymaga
tego sytuacja rynkowa. Z punktu widzenia firm mobilnos$¢ oznacza wiekszg elastycznosé

w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, mozliwos¢ szybszego reagowania na potrzeby klientéw czy
rozwijanie nowych oddziatéw. Z kolei dla pracownika moze by¢ okazjg do zdobycia nowych
umiejetnosci, rozszerzenia sieci kontaktow zawodowych, a nawet do lepszego poznania siebie —
swoich preferencji zawodowych, ambicji i granic. Dodatkowo coraz czesciej mobilnos¢ zawodowa
oznacza gotowos¢ do pracy za granicg. Miedzynarodowe wyjazdy, nawet tymczasowe, dajg szanse na
podwyzszenie kompetencji jezykowych, poznanie innych kultur, a takze podniesienie prestizu
zawodowego®>.

Na wspotczesnym, szybko zmieniajgcym sie rynku pracy mobilnos¢ zawodowa stata sie nie tylko
pozadanym, ale wrecz niezbednym elementem aktywnosci zawodowe]. Pozwala ona na lepsze
dopasowanie kompetencji pracownikéw do oczekiwan pracodawcédw oraz do specyfiki nowych
stanowisk i sektoréow gospodarki, ktére nieustannie ewoluujg. Dynamiczny rozwdj technologii
zwieksza zapotrzebowanie na pracownikow posiadajgcych wysokie kwalifikacje, co z kolei sprawia, ze
osoby mniej wykwalifikowane muszg aktywnie podnosié¢ swoje umiejetnosci — zaréwno przez nauke,

35 Redakcja Aplikuj.pl, Mobilnosé. Czemu pracownicy sq coraz czesciej mobilni?, ,Aplikuj.pl”, 27.03.2020, [online:]
https://www.aplikuj.pl/porady-dla-pracownikow/935/mobilnosc-czemu-pracownicy-sa-coraz-czesciej-mobilni#tpracownik-mobilny-czyli-
pracownik-na-walizkach [dostep: lipiec 2025].
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jak i przez dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw zawodowych. Mobilnos¢ zawodowa staje
sie zatem kluczem do utrzymania konkurencyjnosci i zatrudnienia w erze cyfrowej transformacji®.

Jak pokazujag dostepne dane, migracje zarobkowe byty stale obecne w doswiadczeniach Polakéw
i cho¢ motywy ekonomiczne pozostaty trwatym czynnikiem wptywajgcym na decyzje migracyjne,
kierunki przemieszczania sie oraz ich kontekst spoteczno-polityczny ulegaty istotnym zmianom:

e XIX wiek — tzw. migracje za chlebem. Pierwsze znaczace fale polskiej migracji zarobkowe;j
przypadajg na lata 70. i 80. XIX wieku. Najwiecej oséb opuszczato wiejskie tereny zaboru
rosyjskiego i Galicji, kierujac sie gtdwnie do Stanéw Zjednoczonych oraz Brazylii. Motywem
byta skrajna bieda, niski poziom wyksztatcenia i che¢ poprawy warunkéw zycia. Migracja
miata poczatkowo charakter sezonowy, ale szybko przeksztatcata sie w osiedlericzy —
nastepowato zjawisko migracji tanicuchowej. Polacy w USA zatrudniali sie w rolnictwie,
hutach, rzezniach, mtynach, a w Brazylii pracowali gtéwnie w rolnictwie, osiedlajac sie
w stanie Parana oraz Rio Grande do Sul.

e Okres miedzywojenny — ograniczenia i nowe kierunki. Po | wojnie Swiatowe] Stany
Zjednoczone wprowadzity restrykcyjne przepisy imigracyjne (od 1924 roku), co znaczgco
ograniczyto naptyw Polakéw. Jednoczesnie w Brazylii nastgpita fala nacjonalizacji, ktéra
ograniczyta swobode kulturowg Polonii. W tym czasie wzrostfa takze emigracja
kontynentalna — do krajéw zachodniej Europy takich jak Francja czy Niemcy, gdzie istniato
zapotrzebowanie na site robocza.

e Okres PRL — migracje kontrolowane. W tym okresie migracje byty mocno ograniczane przez
rezim komunistyczny. Wyjazdy zarobkowe miaty najczesciej charakter kontraktowy (np. do
Libii czy Iraku w latach 70. i 80. XX wieku).

e P0 1989 roku — eksplozja migracji wolnorynkowych. Po transformac;ji ustrojowej w Polsce
nastgpit wzrost migracji zarobkowej do krajow Europy Zachodniej. Gtéwne kierunki to
Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia, Holandia. Motywem byta przede wszystkim cheé
uzyskania wyzszych zarobkéw oraz mozliwosci rozwoju zawodowego. Po wejsciu Polski do
UE w 2004 roku migracja przybrata na sile — pojawity sie typy migranta: wahadtowy
i sezonowy?.

Sam termin ,mobilnos$¢ zawodowa” jest w literaturze szeroko rozumiany — moze to by¢:

e proces polegajacy na zmianie miejsca w strukturze spoteczno-zawodowej lub przestrzeni,
dotyczacy jednostki lub grupy spotecznej;

e sktonnos¢ i zdolnos¢ sity roboczej do zmiany zawodu i podnoszenia kwalifikacji;

e zdolnos¢ i gotowosc 0séb aktywnych zawodowo do zmiany zawodu, kwalifikacji, gatezi
(branzy) gospodarki oraz miejsca®.

Analiza problematyki mobilnosci zawodowej w jej ujeciu przestrzenno-terytorialnym pokazuje
potrzebe ich wspdtczesnego ujecia — jako dynamicznych proceséw zawodowych i spotecznych, ktére

36 G. Wegrzyn, Mobilnos¢ zawodowa a sytuacja na rynku pracy, ,,Studia Ekonomiczne”, 2016, nr 276, s. 5-24.
37 Za: P. Olbrycht, Migracje zarobkowe Polakéw — przesztosé i terazniejszosc. ,,Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego”, 2014, nr 2, s. 47-58.

38 G. Wegrzyn, Mobilnos¢ zawodowa a sytuacja na rynku pracy, ,Studia Ekonomiczne”, 2016, nr 276, s. 5-24.
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wymagajg pogtebionej refleksji. Juz w klasycznych typologiach migracji — takich jak klasyfikacja
ponizej — wyraznie dostrzegalna jest obecnos¢ kategorii zwigzanych z motywami zarobkowymi

i ekonomicznymi. Wsréd przyczyn migracji wymienia sie m.in. che¢ poprawy warunkow zycia,
poszukiwanie pracy, ucieczke od bezrobocia czy perspektywy rozwoju zawodowego. Typologia
wedtug czasu trwania uwzglednia np. migracje sezonowe, okresowe czy wahadtowe — wszystkie
potencjalnie zwigzane z aktywnoscig zawodowa. Sugeruje to, ze aspekty pracy i zatrudnienia s3
kluczowe w klasyfikacji migracji. Jednak mimo licznych odniesien do sfery zarobkowej, mobilno$¢
zawodowa jako pewna zdolnos¢ i Swiadoma gotowos$¢ do — czesto wielokrotnego — przemieszczania
sie za pracg nie jest w analizowana w sposéb wyodrebniony. Brakuje pogtebionej refleksji nad
zmianami pozycji zawodowej pracownika, jego przekwalifikowaniem sie czy relokacja. Tego rodzaju
mobilnos¢ — bedaca dzis jednym z kluczowych zjawisk na elastycznym rynku pracy — czesto pozostaje
zastonieta ogdlng kategorig migracji ekonomicznych. Dopiero wspdtczesne badania rynku pracy
zaczynajg traktowac mobilno$é zawodowa jako osobng i ztozong forme przemieszczania sie,
wymagajgca odrebnych narzedzi analitycznych i strategicznych rozwigzan®.

39 Por. P. Olbrycht, Migracje zarobkowe Polakéw — przesztosc i terazniejszos¢. ,Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego”, 2014, nr 2, s. 47-58.
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Tabela 2. Klasyfikacja migracji

Kryterium podziatu Rodzaje migracji

Czas trwania (trwatos¢) e  Stata: zmiana miejsca zamieszkania na stafe
e  Okresowa: np. dtuzszy wyjazd zarobkowy
e  Sezonowa: np. migracja turystyczna lub sezonowa praca
e  Wahadtowa: np. codzienne dojazdy do pracy lub uczelni

Czynnik decydujacy e  Dobrowolna: z whasnej woli

e  Przymusowa: np. z powodu nakazéw wtadz
Obszar migracji (zasieg) e  Wewnetrzna: w obrebie kraju

e  Zewnetrzna: do innego panstwa
Kierunek przemieszczen e  Wies > Miasto

e  Miasto - Wie$
e  Miasto - Miasto
o  Wies > Wies
Przyczyna . Ekonomiczna: praca, poprawa warunkow zycia
e  Polityczna: przesladowania, zmiany granic
e  Pionierska: zasiedlanie nowych terenow
e  Religijna: np. pielgrzymki
e  Ekspulsja: wysiedlenia (np. nielegalni imigranci)
e  Spoteczna: zmiana srodowiska
e  Rodzinna: np. matzenstwo
e  Turystyczna: podréze i rekreacja
e  Losowa: katastrofy naturalne, epidemie, wojna

Zrédto: P. Olbrycht, Migracje zarobkowe Polakéw — przesztosé i terazniejszosé. ,Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego”, 2014, nr 2, s. 47-58

Migracje i mobilnos¢ pracownikdw majg ogromny wptyw takze na wspodtczesny rynek pracy, zaréwno
na poziomie lokalnym, krajowym, jak i globalnym. W kontekscie wojewddztwa dolnoslgskiego

i szerzej — Polski naptyw oraz odptyw pracownikéw ksztattujg strukture zatrudnienia, wptywajg na
konkurencyjnos¢ gospodarki oraz dynamike rozwoju kluczowych branz. Widac to takze

w wojewddztwie dolnoslgskim?:

e Jednym z najwazniejszych efektéw migracji zarobkowych jest tagodzenie niedoboréw
kadrowych. Sektory takie jak przemyst, budownictwo, gastronomia czy logistyka czesto
maja trudnosci z pozyskaniem wystarczajgcej liczby pracownikéw, szczegdlnie w obliczu
starzejgcego sie spoteczenstwa i zmniejszajacej sie liczby oséb w wieku produkcyjnym.
W takich sytuacjach migranci, zaréwno z innych regiondw kraju, jak i z zagranicy, pomagaja
firmom utrzymac stabilnos¢ zatrudnienia, co przektada sie na efektywnos¢ produkcji oraz
rozwdj gospodarczy.

e Mobilnos¢ pracownikéw sprzyja takze wyrdwnywaniu poziomu zatrudnienia miedzy
regionami, redukujgc nieréwnosci na rynku pracy. Regiony o wysokiej dynamice
gospodarczej, takie jak Dolny Slgsk, przyciagaja specjalistéw z innych czesci kraju, co
pozwala na zaspokojenie rosngcego zapotrzebowania na site roboczg. Natomiast odptyw
pracownikéw z mniej rozwinietych obszaréw moze pogtebia¢ problemy demograficzne,
prowadzac do zmniejszenia lokalnej aktywnosci gospodarcze;j.

e Nie mozna rowniez pomija¢ wptywu migracji na strukture wynagrodzen. Naptyw
pracownikéw z zagranicy moze powodowac stabilizacje ptac, a w niektérych przypadkach
nawet ich obnizenie w branzach, w ktdrych konkurencja o miejsca pracy jest wieksza.

40 Instytut Rozwoju Terytorialnego, Obcokrajowcy w wojewddztwie dolnoslgskim (2024), Wroctaw 2024, [online:]
https://irt.wroc.pl/pliki/Obcokrajowcy-w-wojewodztwie-dolnoslaskim-(2024)/2/index.html [dostep: lipiec 2025].
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Z kolei odptyw pracownikéw z kraju do innych panstw, szczegdlnie do Niemiec czy Holandii,
moze wymuszaé podniesienie wynagrodzen, aby zatrzymac kluczowych specjalistéw
w kraju.

e Migracje wptywajg rowniez na innowacyjnos$¢ i rozwoj nowych sektoréw gospodarki.
Naptyw wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, np. w branzy IT czy technologii
inzynieryjnych, sprzyja rozwojowi firm i przycigganiu nowych inwestycji. Polska, a zwtaszcza
Dolny Slask, coraz czesciej staje sie miejscem, gdzie zagraniczni eksperci rozwijajg
innowacyjne technologie i uczestniczg w budowaniu nowoczesnej gospodarki.

Migracje i mobilno$¢ pracownikdw sg nieodtgcznym elementem dynamiki rynku pracy, majacym
zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki. Kluczowe jest zapewnienie odpowiednich polityk
integracyjnych, ktére pozwolg na optymalne wykorzystanie zasobéw pracy oraz minimalizowanie
probleméw wynikajgcych z niedoboru wykwalifikowanych kadr w poszczegdlnych sektorach. Sg tez
statym elementem ksztattowania sie $ciezek zawodowych Polek i Polakéw.

Mobilnos¢ zawodowa w Polsce przybiera coraz bardziej dynamiczny charakter i staje sie czyms$
powszechnym, a nawet oczekiwanym. Pracownicy nie tylko zmieniajg miejsce zatrudnienia, ale
rowniez coraz czesciej rozwijajg sie w ramach wtasnych organizacji. Ten trend jest szczegdlnie
widoczny w takich sektorach, jak handel, budownictwo, logistyka oraz finanse i ubezpieczenia, gdzie
rotacja pracownikdéw jest zdecydowanie najwyzsza. W tych branzach co dziesigta osoba zmienita
prace w ciggu pot roku, co wskazuje na silne przetasowania i stale rosngce zapotrzebowanie na
nowych specjalistow. Gtéwne powody tych zmian to:

e niezadowolenie z pracodawcy — az 42% o0s6b wskazuje na brak satysfakcji z warunkéw
pracy,

e chec rozwoju zawodowego — 38% chce sie rozwijac, uczy¢ nowych rzeczy, zdobywaé wyzsze
stanowiska®.

Analizowane dane pokazujg, ze mobilno$¢ zawodowa ma réwniez pokoleniowy wymiar. Mtodzi —
gtéwnie osoby w wieku 18-34 lata — charakteryzujg sie duzg otwartoscig na nowe doswiadczenia
zawodowe. Dla nich zmiana firmy to okazja do zwiekszenia zarobkéw, poszerzenia kompetencji

i eksplorowania réznych $ciezek kariery. Az 49% osdéb w wieku 25-34 lata aktywnie rozwaza zmiane
pracy, a 28% mtodych deklaruje cheé przebranzowienia. Pierwsze kontakty z rynkiem pracy, chec
samodzielnosci finansowej i potrzeba szybkiego rozwoju skfaniajg ich do dynamicznych decyzji
zawodowych, niejednokrotnie dokonywanych co kilka miesiecy. Ich motywacje sg pragmatyczne:
oczekujg konkurencyjnych wynagrodzen, mozliwosci awansu i réznorodnosci zawodowe;.

W odréznieniu od nich starsi pracownicy — od ok. 35. roku zycia wzwyz — wykazujg znacznie nizsza
sktonnosé do zmian. Dla nich miejsce pracy to nie tylko Zrédto dochodu, ale réwniez przestrzen
relacji, poczucia bezpieczenstwa i zawodowego uznania. 24% tej grupy ceni stabilnos¢ zatrudnienia,
a 22% przywigzanie do atmosfery i zespotu. W przeciwienstwie do mtodszych az 27% uwaza swoje
wynagrodzenie za wystarczajgce, co wskazuje na wiekszg rownowage miedzy oczekiwaniami

a rzeczywistoscig. Jednoczesnie wielu z nich odczuwa niedostateczne docenienie ze strony

41 Pracuj.pl, Starsi pracownicy szukajq stabilizacji, mtodzi — nowej pracy. Mobilnos¢ zawodowa Polakéw w 2025 roku, 03.03.2025, [online:]
https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku
[dostep: lipiec 2025].
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pracodawcow — 30% osob z diuzszym stazem zawodowym przyznaje, ze to wtasnie brak uznania jest
impulsem do rozwazenia zmiany pracy*.

Potwierdzajg to dane PARP, wedtug ktdrych najwiekszg dynamike zmian wida¢ w grupie wiekowej do
35. roku zycia, gdzie pracownicy wykazujg gotowos¢ do podejmowania ryzyka zawodowego, zmiany
lokalizacji oraz testowania réznych form zatrudnienia — w tym pracy zdalnej. Dla nich kluczowe s3
wyzsze zarobki, szybki rozwdj oraz nowoczesne benefity*.

W 2025 roku mobilnos¢ zawodowa Polakdw przybrata bardzo zréznicowane formy, a decyzje

o poszukiwaniu pracy lub pozostaniu w obecnym miejscu zatrudnienia sg wyraznie uzaleznione od
wieku, sytuacji zyciowej i indywidualnych priorytetéw. Dla 37% oséb aktywnych zawodowo zmiana
pracy stata sie realnym planem lub aktualnym celem. Najwazniejszym powodem poszukiwania
nowego zatrudnienia jest che¢ uzyskania wyzszego wynagrodzenia — az 55% respondentow wskazuje
wiasnie ten czynnik jako kluczowy. W szczegdlnosci dotyczy to najmtodszych pracownikéw, dla
ktérych niezalezno$é finansowa i stabilnosé zyciowa sg priorytetem. Mtode pokolenie nie boi sie
zmian — 49% oséb w wieku 25-34 lata aktywnie rozglada sie za nowymi mozliwosciami, a 43% oséb

z grupy 18-24 lata réwniez planuje zmiane pracy. Mfodzi szukajg tez rozwoju — 23% chce pogtebiad
swoje kompetencje, a 28% wskazuje na brak perspektyw rozwoju jako gtéwng przyczyne poszukiwan.
Istotne jest takze poczucie niedocenienia — ok. 30% ogdétu badanych uwaza, ze ich zaangazowanie nie
jest odpowiednio zauwazane przez obecnych pracodawcéw. Czes¢ respondentow (23%) deklaruje
chec catkowitej zmiany zawodu lub branzy, co pokazuje, jak silna jest potrzeba eksploracji

i odnalezienia swojej Sciezki zawodowej. Jednak 63% Polakdéw nie rozwaza aktualnie zmiany pracy.
W tej grupie dominujg osoby cenigce stabilnosé i bezpieczenstwo zawodowe. 22% respondentéw
deklaruje, ze osiggajg satysfakcjonujgce wynagrodzenie i nie majg potrzeby szukac czego$ nowego.
Dla 24% wazne jest przywigzanie do firmy, poczucie zakorzenienia i znana atmosfera pracy. Rdwnie
istotna jest kultura organizacyjna — dla 22% to witasnie pozytywne relacje w zespole i uznanie ze
strony przetozonych decydujg o pozostaniu na stanowisku. Co ciekawe, az 19% osdb unika zmiany
pracy ze wzgledu na stres zwigzany z procesem rekrutacyjnym, a 12% widzi w obecnym miejscu
zatrudnienia realne szanse na awans i rozwdj*.

42 Tamze.

43 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Rynek pracy — luty 2025; Warszawa 2025, [online:]
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek-pracy_luty-2025.pdf [dostep: lipiec 2025].

4 Pracuj.pl, Starsi pracownicy szukajq stabilizacji, mtodzi — nowej pracy. Mobilnos¢ zawodowa Polakéw w 2025 roku, 03.03.2025, [online:]
https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku
[dostep: lipiec 2025].
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Zrédto: Badanie Pracuj.pl: Mobilno$¢ zawodowa Polakéw 2025, Starsi pracownicy szukajg stabilizacii,
mtodzi — nowej pracy. Mobilnos¢ zawodowa Polakéw w 2025 roku

Zrédto: Badanie Pracuj.pl: Mobilno$¢ zawodowa Polakéw 2025, Starsi pracownicy szukajq stabilizacji,
mtodzi — nowej pracy. Mobilnos¢ zawodowa Polakéw w 2025 roku
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Chociaz zarobkowe emigracje zagraniczne stanowig tylko czesé analizowanych w badaniu migracji,
warto przyjrzec sie im blizej ze wzgledu na wysoki poziom ich przebadania. Jak pokazujg analizy Gi
Gruop, zainteresowanie emigracjg spada wraz ze stabilizacjg sytuacji gospodarczej w Polsce, lepszymi
warunkami pracy oraz rosngcymi wynagrodzeniami. Moze to oznaczaé, ze Polacy coraz czesciej
uznajg krajowy rynek pracy za atrakcyjny i mniej chetnie decydujg sie na wyjazd. Poczatkowo,

w marcu 2016 roku, az 79,8% respondentéw rozwazato emigracje zarobkowga, co wskazuje na
wysokie zainteresowanie wyjazdem do pracy za granice. W kolejnych latach wartosc ta rosta,
0siggajac szczyt w marcu 2019 roku (90,5%). Po tym okresie rozpoczat sie stopniowy spadek
zainteresowania emigracjg, ktory przyspieszyt szczegélnie po pandemii COVID-19 oraz w obliczu
zmian gospodarczych i geopolitycznych. W lutym 2024 roku tylko 68,4% badanych zadeklarowato
chec¢ emigracji, co oznacza znaczacy spadek w porédwnaniu z latami wczesniejszymi. Jednoczesnie
wzrosta liczba osdb, ktére nie planujg wyjazdu — wartos¢ odpowiedzi "Nie" pozostawata stabilna,
oscylujgc wokoét 18-20%, a w 2024 roku wyniosta 18,3%. Grupa niezdecydowanych zwiekszyta sie

z poczatkowego poziomu 1,1% w 2016 roku do 13,3% w 2024 roku, co sugeruje wiekszg ostroznosé
i niepewno$é w podejmowaniu decyzji o emigracji®®.

Woykres 3. ,,Czy rozwaza Pan(i) emigracje w celach zarobkowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy?”
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Zrédto: ,Migracje zarobkowe Polakéw.” Raport 2024, Gi Group Holding w Polsce

Gtéwnym motywatorem wyjazdu za granice sg wyzsze zarobki. Az 63,4% os6b planujacych emigracje
wskazuje na te przyczyne, cho¢ w poréwnaniu z 2023 rokiem jest to mniej o 13 punktéw
procentowych. Drugim istotnym czynnikiem jest lepszy standard zycia i warunki socjalne —
wskazywane przez 40,9% badanych (spadek o0 20,1 pp.). Mniej oséb wyjezdza z powodu braku
odpowiedniej pracy w Polsce (30,1%, spadek o 4,6 pp.), cho¢ ten powdd jest szczegdlnie istotny dla
0s6b w wieku 25-54 lata. Mozliwo$¢ podrézowania i zwiedzania Swiata jest coraz czesciej
wymieniana jako motywacja do emigracji (39,8%, wzrost 0 4,2 pp.), podobnie jak bezpieczniejsze
potozenie geopolityczne innych krajow (16,1%, wzrost o 2,5 pp.)*®.

Natomiast gtdwnym powodem powstrzymujgcym Polakéw przed emigracjg sg wiezi rodzinne
i przyjacielskie — wskazywane przez 59,5% badanych. Dla wielu oséb to kluczowy czynnik decydujgcy
o pozostaniu w kraju. Kolejng istotng barierg dla wyjazdu jest nieznajomosc¢ jezykdw obcych, ktdrg

4 Gi Group Holding, Migracje zarobkowe Polakéw 2024. Raport, Warszawa 2024, [online:] https://pl.gigroup.com/wp-
content/uploads/2024/07/Migracje-zarobkowe-Polakow-2024-raport-Gi-Group.pdf [dostep: lipiec 2025].

4 Tamze.
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deklaruje 30,5% ankietowanych. Obawy dotyczg tez trudnosci ze znalezieniem atrakcyjnej pracy za
granicg (24,7%) oraz braku wystarczajgcych srodkéw na wyjazd i osiedlenie sie (21,7%). Wzrosta
liczba osdb, ktére uznajg swojg obecng sytuacje zawodowa w Polsce za satysfakcjonujacg — 20,1%
badanych wskazuje ten powdd, co moze swiadczy¢ o rosngcej konkurencyjnosci polskiego rynku
pracy”.

Chociaz brak aktualnych analogicznych analiz dla migracji wewnetrznych — wewnatrz kraju lub
regionu — opracowania sprzed dekady pokazywaty tendencje widoczne takze dzisiaj. Jednym

z najwazniejszych kierunkdw migracji jest odptyw ludnosci z miast na tereny podmiejskie, co jest
zwigzane z procesem suburbanizacji. Dotyczy to zwtaszcza duzych aglomeracji, takich jak Warszawa,
Wroctaw czy Krakdw, gdzie osoby zamozniejsze przenoszg sie na tereny wiejskie, ktére stopniowo
tracg swdj rolniczy charakter. Jednoczes$nie ok. 75% migracji wewnetrznych to przemieszczenia

w obrebie jednego wojewddztwa, co wskazuje na krétkodystansowe przeprowadzki — najczesciej
miedzy gminami lub powiatami. Juz woéwczas zmieniat sie réwniez profil migranta — obecnie miejsce
zamieszkania czesciej zmieniajg osoby mfode, bez zobowigzan, ktére szukajg pracy zgodnej

z wyksztatceniem i mozliwosci awansu. W przypadku migracji wewnetrznych zauwazalna jest
przewaga kobiet, co ma wptyw na zmiany demograficzne na terenach wiejskich, gdzie spada liczba
mtodych kobiet i ro$nie udziat mezczyzn. Gtéwne powody migracji stanowity sprawy rodzinne (np.
zawarcie lub rozpad matzenstwa), warunki mieszkaniowe, sytuacja zawodowa (utrata pracy, lepsze
perspektywy zatrudnienia) oraz edukacja. W odrdznieniu od migracji zagranicznych w przypadku
migracji wewnetrznych czynniki pozaekonomiczne (rodzina, styl zycia) majg wieksze znaczenie niz
stricte finansowe®®,

Podsumowanie

Migracje i mobilno$¢ zawodowa we wspdiczesnej Polsce stanowig nie tylko zjawiska gospodarcze,
lecz réwniez spoteczno-kulturowe i indywidualne strategie zyciowe. Odzwierciedlajg zmieniajace sie
warunki ekonomiczne, demograficzne oraz ewolucje postaw pracownikédw wobec rynku pracy.

W ostatnich latach, dzieki pogtebiajagcym sie analizom i badaniom, mozna dostrzec coraz bardziej
ztozony obraz polskiej mobilnosci — zaréwno tej miedzynarodowej, jak i wewnetrzne;.

Emigracja zarobkowa byta przez dekady gtéwnym kanatem mobilnosci Polakéw. Jej motywem
przewodnim byly wyzsze zarobki, lepszy standard zycia oraz dostep do rozwinietego rynku pracy.
Jednak po rekordowym zainteresowaniu wyjazdami w 2019 roku nastgpit stopniowy spadek checi
emigracyjnych —w lutym 2024 roku jedynie 68,4% ankietowanych zadeklarowato chec¢ podjecia pracy
za granicg. Wzrost atrakcyjnosci polskiego rynku pracy, poprawa warunkéw zatrudnienia i wzrost
wynagrodzen wptynety na zmiane priorytetéw. Coraz wiecej osdb dostrzega korzysci ptyngce

z pozostania w kraju, szczegélnie w kontekscie wiezi rodzinnych, satysfakcji zawodowej i rosngcych
mozliwosci rozwoju.

“Tamze.

48 K. Lewandowska, E. Antczak, Migracje wewnetrzne w polskich miastach — analiza z wykorzystaniem przestrzennej dynamicznej metody
przesuniec udziatow, ,Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH”, 2015, nr 39, s. 115-130, [online:]
https://rocznikikae.sgh.waw.pl/p/roczniki_kae_z39_08.pdf [dostep: lipiec 2025].
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Jednoczesnie profil osoby emigrujgcej za pracg zmienia sie — mtodzi, wyksztatceni, otwarci na zmiany
decyduja sie na wyjazd nie tylko z powoddw finansowych, ale réwniez z checi poznania $wiata,
zdobycia doswiadczenia czy znalezienia stabilnosci geopolitycznej. Coraz czesciej emigracja przybiera
forme czasowg, wahadtowg lub sezonowsg, a jej decyzja nie jest juz wytgcznie ekonomiczna, lecz takze
zyciowa, edukacyjna czy spoteczna.

Z kolei migracje wewnetrzne, cho¢ mniej spektakularne, odgrywaja fundamentalng role

w ksztattowaniu struktury zatrudnienia i przestrzeni spotecznej kraju. Dominujg krétkodystansowe
przeprowadzki — gtéwnie w obrebie jednego wojewddztwa. Trend suburbanizacji, czyli przenoszenia
sie ludnosci z miast na tereny podmiejskie, dotyczy zwtaszcza wiekszych aglomeracji, takich jak
Warszawa czy Wroctaw. Decyduja o nich gtéwnie czynniki mieszkaniowe, rodzinne oraz zawodowe.
Co ciekawe, kobiety czesciej niz mezczyzni decyduja sie na relokacje, co wptywa na lokalng
demografie i strukture spoteczng obszaréw wiejskich.

Mobilno$¢ zawodowa nie ogranicza sie jedynie do fizycznego przemieszczania — coraz bardziej
oznacza zmiennosc $ciezek kariery, zdobywanie nowych kwalifikacji, przebranzowienie i elastyczne
formy zatrudnienia. Dane pokazuja, ze az 37% Polakéw planuje zmiane pracy, a najwieksza dynamike
obserwuje sie w grupie wiekowej do 35. roku zycia. Mtodzi pracownicy — zwtaszcza osoby miedzy 18.
a 34. rokiem zycia — wykazujg duzg otwartos¢ na zmiany: az 49% w wieku 25-34 lata rozwaza
aktywnie zmiane pracy, a 28% rozwaza catkowite przebranzowienie. Dla nich najwazniejsze sg wyzsze
zarobki, mozliwosc¢ szybkiego awansu, zdobywania nowych kompetenciji i styl pracy dopasowany do
ich potrzeb.

W odréznieniu od nich pracownicy powyzej 35. roku zycia czesciej cenig stabilnos¢, atmosfere

W pracy, bezpieczenistwo zatrudnienia i relacje zespotowe. Choé wykazujg mniejszg sktonnos¢ do
mobilnosci, ich decyzje o pozostaniu w miejscu pracy czesto sg efektem rownowagi miedzy
oczekiwaniami a rzeczywistoscig zawodowa — 27% tej grupy uznaje swoje wynagrodzenie za
wystarczajace, a 24% deklaruje przywigzanie do firmy jako istotny czynnik.

Mobilno$¢ zawodowa w Polsce w 2025 roku przeksztatcita sie z reakcji na trudnosci ekonomiczne

w Swiadomg strategie rozwoju zawodowego. Stata sie nieodtgcznym elementem elastycznego rynku
pracy, odpowiadajgc na potrzeby zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcéw. Jej rola w rozwoju
regiondw, niwelowaniu nierdwnosci zatrudnienia oraz wspieraniu innowacyjnych sektoréw
gospodarki — zwfaszcza na Dolnym Slasku — potwierdza, ze mobilno$é to nie tylko koniecznoé¢, ale
potencjat.
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4 PERSPEKTYWA EKSPERTOW REGIONALNEGO RYNKU PRACY

Rozdziat podsumowuje ustalenia wywiaddéw IDI z ekspertami regionalnego rynku pracy. IDI, czyli
indywidualny wywiad pogtebiony, to metoda badan jakosSciowych oparta na rozmowie miedzy
badaczem a respondentem. Jej celem jest uzyskanie dogtebnych informacji o przekonaniach,
motywacjach, postawach czy osobistych doswiadczeniach danej osoby — szczegdlnie tam, gdzie temat
jest ztozony, niejednoznaczny lub wrazliwy. IDI nie ogranicza sie do sztywnego zestawu pytan.
Rozmowa ma charakter pétstrukturalny lub otwarty — badacz moze rozwija¢ watki, dopytywacé

o szczegdty, wracac do istotnych tresci. Dzieki temu mozliwe jest uchwycenie subtelnych odcieni
opinii i indywidualnej perspektywy rozmowcy.

4.1 CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW (N=151)

Rozmoéwcy uczestniczgcy w jakosciowych indywidulanych wywiadach pogtebionych (IDI) stanowig
probe 151 ekspertdw rynku pracy z 30 powiatow wojewddztwa dolnoslgskiego. Najliczniej
reprezentowani sg doradcy zawodowi (n = 28), oraz pracownicy powiatowych urzedéw pracy (n = 27)
natomiast najmniej — przedstawiciele agencje zatrudnienia (n = 10). Tak skomponowana grupa
zapewniata szeroki, instytucjonalnie zréznicowany obraz narracji o sytuacji na regionalnym rynku
pracy Dolnego Slaska.

Najliczniej reprezentowany w badaniu jest sektor publiczny, na ktéry sktadajg sie powiatowe urzedy
pracy (PUP); naczelnicy jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz przedstawiciele powiatowych
rad rynku pracy (PRRP), stanowigc niemal potowe proby i zapewnia wglad w perspektywe instytucji
realizujacych i koordynujgcych polityke rynku pracy.

Interesariusze rynku pracy (doradcy zawodowi (DZ) i partnerzy rynku pracy (PRP) to druga pod
wzgledem liczebnosci kluczowa grupa dla oceny efektywnosci dziatan aktywizacyjnych w terenie.

Ostatnig grupe stanowity podmioty rynkowe: pracodawcy i przedsiebiorcy (PiP) i agencje
zatrudnienia (AZ), obejmujgc najmniej liczng grupe badanych i pozwalajgc zbada¢ bilans popytu na
prace oraz mechanizmy rekrutacyjne w sektorze prywatnym.

Wykres 4. Udziat przedstawicieli kategorii rozméwcéw w badaniu IDI (n=151)

Liczebnosd¢ kategorii rozmdéwcéw

28

Doradcy Zawodowi (DZ)

Powiatowe Urzedy Pracy (PUP) 27

Pracodawcy i Przedsiebiorcy (PiP)

Naczelnicy wydziatow w JST

Partnerzy rynku pracy (PRP)

Powiatowe Rady Rynku Pracy (PRRP)

Agencje Zatrudnienia (AZ)

5 10 15 20 25
Liczba rozméwcow

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W powiatach watbrzyskim, strzelinskim i karkonoskim nie udato sie zrealizowa¢ wywiadéw

z przedstawicielami powiatowych urzeddw pracy pomimo pierwotnego zatozenia kazdorazowej
realizacji wywiadu z przedstawicielami PUP. Jedynie w powiecie gtogowskim zrealizowano 6
wywiaddw z 6 przedstawicielami z 7 kategorii proponowanych rozméwcéw. Pozostate 29 powiatow
rownolicznie reprezentowato wybrane 5 kategorii rozméwcéw z dostepnych 7.

Respondenci reprezentujg wszystkie 30 powiatéw (26 ziemskich i 4 grodzkie) wojewddztwa
dolnoslgskiego, z powiatu: dzierzoniowskiego, bolestawieckiego, gtogowskiego, gérowskiego,
jaworskiego, karkonoskiego, kamiennogodrskiego, ktodzkiego, legnickiego, lubanskiego, lubinskiego,
Iwéweckiego, milickiego, olesnickiego, otawskiego, polkowickiego, strzelinskiego, sredzkiego,
Swidnickiego, trzebnickiego, watbrzyskiego, wotowskiego, wroctawskiego, zgbkowickiego,
zgorzeleckiego, ztotoryjskiego, miasta Jelenia Géra, miasta Legnica, miasta Wroctaw, miasta
Watbrzych, a w powiatach przygranicznych (czesko- i niemiecko-polskich oraz wojewdédzkich) celowo
witgczono wiekszg liczbe przedstawicieli pracodawcow, aby uchwycié specyfike transgranicznej
mobilnosci pracownikéw.

4.2 OCENA SKALI ZJAWISKA MOBILNOSCI W POWIATACH

Ocena skali zjawiska mobilnosci uzalezniona jest w znacznym stopniu od definiowania i rozumienia
mobilnosci zawodowej przez badanych. Mobilnos¢ zawodowa jest rozumiana szeroko i obejmuje
réozne wymiary:

e Wymiar staty: zmiana miejsca zamieszkania w celu podjecia nowego zatrudnienia.
e Wymiar tymczasowy: wyjazd w celach zarobkowych na okreslony czas, np. pét roku, za
granice z zamiarem powrotu.
e Mobilnos¢ wahadtowa (dojazdy): codzienne dojazdy do pracy poza miejsce zamieszkania,
czesto do sasiedniego powiatu lub wiekszego osrodka.
e Mobilnosc jako elastycznosé: gotowosc do przekwalifikowania sie i dostosowania do
zmieniajacych sie wymogow rynku pracy, czesto poprzez nabywanie nowych kwalifikacji
i umiejetnosci.
Zdecydowana wiekszo$é¢ rozméwcéw okreéla mobilnoéé zawodowa mieszkaricdw Dolnego Slaska na
wysokim poziomie. Badani zauwazali réwniez, iz wspoétczesnie rzadko zdarza sie, by kto$ wykonywat
prace w jednym miejscu od momentu ukonczenia edukacji az do osiggniecia wieku emerytalnego.
Dlatego istotne jest, aby osoby wchodzgce na rynek pracy miaty swiadomos¢, ze zmiana miejsca
zatrudnienia bedzie prawdopodobnie naturalnym elementem ich kariery zawodowej. Co wiecej,
konieczne staje sie przekwalifikowywanie oraz uczenie sie przez cate zycie — zwtaszcza ze zmiany na
rynku pracy, ktdre kiedys nastepowaty stopniowo, obecnie przebiegajg bardzo dynamicznie.

dzisiaj nie pracujemy w jednym miejscu pracy od momentu ukonczenia szkoty, az do
momentu przejscia na emeryture. Wiec muszg wiedzieé, ze zmiane miejsca pracy na
pewno jakos zaliczg w swoim zyciu zawodowym. Niewiele chyba oséb pracuje

w jednym miejscu dzisiaj do emerytury. Mato tego, o przekwalifikowaniu,
catozyciowym uczeniu sie, bo mowie, kiedys te zmiany na rynku pracy zachodzity
troszeczke wolniej. A teraz te zmiany zachodzg bardzo, bardzo szybko. Wiec muszg by¢
Swiadomi tego, ze muszg nabywac na biezgco rézne kwalifikacje, umiejetnosci, zeby
moc podazyé za trendami rynku pracy

IDI_132_Partnerzy rynku pracy_swidnicki
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Rozmdwcy wskazywali na wysoki poziom mobilnosci zawodowej, przy czym zjawisko to wykazuje
szczegOlne nasilenie w wybranych powiatach. W powiecie ofawskim mobilnos$¢ pracownikdéw istotnie
wzrosta, zwtaszcza od momentu utworzenia podstrefy ekonomicznej w 2006 roku. W powiecie
zgorzeleckim wysoka mobilnosé zawodowa obserwowana jest przede wszystkim wsréd oséb
mtodych. Podobne tendencje odnotowano na terenie powiatu wroctawskiego oraz miasta
Wroctawia, gdzie mobilno$¢ utrzymuje sie na stosunkowo wysokim poziomie. W powiecie legnickim
mobilnos$¢ zawodowa jest szczegdlnie widoczna wsréd mtodszych pracownikéw oraz oséb
posiadajgcych nizsze kwalifikacje.

akurat na tym powiecie bardzo duzo, poniewaz od czasu powstania podstrefy
ekonomiczng w 2006 roku, kiedy zaczat zatrudniac elektroluks aktywnie, to byty jedynie
autolifty. W autolifcie byto zatrudnione bardzo duzo oséb z brzegu i do nas przyjezdzajg
spoza Polski, spoza naszego wojewddztwa, spoza naszego powiatu, gdzie najmuja
mieszkania, na razie kilka oséb. Firmy réwniez wynajmujg mieszkania pracownicze,
wiec ta mobilnos¢ jest bardzo duza. Natomiast mieszkarncy Otawy, to z reguty
wyjezdzajg do pracy, do Wroctawia, do innych wiekszych miast, ale praca w Otawie jest,
z przerwami sezonowymi, ale ona jest i przyjezdzajg tutaj ludzie. chca tutaj pracowa,
mieszka¢. W Otawie sie duze buduje i niektdrzy zostajg, biorg kredyty i zostajg

W naszym miescie

IDI_100_JST_otawski

Jezeli chodzi to moja praca czesto wigze sie wtasnie z mobilnoscig zawodowa, zaréwno
w obrebie regionu, jak i poza granicami, bo ta mobilnos¢ jest dosy¢ duza w powiecie
zgorzeleckim, szczegdlnie u tych wtasnie mtodych ludzi.
IDI_174_MCK_powiat_zgorzelecki

bardzo duza liczba oséb, méwiagc tak ogdlnikowo, mobilnych zawodowo we Wroctawiu
moze siegac¢ w liczbie setek tysiecy. Dotyczy to gtéwnie osdb, ktdre zardwno mieszkajg
we Wroctawiu, jak i oséb dojezdzajacych z okolicznych gmin, co stanowi czesciej na
aglomeracji wroctawskiej. Co obserwujemy to nawet po czestotliwosci
przeprowadzonych szkolen z réznych obszaréw tematycznych, to sg osoby, ktére jezeli
mowimy w kontekscie mobilnosci zawodowej, to sg osoby, ktére dojezdzajg do pracy,
jak i osoby, ktore zamierzajg zmieni¢ miejsce zatrudnienia, czy poszukujg nowych
wyzwan zawodowych. To pod tym katem mozemy tutaj powiedziec¢. Na pewno nalezy
podkresli¢, ze Wroctaw jest specyficznym miastem, ktére przycigga osoby
poszukujgcych nowych wyzwan rozwojowych, jak i tych, ktorzy chcg, mieszkancow
Wroctawia, ktdrzy chca jeszcze jakis tam inny czynnik zadziatat, gdzie przemieszczajg sie
do innych miast, wojewddztw, czy to do Warszawy, czy do Poznania. Jak sama takie
przyjete hasto reklamowe Wroctawia miasto spotkan jest, tym bardziej widac tg
mobilnos$¢ zawodowg wsréd mieszkarnicéw Wroctawia
IDI_203_DZDZ_powiat_Wroctaw

Mobilnos¢ zawodowa w powiecie legnickim, miescie Legnica jest zauwazalna, zwtaszcza
wsrod oséb mtodych, ale to tez przede wszystkim u osdb o tych nizszych kwalifikacjach.
Zadnych takich danych statystycznych, ale mysle, ze szacunkowo moze dotyczy¢
kilkuset oséb rocznie, szczegdlnie w sezonie letnim lub po ukoriczeniu edukacji.
IDI_195_MCIZ_powiat_legnica.

Natomiast w powiecie lubinskim odnotowano specyficzny model mobilnosci — skoncentrowany na
migracjach zarobkowych do tego wtasnie powiatu, gtdwnie w zwigzku z zatrudnieniem w jednym
z najwiekszych zaktadéw pracy w Polsce — Kombinacie Gérniczo-Hutniczym Miedzi (KGHM), ktéry
przyciaga znaczng liczbe pracownikéw z sasiednich obszaréw. W opinii rozmoéwcéw specyfika
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powiatu lubinskiego, wskazuje na jego wyjatkowa pozycje na tle regionu ze wzgledu na obecnos¢
przedsiebiorstwa petnigcego kluczowg role jako stabilny i atrakcyjny pracodawca, przyciggajacego
codziennie znaczng liczbe pracownikdéw z okolicznych oraz bardziej oddalonych miejscowosci.

Moj powiat jest specyficznym powiatem, zeby od tego zaczaé, poniewaz tutaj jest jeden
z takich czotowych zaktadéw pracy w Polsce. To jest firma, ktéra nazywa sie KGHM, czyli
kopalnie miedzi. | to jest bardzo duzy zaktad pracy, ktéry scigga ludzi z innych terenéw
na nasz teren. Tutaj codziennie z wielu okolicznych miejscowosci, a nawet z dalszych
miejscowosci, przyjezdza bardzo duzo oséb do pracy, do KGHM-u. Wiec ta mobilnos¢
jest nastawiona tutaj na moj powiat. Tu duzo ludzi sie zjezdza, bo jest dobry
pracodawca i bardzo dobre warunki pracy, bardzo dobre zatrudnienie, wiec tutaj
rzeczywiscie duzo oséb migruje do nas. Natomiast ci, ktdrzy nie sg zwigzani z tym
holdingiem KGHM-u, tez poszukujg pracy gdzies dalej i dojezdzajg do pracy, ale tak jak
powiedziatam wczesniej, to jest wazne, zeby pracodawca zapewnit dojazd bezptatny. To
wtedy jest grupa, ktora gdzies tam rzeczywiscie dalej moze dojezdzaé, ale rzeczywiscie
bardziej moja gmina jest nastawiona na Scigganie tych ludzi do pracy tutaj wtasnie do
KGHM-u. Wiecej 0sob tu przyjezdza niz wyjezdza gdzies dalej, bo tu jest dobry, dobry
rynek pracy.

IDI_77_Partnerzy rynku pracy_lubinski

W pozostatych powiatach poziom mobilnosci zawodowej oceniany jest jako niski lub umiarkowany.
W powiecie dzierzoniowskim skala mobilnosci pozostaje bardzo ograniczona, z wyjatkiem naptywu
obywateli Ukrainy w zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym.

mysle, ze ta skala zjawiska mobilnosci zawodowej w naszym powiescie, tak, jest bardzo
staba, jakos tak nie widzimy tutaj, przynajmniej ja tez nie widze takiej, zeby jakis taki
mocny naptyw byt, tak, czy jezeli chodzi o przemieszczanie sie z naszego powiatu, czy
do nas. Najbardziej tutaj, najwiekszy bum to byt w momencie, gdy z Ukrainy, tak,

w formie wojny, jezeli wojna wybuchta, no to tutaj najwiecej osdb byto, ale teraz
obecnie jest to bardzo stabe. Takze to juz sie wszystko, gdzies tak mozna powiedzie¢,
rozchodzito, ale no poziom jest bardzo staby.

IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

W powiecie strzelinskim mobilnos¢ zawodowa wystepuje, jednak jej natezenie nie jest wysokie.
Podobna sytuacja obserwowana jest w powiecie ztotoryjskim, gdzie mobilno$¢ — zwtaszcza wsréd
mieszkancow obszaréw wiejskich — pozostaje ograniczona, co w duzej mierze wynika z problemu
wykluczenia komunikacyjnego oraz gdzie istotng barierg sg silne wiezi z miejscem zamieszkania oraz
trudnosci zwigzane z potencjalng relokacja.

Raczej niekoniecznie, raczej niska. Moze osoby, ktére mieszkajg w miescie
bezposrednio, w samym miescie z Ztotoryja wiekszg majg takg mozliwosc¢ czy chec
emigracji, natomiast osoby, ktére mieszkajg na wsi sg raczej z tego zdania, ze majg tutaj
dom rodzinny i ciezko im sprzedac swoj caty dobytek i gdzies wyjechac poza, wiec tutaj
sg takie bardziej osadzone w tych wioskach i w tej spotecznosci lokalnej. Ludzie z miasta
czesSciej decydujg sie na takie rozwigzania (...) Zdecydowanie rowniez komunikacji,
dlatego ze powiat ztotoryjski ma problem z transportem. Mozna powiedzie¢ ogdlnie, ze
jestesmy wykluczeni komunikacyjnie, nasi klienci, nie mamy kolei, nie mamy PKS-u, jest
jedynie bus do najblizszych miejscowosci, zeby gdzie$ sie dosta¢, to trzeba dojechaé do
wiekszego miasta i stamtad dopiero sie przesiada¢, dlatego tutaj ta mobilnos¢
zdecydowanie tez jest mniejsza, wiec jezeli kto$ mysli, planuje o wyprowadzce, o prace
poza Ztotoryja, to niestety wigze sie to rowniez ze zmiang miejsca mieszkania, a ta
ochota jest wtedy duzo mniejsza automatycznie, wiec jest to problem duzy.
IDI_181_Doradcy zawodowi_ztotoryjski
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W przypadku powiatu strzelinskiego wskazywano, ze pewien stopien naptywu ludnosci moze by¢
zwigzany z bliskoscig Wroctawia i rozwojem osiedli mieszkaniowych na jego peryferiach.
Respondentka zauwaza, ze niektére miejscowosci, jak Ptawna, petnig funkcje zaplecza
mieszkaniowego dla aglomeracji wroctawskiej, co przektada sie na wzrost liczby mieszkaricow, choé
niekoniecznie na wzrost lokalnej mobilnosci zawodowe;.

moze ktos, nie wiem, by¢ moze po prostu kto$ wtasnie zmienit prace, moze jakie$
generalnie tutaj przyciggnety albo tez mi sie wydaje, ze moze by¢, bo tutaj tez duzo
ludzi naptywa z Wroctawia na przyktad, osiedla sie tutaj na nowo wybudowane domki
jednorodzinne, tutaj nasza Ptawna jest nazywana tak zwang sypialnig Wroctawia, bo
duzo ludzi po prostu, no to jest stosunkowo blisko Wroctaw, to tez trzeba zaznaczyc,

a jednak no nie jest tutaj aglomeracja juz wroctawska i tutaj ludzie jak maja takie, taka
mozliwos¢, zeby mieszkac¢ w zaciszu, a niedaleko sobie dojecha¢ do Wroctawia, to duzo
ludzi z tego skorzystato i tak naprawde, bo by¢ moze to jest to, ze tutaj duzo ostatnich,
w ostatnich latach sie ludzi bardzo z Wroctawia przeprowadzita do domkéw
jednorodzinnych, u nas takie nowe osiedla sg, to mysle, ze to moze to byc.
IDI_114_JST_strzelinski

W powiecie milickim liczba oséb aktywnych mobilnie jest niska, co Swiadczy o ograniczonej dynamice
rynku pracy. W powiecie watbrzyskim mobilno$é w najblizszym otoczeniu jest niewielka, mimo ze
dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg na istotny odptyw ludnosci z tego obszaru. Rdwniez
w powiecie lubanskim mobilnos¢ zawodowa przybiera marginalne rozmiary — przyktadowo w 2024
roku z bonu na przesiedlenie skorzystaty jedynie dwie osoby.

Co do konkretnej liczby, to nie bardzo mam na to orientacje, natomiast na pewno
dotyczy to oséb mtodych, bo patrzac po liczbie osdb, ktdre sie rejestruje po ukonczeniu
szkoty u nas, tutaj od swojej strony, to kiedys$ byto znacznie wiecej tych mtodych. Teraz
ci mtodzi do nas nie przychodza, a gdzie$ prace znajdujg, wiec najczesciej to wtasnie ci
mtodzi zaraz po ukonczeniu szkoty z naszego terenu wyjezdzajg. Starsi zazwyczaj
szukajg pracy na miejscu, wiec ich ta migracja raczej nie dotyczy, chyba ze nie majg

w ogole zatrudnienia, bo tez jest ten problem tutaj u nas, ze brakuje miejsc pracy, wiec
oni ewentualnie wyjezdzajg, ale gtdwnie to dotyczy oséb mtodych. Skale? Trudno
powiedziec.

IDI_85_PUP_milicki

Prosze mi wierzy¢ jest to nieduze zjawisko. W roku ubiegtym, rok 2024 z tego co ja
pamietam to dwie osoby skorzystaty ze srodkdéw na bon przesiedlenie, bo bodajze tez
z tego co pamietam dwie osoby po prostu nie uzupetnity swojego wniosku w takim
stopniu, zeby mozna bytoby go rozpatrzy¢ pozytywnie, dlatego tez tylko te dwie osoby
tak jeszcze raz zwréce powtdrze otrzymaty to dofinansowanie.
IDI_66_PRRP_powiat_lubanski

W wielu powiatach, takich jak olesnicki, gtogowski, zgbkowicki, milicki czy ztotoryjski, dostrzegalne
jest zjawisko odptywu mtodziezy i mtodych dorostych, ktérzy po ukonczeniu edukacji podejmuja
decyzje o wyjezdzie w celu podjecia zatrudnienia lub kontynuacji ksztatcenia w wiekszych osrodkach
miejskich. Tendencja ta stanowi istotne wyzwanie demograficzne i spoteczno-gospodarcze dla
omawianych powiatéw.

jezeli chodzi o problem jakby wyjazdu poza Gtogdw, dotyczy to gtéwnie mtodziezy,
ktdra najczesciej wyjezdzajac poza Gtogdw do wiekszych osrodkéw akademickich nie
wraca i to jest pewien problem, poniewaz to jest dos¢ duzy odsetek i tu widzimy w tym
problem. Natomiast probujemy tez jakos radzi¢, bo widaé, ze jezeli chodzi u nas
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w drugg strone to mimo wszystko brakuje jednak tych zawodéw gtéwnie robotniczych.
IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

mato pozytywny aspekt ze wzgledu na to, ze wszyscy mtodzi ludzie, ktdrzy zdobywaja
wyksztatcenie, ktére mogtoby by¢ przydatne na naszym rynku pracy, to wyjezdzajg do
duzych miast, tak. Bardzo czesto korzystajg z bonéw na zasiedlenie, czyli krétko
mowigc, robi sie taka dziwna sytuacja, ze my ustawowo musimy realizowac tg
mobilnos$¢ i wspierac¢ tg mobilnosé i my te srodki przekazujemy w ramach bonu na
zasiedlenie po to, zeby ci ludzie od nas odjezdzali. W drugg strone nie dziata, czyli
krétko méwiac, nikt do nas nie przyjezdza, ale wszyscy wyjezdzaja.
IDI_43_PUP_powiat_kamiennogorski

Rozmdwecy obserwujg rowniez, iz czasem po zdobyciu doswiadczenia zycia w wiekszych osrodkach
miejskich powroty do rodzinnych miejscowosci majg charakter sporadyczny i najczesciej sg
tymczasowe. Jednym z powoddw powrotu bywa chec skorzystania z instrumentdw wsparcia, takich
jak bon na zasiedlenie, jednak po jego wykorzystaniu osoby te najczesciej kontynuujg migracje do
wiekszych miast.

Zjawisko to przyczynito sie do utrzymywania sie deficytu oséb z doswiadczeniem zawodowym

w wybranych specjalizacjach, zwtaszcza w branzach stabo rozwinietych lokalnie, takich jak
informatyka czy inne sektory wymagajgce wysokich kompetencji. Obserwowana luka kadrowa
wynika z niedopasowania struktury lokalnego rynku pracy do aspiracji oraz potencjatu oséb wysoko
wykwalifikowanych. Wskazuje sie, ze ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego w mniejszych
osrodkach skutkujg trwatg migracjg do wiekszych miast, oferujgcych szerszy zakres ofert pracy

i lepsze perspektywy rozwoju.

pewno osoby, ktére studiujg dziennie, tak, to nie wracajg, bo juz jak poznajg zycie

w innych miejscach, to raczej tam juz zostajg, nawet jesli wracajg na chwile, to sg

osobami, ktore jakby przychodza po to, zeby u nas na przyktad skorzystac z bonu na

zasiedlenie i i tak migrujg do tych wiekszych miast, tak, takze no ten odptyw tych oséb

z wyzszym wyksztatceniem mysle, ze no dosy¢ mocno wptywa na to, ze no tutaj tych

0s06b z doswiadczeniem nie ma takich duzo, tak, szczegdlnie jesli chodzi o takie branze

gdzie u nas nie sg one takie rozwiniete, na przykfad jak wtasnie informatyka czy takie

jakies specjalizacje, tak, sg robione, no to tutaj ten rynek moze by¢ dla nich dla za maty

i zeby mac sie rozwija¢, muszg pojecha¢ do wiekszego miasta.

IDI_78_PUP_lwéwecki
Wypowiedzi niektérych rozméwcoédw wskazujg jednak, iz pomimo korzystnego potozenia
umozliwiajgcego relatywnie tatwe przemieszczanie sie miedzy regionami rzeczywista gotowosc
mieszkancow do mobilnosci zawodowej jest umiarkowana, co moze wynikac zaréwno z czynnikow
spotecznych, jak i strukturalnych.

Mysle, ze my tutaj na filii, no méwie, to sg obrzeza tutaj juz Dolnego Slaska, wtasciwie

za zaraz mamy granice z Wielkopolskga, z opolskim i z tédzkim, i tutaj ta mobilnos¢ jest,

ale czy jest duza? Jezeli mam braé¢ pod uwage moich klientéw, z ktérymi ja sie stykam,

to nie jest duza, to skala oséb, czy liczba oséb, ktére sg tutaj, ze tak powiem mobilne,

czy zawodowo, ktére sg gotowe na jakies zmiany, czy to lokalizacyjna, czy tez

kompetencyjne.
IDI_97_doradca zawodowy PUP_olesnicki

W powiecie bolestawieckim odnotowuje sie intensywny naptyw pracownikdéw z innych powiatéw,
a nawet wojewddztw, co stanowi istotny wyrdznik lokalnego rynku pracy. Zjawisko to zwigzane jest
bezposrednio z funkcjonowaniem dwaéch stref ekonomicznych — kamiennogérskiej oraz legnickiej —
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zlokalizowanych odpowiednio na terenie Gromadki oraz w rejonie Nowogrodzca (okolice Wykrot).
Jak wskazano w wypowiedzi, wysoki popyt na pracownikdéw generowany przez przedsiebiorstwa
dziatajgce w tych strefach skutkuje znacznym ,,drenazem w zatrudnieniu”, co prowadzi do
intensywnego pochtfaniania sity roboczej przez lokalny rynek pracy:

u nas ze wzgledu na dwie strefy ekonomiczne, ktére sg na terenie Gromadzki i na
terenie Nowogrodziec, czyli tam koto Wykrot. To jest Kamiennogdrska i Legnicka Strefa
Ekonomiczna. To drenaz w zatrudnieniu, w srodowisku jest tak duzy, ze niestety, ale

i zinnych okolicznych powiatéw, a moze i z innych wojewddztw, przyjezdzajg ludzie do
pracy tutaj i ten rynek pracy wchtania tych ludzi do swojego zatrudnienia.
IDI_10_PRRP_powiat_bolestawiecki

Do powiatow o duzym naptywie pracownikéw nalezg m.in. bolestawiecki, wroctawski i legnicki.

W powiecie wroctawskim wskazywano na ,,bardzo mocno dodatnie” saldo migracji, co potwierdza
jego atrakcyjnos¢ zaréwno jako miejsca zamieszkania, jak i pracy (IDI_155_PUP_wroctawski). Z kolei
w powiecie legnickim obserwuje sie przewage naptywu nad odptywem, a migracje maja gtéwnie
charakter osiedlenczy (IDI_190_PUP_powiat_legnica).

Specyficzny charakter mobilnosci dotyczy Watbrzycha, gdzie odnotowuje sie intensywng migracje
wahadtowg — wiele osdb codziennie dojezdza do pracy, nie zmieniajac miejsca zamieszkania.

W naszym rejonie tez mamy jakby duzo tych migracji jakby z powiatu, dojezdzajg tutaj

do pracy, do Watbrzycha, bardzo duzo osdb, ale tu nie mieszka, tak? Wiec mamy

Boguszow, Gorce, tutaj te oscienne nasze takie gminy, wiec tu bardzo duzo oséb

pracuje, bo my mamy strefe ekonomiczng tutaj w Watbrzychu.
IDI_209_MCIZ_powiat_watbrzych

Nieliczni rozmdwcy zwracali uwage na wyjazdy okreslonych grup spotecznych, m.in. oséb
nieheteronormatywnych, jednak nie podano danych ilo$ciowych, co ogranicza mozliwos¢ petniejszej
oceny skali zjawiska.

Na pewno czesciej wyjezdzajg grupy heteronienormatywne. To tez wiem na pewno, bo
mam takich znajomych i to sg wtasnie duze miasta, paru artystéw, gdzie nie mogli sie
tutaj realizowaé. Natomiast tak to mysle, ze caty wachlarz zawoddéw. Co komu w duszy
zagra.

IDI_100_JST_otawski

W innych powiatach mobilnos¢ zawodowa oceniana jest jako niska, stabilna lub trudna do
oszacowania. W powiecie strzelinskim respondenci nie dostrzegajg zauwazalnych skutkéw migracji
zawodowych, a zjawisko to okreslane jest jako marginalne (IDI_116_Pracodawcy

i przedsiebiorcy_strzelinski). Rowniez w powiecie Iwéweckim mobilnos¢ uznawana jest za stabilng
(ID1_79_lwowecki_JST), cho¢ pojawiajg sie rozbiezne opinie — niektérzy wskazujg na istotny udziat
legalnie zatrudnionych migrantéw oraz zwrécono uwage na skale migracji zarobkowej mieszkarncow
regionu, zarowno wewnetrznej — do sgsiednich powiatdw — jak i zagranicznej. Szczegdlng role
odgrywa w tym kontekscie powiat bolestawiecki, okreslany jako silny osrodek absorpcji sity roboczej,
zwtaszcza w kontekscie dynamicznie rozwijajgcych sie stref ekonomicznych. Jak wskazano, zaktady
zlokalizowane w Bolestawcu i jego otoczeniu ,zasysajg” pracownikdw wyksztatconych i zamieszkatych
w powiecie lwéweckim, a przyczyng odptywu pracownikéw jest ograniczona liczba zaktadéw pracy

i inwestorow w samym powiecie lwéweckim.

tak sie to méwi kolokwialnie, a skala migracji jako pracownikéw legalnych mysle, ze jest
spora, poniewaz otoczenie i te strefy ekonomiczne, chocby Bolestawiec jest takim
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powiatem, jak juz wspomniany Bolestawiec, takim zasysajgcym kadre pracownikow
naszych u nas wyksztatconych, u nas mieszkajacych i blisko$¢ tego miasta i to preznie
rozwijajacy sie powiat, w tym wtasnie te zaktady, duze zaktady, ktdére istniejg

w Bolestawcu, czy w okolicach, czy w strefach ekonomicznych na terenie powiatu
bolestawieckiego, powoduja, ze ta migracja jest dosy¢ spora. U nas mamy niewiele tych
zaktaddéw, niewielu inwestoréw, ktére by mobilizowaty do pozostawania wtasnie

w powiecie i to jest troche smutne, ale tak juz jest i w zyciu i chyba tak bedzie przez
dtuzszy czas. My jestesmy, jak juz wspomniatem, stabo rozwinietym powiatem, jezeli
chodzi o uprzemystowienie i ta ilos¢ przedsiebiorcow to sg wiasciwie malutkie te
przedsiebiorstwa do 10 oséb zatrudniajgcych, tam srednich to mamy kilkanascie, moze
kilkadziesiat, ale tych do pieciuset, no i kilkadziesigt firm, ktore zatrudniajg do 50, czyli
tych matych, srednich i malutkich to zdecydowanie. Nie mamy jednego jakiego$
giganta, ktoéry by chtonat kazdg ilos¢ pracownikéw i dobrze, ze ludzie znajdujg sobie
prace, dobrze, ze w sgsiednich powiatach to jest bliskos¢, bo przyjezdzaja, ale czesto tez
wyjezdzajg wtasnie za granice, w tym do Niemiec, moze juz nie ma takiej presji
wyjazdow dalej za granice, czyli gdzie$ tam Wielka Brytania, oczywiscie sg jakies tam
przypadki, ale nie jest juz to tak masowo, natomiast do bliskich Niemiec jak najbardziej,
zarowno do pracy w réznych instytucjach, jak czesto do opieki nad osobami starszymi.
To jest powszechne wsrdd czesto emerytdw, wsréd tez mtodych, szczegdlnie pan, ktére
opiekuja sie starszymi ludZzmi wymagajacymi takiej opieki wtasnie po stronie
zachodniej.

IDI_80_Powiatowa Rada Rynku Pracy_lwoéwecki.

Oprdcz migracji do sgsiednich powiatdw istotnym zjawiskiem pozostaje réwniez migracja
zagraniczna, przede wszystkim do Niemiec. Wskazano, ze chociaz skala wyjazdéw do dalszych krajéow
Europy Zachodniej, takich jak Wielka Brytania, zmalata, to praca w Niemczech nadal cieszy sie duzg
popularnoscig. Dotyczy to zarowno oséb mtodych, jak i emerytéw, a najczesciej wybieranym
sektorem zatrudnienia jest opieka nad osobami starszymi.

W powiecie milickim dominujg tendencje odptywowe, ktére — zdaniem jednego z rozmdéwcéw —
moga prowadzi¢ w dtuzszej perspektywie do wyludnienia regionu.

Wydaje mi sie, ze tak jak nasz rejon, gdzie tych mtodych brakuje, wczesniej czy pdzniej
doprowadzi do wyludnienia sie rejonu. Bedzie to, jak my sie tutaj czasami $miejemy,
miasto rencistow i emerytow i pracodawcy bedg miec za chwile problem ze
znalezieniem zatrudnienia. Natomiast te miejsca, w ktérych brakuje ludzi do pracy, to
dla nich imigracja jest, wydaje mi sie, szansg na znalezienie tych pracownikéw, na
podwyzszenie liczby oséb zatrudnionych, zwiekszenie tego zatrudnienia. Natomiast
osoby, tak jak u nas, gdzie nam wiecej wyjezdza niz przyjezdza, no to za jaki$ czas moze
byc¢ problem, tak mi sie wydaje.

IDI_85_PUP_milicki

W powiecie olesnickim poziom mobilnosci oceniany jest jako umiarkowany: ,z takim odptywem
pracownikéw sie nie borykamy” (IDI_92_PUP_olesnicki), co moze swiadczy¢ o wzglednej

rownowadze na lokalnym rynku pracy. Zdaniem rozméwczyni nie wystepuja réwniez symptomy
powaznego deficytu kadrowego, ktory mogtby zagraza¢ funkcjonowaniu lokalnego rynku pracy.

Nie, tutaj jesli chodzi o naszg lokacje, mysle, ze to takiej skali bardzo duzej nie
przyjmuje. Nie, to bym powiedziata, ze nie, ze z takim odptywem pracownikdéw sie nie
borykamy. Moze to nie jest tak, ze za chwile bedzie, wie Pani, w jakims okreslonym
obszarze w ogdle brakowato pracownikéw do wykwalifikowanych pracownikéw do
pracy. No zagrozenie jest takie, ze ci mocno wysoko wykwalifikowani, jezeli bedg,
wracajac do tego poprzedniego watku, bedg odptywac z kraju, no tak sobie pozwole
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kolokwialnie powiedzie¢, odptywac z kraju, no to moze by¢ problem pozyskania
kolejnych wykwalifikowanych, ale no to tez te potrzeby mogg zrealizowac
przedstawiciele, obywatele innych krajéw. Natomiast zawsze bedzie potrzebny czas na
to, zeby kogos do tego stopnia wykwalifikowaé, tak? Czyli przed nim jeszcze ta migracja
zawodowa, zanim on dotrze do tego punktu, z ktdrego ktos przemiescit sie gdzies dalej,
tak? Tak bym to powiedziata, natomiast czy u nas jest taka duza skala? Nie wydaje mi
sie.

IDI_92_PUP_olesnicki

Z kolei w powiecie wotowskim respondenci majg trudnosci z jednoznacznym okresleniem skali
zjawiska, co moze wynikac z braku danych lub niskiej widocznosci przemieszczen w codziennej
praktyce instytucji lokalnych. Badani wskazujg jednak, ze powiat wotowski charakteryzuje sie bardzo
niskg atrakcyjnoscig migracyjng i ograniczonymi mozliwos$ciami zatrudnienia, wynikajgcymi z braku
duzych pracodawcéw, inwestycji przemystowych oraz stabej integracji z regionalnymi sieciami
gospodarczymi, a sytuacje kontrastuje sie z sgsiednimi powiatami, takimi jak lubinski czy $redzki,
gdzie funkcjonujg rozwiniete strefy przemystowe i liczne zaktady pracy.

znowu pan trafit w takie miejsce jak Wotdw, gdzie tutaj praktycznie sie nic nie dzieje,
nie mamy zadnego przemystu, nie mamy zadnych fabryk. Jaki$ tam najwiekszy zaktad,
ktory zatrudniat 200 oséb, zamknat sie i przenidst sie do Poznania. | tak naprawde u nas,
nie jesteSmy atrakcyjnym miejscem na potencjalnych migrantéw. Bo nie ma tutaj
wiasnie takiej pracy, zeby to rozwing¢ i nie ma. No jest tak, ze w Dolnym jest tam duzo
spotek cérek, ale to jakby oni sami sobie juz rekrutujg. Oni tez $ciggajg wiem, ze
specjalistow z réznych krajéw, bardzo réznych chemikéw, ale jakby my tak nie mamy
dostepu do takich informacji w ogdle. Wiec tutaj Wotdw nie jest atrakcyjnie
migracyjnie. Nic nie tutaj nie dzieje. Taki Lubin na przyktad, tam jest duzy przemyst.
Sroda Slaska bliziutko nas, tam jest cata strefa przemystowa, wiec tam jest mase
zaktaddw. U nas nie ma nic. U nas najwiekszym zaktadem to jest Zaktad Karny

w Wotowie.

IDI_148 PUP_powiat_wotowski

W powiecie gérowskim natomiast wskazuje sie na duzy udziat oséb dojezdzajgcych do pracy —,,co
najmniej 50-60% korzysta ze zwrotu kosztéw dojazdu” — jednak ogdlna ocena zjawiska migracji jest
negatywna: ,powiat traci na tym” (IDI_22 PUP_powiat_gdrowski), co sugeruje przewage migracji
odptywowych lub niewystarczajgce wykorzystanie lokalnego potencjatu zatrudnieniowego.

co najmniej 50-60% 0sdb korzysta ze zwrotu kosztéw dojazdu. Dojezdza moze i wiecej,
ale ale jezeli chodzi o staze, to tak 50-60% os6b ma zwracane u nas koszty dojazdu (...)
jest to dosy¢ duza grupa, bo teren jest taki typowo wiejski. Duzo oséb dojezdza i do
samej Gory z okolicznych miejscowosci, z catego powiatu. Trudno mi jest w tym
momencie okresli¢, bo samo miasto i tutaj no dosy¢ sporo 0séb pracuje, nie
dojezdzajac do pracy, tylko gdzies tam na miejscu powiedzmy, ze muszg dojs¢ do
swojego miejsca pracy. Ja mysle, ze mozemy powiedzieé, ze to jest lekko 50% osdb,
ktdre dojezdza albo nawet wiecej. 60-70%, powiedziatabym. Ale to méwie, to teraz mi
zgaduje, bo nigdy nie zastanawiatam sie nad tym, aczkolwiek sama jezdze do pracy no
i spotykam sie z osobami, tak jak w naszym urzedzie tez, ze cze$¢ oséb, no spora czesc
0s06b dojezdza do nas do urzedu.

IDI_22_ PUP_powiat_gdrowski

Podsumowujac, sytuacja migracyjna w subregionach Dolnego Slaska cechuje sie duzym
zréznicowaniem. Obserwuje sie wyrazne réoznice pomiedzy powiatami przyciggajacymi pracownikow
a tymi, ktére doswiadczajg odptywu ludnosci, szczegélnie oséb mtodych i wysoko wykwalifikowanych.
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Wyniki te wskazujg na potrzebe prowadzenia zréznicowanej, terytorialnie wrazliwej polityki rynku
pracy oraz inwestycji w rozwdj ustug publicznych, transportu i lokalnej infrastruktury, zwtaszcza
w obszarach peryferyjnych.

4.2.1 MOBILNOSC PRACOWNIKOW NA DOLNYM SLASKU — PERSPEKTYWA
POWIATOWYCH URZEDOW PRACY

Analiza wypowiedzi przedstawicieli powiatowych urzedéw pracy (PUP) z wojewddztwa
dolnoslagskiego ujawnia spdjng, choé zréznicowang tematycznie narracje dotyczacg zjawisk
mobilnosci zawodowej. Ujecie to osadzone jest w praktyce instytucjonalnej i codziennych dziataniach
realizowanych przez urzedy — od rejestracji oséb bezrobotnych, poprzez udzielanie porad
zawodowych, po wdrazanie lokalnych programéw aktywizacyjnych i instrumentéw rynku pracy.

Wypowiedzi rozmdéwcdéw instytucjonalnych definiujg najwazniejsze determinanty sktaniajace
mieszkancow regionu do podejmowania mobilnosci (zardwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej) —sg
nimi wyzsze wynagrodzenia oraz bardziej stabilne i atrakcyjne warunki pracy. W niektérych
powiatach (np. lwéweckim) niskie ptace sg barierg utrzymania podstawowych srodkéw mobilnosci,
takich jak samochdd, co wprost ogranicza dostep do lepszych ofert zatrudnienia.

Wroctaw jawi sie w oczach przedstawicieli PUP jako dominujgcy osrodek metropolitalny
przyciggajacy osoby z catego wojewddztwa oraz spoza jego granic. Wysoka atrakcyjnos¢ miasta
wynika z rozbudowanego rynku pracy, wyzszych wynagrodzen, dostepnosci edukacji wyzszej oraz
szerokiej oferty kulturalnej i rekreacyjnej. W narracjach czesto pojawia sie okreslenie mniejszych
powiatdw jako ,,sypialni Wroctawia”, co sugeruje dominacje mobilnosci wahadtowej i cze$ciowy
odptyw lokalnego potencjatu demograficzno-zawodowego.

Znaczacy naptyw cudzoziemcoéw, przede wszystkim z Ukrainy, ale takze z Biatorusi, Gruzji, Indii

i krajow Ameryki Potudniowej (np. Kolumbii), jest postrzegany jako kluczowy czynnik stabilizujgcy
lokalne rynki pracy. Imigranci uzupetniaja niedobory kadrowe w sektorach, ktére cieszg sie niskim
zainteresowaniem ze strony obywateli polskich — m.in. w produkgji, logistyce, gastronomii, ustugach
czy opiece. Ich obecnos$¢ oceniana jest jako korzystna gospodarczo, cho¢ rozmdéwcy wskazujg rowniez
na problemy asymilacyjne, bariery jezykowe i sporadyczne napiecia spoteczne. Dodatkowym
wyzwaniem jest trudnos¢ w uznawaniu kwalifikacji zawodowych niektérych migrantéw, zwtaszcza
lekarzy czy inzynierow.

W wielu wypowiedziach wybrzmiewa obawa o trwaty odptyw mtodych, ambitnych i wyksztatconych
0s6b do wiekszych miast lub za granice. Zjawisko to dotyczy zwtaszcza powiatdw o ograniczonym
rynku pracy, takich jak Kamienna Gdra czy Jelenia Goéra, i prowadzi do ubytkéw kadrowych

w sektorach specjalistycznych (medycyna, edukacja, inzynieria). Skutkiem sg trudnosci rekrutacyjne
i ryzyko dalszego marginalizowania tych obszaréw.

W analizowanych wypowiedziach widoczne jest silne zréznicowanie sytuacji lokalnych. Powiaty

o rozwinietym przemysle (np. gtogowski, lubinski) charakteryzujg sie wzglednie dobrg kondycjg rynku
pracy. Z kolei powiaty peryferyjne (np. gérowski, kamiennogdrski, ktodzki) zmagajg sie z wysokim
bezrobociem, likwidacjg zaktadéw przemystowych i deficytami infrastrukturalnymi. Problemy te
pogtebiajg sie w zwigzku z ograniczong dostepnoscig ustug publicznych.

Wielu przedstawicieli PUP podkresla, ze ich instytucje nie dysponujg petnym obrazem przeptywow
migracyjnych, opierajac sie gtdwnie na danych dotyczacych zarejestrowanych bezrobotnych. Brak
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precyzyjnych informacji o migracjach, zameldowaniach czy zatrudnieniu nierejestrowanym stanowi
istotne ograniczenie w projektowaniu polityk lokalnych. Niemniej jednak wypowiedzi te dostarczajg
cennego materiatu jakosciowego, odzwierciedlajgcego lokalne diagnozy i kierunki zmian.

Narracje przedstawicieli PUP wskazujg, ze wojewddztwo dolnoslgskie, pomimo licznych atutéw
gospodarczych i spotecznych, stoi przed istotnymi wyzwaniami w zakresie rownowazenia mobilnosci
zawodowej. Procesy te majg charakter dwukierunkowy — z jednej strony region przycigga
cudzoziemcéw oraz pracownikéw z innych czesci Polski, z drugiej — traci czes¢ mtodych

i wyksztatconych kadr. Kluczowym wyzwaniem pozostaje wiec dalsze inwestowanie w infrastrukture,
rozwdj ustug publicznych oraz ksztattowanie lokalnych warunkéw sprzyjajgcych zatrzymywaniu
kapitatu ludzkiego w mniej uprzywilejowanych powiatach.

4.3 NAICZESTSZE KIERUNKI MIGRACJI ZAWODOWE)

4.3.1 IMIGRACJA DO POWIATOW DOLNEGO SLASKA

Naptyw ludnosci do wybranych powiatéw Dolnego Slaska odbywa sie gtéwnie z obszaréw sasiednich,
co wskazuje na regionalny charakter migracji wewnetrznych oraz tendencje do przemieszczania sie
w granicach dostepnych codziennych dojazdéw do pracy i zamieszkania.

W powiecie strzelinskim naptyw ludnosci obserwowany jest przede wszystkim z powiatu
zabkowickiego, co moze by¢ zwigzane z relatywng bliskoscig terytorialng oraz mozliwg dostepnoscia
ustug i rynku pracy. Dzierzonidéw przycigga mieszkancéw wiekszych i srednich osrodkéw miejskich,
takich jak Wroctaw, Ktodzko, Watbrzych i Swidnica, co sugeruje, ze motywacjg migracyjna moze by¢
korzystniejsza oferta mieszkaniowa, relatywnie nizsze koszty zycia lub poprawiajgca sie dostepnosé
komunikacyjna.

Wydaje mi sie, ze to sg powiaty o$cienne. Na pewno jest to powiat zgbkowicki. Jezeli
chodzi o powiat wroctawski, to raczej nie, bo to wtasnie od nas mtodzi ludzie kierujg sie
w ramach poszukiwania pracy czy zmiany po prostu miejsca zycia i jezeli chodzi

0 poszczegdlne jeszcze inne powiaty poza zgbkowickim, to wydaje mi sie, ze chyba nie,
z tego wzgledu, ze jednak my jesteSmy jakby posrodku, czyli miedzy wtasnie tam
Zabkowicami i tamtym rejonem, czyli jest jakby posrodku umiejscowiony w stosunku do
Wroctawia. Jestesmy jakby takg przelotéwkg, gdzie te osoby albo sie zatrzymujg, albo
frung dalej w poszukiwaniu lepszego zycia na przyktad we Wroctawiu, badz poza jego
granicami, badz w osciennych gminach.

IDI_118 doradcy zawodowi_strzelinski

Legnica stanowi punkt docelowy dla oséb migrujacych z powiatéw ztotoryjskiego i jaworskiego, co
potwierdza jej role jako osrodka o szerszym potencjale zatrudnienia i zapleczu infrastrukturalnym.
Z kolei powiat wotowski, okreslany przez respondentéw mianem ,sypialni Wroctawia”, przyciaga
mieszkancow stolicy wojewddztwa, co wigze sie z suburbanizacjg i procesami rozlewania sie
aglomeracji wroctawskiej. Wskazuje to na zjawisko migracji osiedlenczych, gdzie miejsce
zamieszkania znajduje sie poza duzym miastem, a zatrudnienie lub inne aktywnosci sg nadal
skoncentrowane w jego obrebie.

Powoli Wotéw i okolice stajg sie zwyczajnie w $wiecie kolejng sypialnig Wroctawia.

| tutaj powstaje duzo osiedli, ceny sg bardzo konkurencyjne, mieszkaniowe na przyktad.
Ja sama sprzedatam swoje mieszkanie we Wroctawiu i w cenie mieszkania kupitam
sobie domek, wiec z tego tytutu mndstwo ludzi sie tutaj przeprowadza, ale to nie jest
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migracja zarobkowa czy zawodowa, bo oni pracujg tam, gdzie pracowali przewaznie.
Natomiast mieszka sie tutaj dobrze, dobre jest potgczenie z Wroctawiem i z tego tytutu
pojawia sie tutaj coraz wiecej roznych ludzi, ale takich miejskich ludzi.

IDI_151 Pracodawcy i przedsiebiorcy_wotowski

W przypadku Watbrzycha zaobserwowano intensywng migracje wahadtowa, w szczegdlnosci
z miejscowosci takich jak Boguszow Gorce, co potwierdza role miasta jako lokalnego centrum
zatrudnienia i ustug, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie miejsca zamieszkania poza jego granicami.

Odrebny charakter ma sytuacja w Ofawie, gdzie nie wskazano konkretnych powiatéw jako zrddta
naptywu, natomiast odnotowano istotne zainteresowanie ze strony obywateli Ukrainy, co moze by¢
efektem sytuacji geopolitycznej oraz lokalnego zapotrzebowania na site roboczg w sektorach
wymagajacych uzupetnien kadrowych.

naptyw obywateli, no to jednak u nas jest duze zainteresowanie obywateli Ukrainy, no
i nasi tutaj obywatele Otawy, no to tez po prostu no korzystajg z tej branzy. A jak kto$
chce pracowac na innych stanowiskach, no to... no to bardziej na Wroctaw. U nas tylko
taka branza. Tez takie oferty mamy to tez tylko z tej dziedziny.

IDI_99 PUP_otawski

Podsumowujac, kierunki naptywu ludnosci w obrebie poszczegdlnych powiatéw Dolnego
Slaska majq charakter silnie regionalny i uwarunkowany funkcjonalnym podziatem
przestrzeni — od migracji osiedlenczych zwigzanych z suburbanizacja, po migracje wahadtowe
oraz naptyw migracyjny z zagranicy, gtéwnie w kontekscie rynku pracy.

Analiza kierunkéw naptywu cudzoziemcéw do powiatéw Dolnego Slgska wskazuje na wyrazng
dominacje obywateli Ukrainy, co jest zjawiskiem szczegdlnie nasilonym po eskalacji dziatan
wojennych w 2022 roku. Migracje z Ukrainy majg charakter zaréwno uchodzczy, jak i zarobkowy,
a skala ich obecnosci znaczgco wptyneta na lokalne rynki pracy i systemy wsparcia spotecznego.

najwiekszy bum byt taki oséb z Ukrainy po wybuchu wojny. Wiec wtedy to najczesciej
pojawiaty sie panie. Wiec wtedy przychodzity do nas najczesciej panie. Pojawiaty sie
w takim wieku bardzo réznym, ale najczesciej byty to panie tak od dwudziestego
pigtego, do piecdziesigtego roku zycia, ktdre tutaj wracaty z dzie¢mi. Znaczy wracaty,
przyjezdzaty z dzieémi i szukaty pracy

IDI_6_DZ_powiat_dzierzoniowski

Najbardziej tutaj, najwiekszy bum to byt w momencie, gdy z Ukrainy, tak, w formie
wojny, jezeli wojna wybuchta, no to tutaj najwiecej oséb byto, ale teraz obecnie jest to
bardzo stabe. Takze to juz sie wszystko, gdzie$ tak mozna powiedzie¢, rozchodzito, ale
no poziom jest bardzo staby

IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

W dalszej kolejnosci wymieniani sg imigranci z Biatorusi i Gruzji — krajéw, z ktérych przyjazdy maja
zazwyczaj podtoze ekonomiczne, a w przypadku Biatorusi réwniez polityczne. Obecnos¢ obywateli

z tych panstw staje sie coraz bardziej zauwazalna w rejestrach powiatowych urzedéw pracy i wsréd
lokalnych pracodawcéw, zwtaszcza w sektorach wymagajacych pracownikéw niewykwalifikowanych
lub $rednio wykwalifikowanych.

jezeli chodzi o imigrantdéw z tych krajow trzech, czyli z Ukrainy, z Gruzji, z Biatorusi, to
najczesciej, najwiecej, czy tutaj doktadnie mam az 49, byli to magazynierzy, czyli ten
obszar magazynéw mozna powiedziec

IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki
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Respondenci wskazali réwniez na szereg innych panstw pochodzenia migrantéw, w tym Indie, Rosje,
Filipiny, Koree Potudniowg, Nepal, Kolumbie oraz Azerbejdzan. Cho¢ skala naptywu obywateli tych
krajéw jest mniejsza w poréwnaniu z dominujgcymi grupami, ich obecnos¢ swiadczy o postepujacej
dywersyfikacji etniczno-narodowej pracownikéw migrujacych na Dolny Slgsk.

U nas musze powiedzieé, ze rzeczywiscie ten naptyw oséb z Ukrainy, z Biatorusi mniej,
ale z Ukrainy i Gruzji, ale réwniez z tych krajow nie tylko Hindusi, bo mamy taka

w Swidnicy ogromna firme headhunterska, ktéra réwniez ma miejsce noclegowe i to
w Swidnicy jest widoczne

IDI_128 JST_swidnicki

Pamietam, ze coraz czesciej spotyka sie u nas osoby z Bangladesz, Pakistan. Takze
chyba najwiecej oséb z tych krajéw. Moze czasami Gruzja, ale to raczej sporadyczne
jakies osoby

IDI_14_OHP_powiat_bolestawiecki

Jesli chodzi o Ukraine tak, a jesli chodzi o Rosjan tez, Biatorus tez, ale juz w niewielkim
stopniu. Jesli chodzi o Indie, to raczej tutaj, raczej nie, jesli juz to pojedyncze. Takze
mowie, ze a skad ci, ktérzy chodza po ulicach, to nie wiem
IDI_175_MCK_powiat_zgorzelecki

Zresztg Ukraina, Filipiny, Korea, Gruzja, bardziej tutaj bym tak widziata
IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

W Legnicy zaobserwowano takze obecnos¢ obywateli Pakistanu, co moze wskazywac na
powstawanie bardziej zréznicowanych wspdlnot migranckich w wiekszych osrodkach miejskich
regionu.

nawet mam kolegdw, ktérzy maja firme, takze zatrudnia Pakistarnczykow
IDI_196_Partnerzy rynku pracy_miasto Legnica

Naptyw obywateli panistw trzecich, takich jak Biatorus, Gruzja, Nepal i Kolumbia, ma czesto charakter
sezonowy i dotyczy wytacznie zatrudnienia w rolnictwie. Migranci z tych krajow podejmujg prace przy
zbiorach i innych pracach polowych, realizowanych w okreslonych porach roku.

to tam mamy tez osoby z Biatorusi, z Gruzji, z Nepalu, ale to tylko takie narodowosci do
tej pracy w polu. | to jest tak jak méwie, sezonowo. | z Kolumbii jeszcze, tak. Z Nepalu

i z Kolumbii. Ale to tylko oni idg na te prace sezonowe w polu. Na te sezondwki

IDI_99 PUP_otawski

Zatrudnienie cudzoziemcéw w powiecie otawskim koncentruje sie w okreslonym segmencie rynku
pracy — niskoptatnym, wymagajgcym fizycznej pracy sezonowej —i nie rozcigga sie na inne sektory
gospodarki. Taka struktura migracji wskazuje na ograniczong integracje cudzoziemcéw z lokalnym
rynkiem pracy i ich marginalne znaczenie poza okresem wzmozonych prac rolniczych.

Podsumowaujac, struktura naptywu zagranicznych pracownikéw i migrantéw na Dolnym Slasku
ukazuje przewage grup ze wschodniej Europy, przy jednoczesnym wzroscie udziatu migrantéw z Azji
i Ameryki Potudniowej. Rdznorodnos¢ kierunkéw pochodzenia Swiadczy o rosngcym znaczeniu
regionu jako przestrzeni przyciggajacej migracje zarobkowg i osiedlencza.

Na wojewddzkim poziomie migracje krajowe na Dolny Slask maja réwniez zréznicowany charakter
terytorialny, a kierunki naptywu wskazujg na rosngcg atrakcyjnosc regionu, zaréwno dla mieszkancéw
sgsiednich wojewddztw, jak i bardziej oddalonych czesci kraju. Najczesciej wskazywanym kierunkiem
naptywu jest wojewddztwo wielkopolskie, co moze wynikaé z bezposredniego sgsiedztwa oraz dobre;j
dostepnosci komunikacyjnej. Migranci z Wielkopolski osiedlajg sie m.in. w powiecie trzebnickim, co
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wpisuje sie w szerszy trend suburbanizacji i przenoszenia miejsca zamieszkania na obrzeza duzych
aglomeraciji.

Pojawiaja sie takie osoby. Wielkopolska, bo to tutaj z tego rejonu sg czasem osoby,
bywajg tez nawet tej Polski centralnej, z okolic Warszawy, z potudnia. Bardziej jakby
zachodnia ta cze$¢ Polski. Ze Slaska réwniez. To tak najwiecej oséb jakby z tej czesci
Polski, mozna by byto powiedzie¢

IDI_134_PUP_trzebnicki

Do powiatu trzebnickiego naptywajg rdwniez osoby z Polski centralnej, w tym z okolic Warszawy,
oraz z potudnia kraju. Ich relokacja moze by¢ zwigzana z rozwojem infrastruktury mieszkaniowej,
nizszymi kosztami zycia oraz bliskoscig Wroctawia jako gtéwnego osrodka zatrudnienia i edukacji.

W powiecie dzierzoniowskim odnotowano naptyw osdb z wojewddztwa pomorskiego, co sugeruje
przypadki migracji o charakterze indywidualnym lub rodzinnym, niezwigzanym bezposrednio

z bliskoscig geograficzng. Z kolei w Legnicy pojawiajg sie migranci z wojewddztwa
zachodniopomorskiego, co potwierdza, ze niektére przemieszczenia mogg miec charakter
selektywny, zwigzany np. z konkretnymi ofertami pracy lub kontaktami spotecznymi.

Wojewddztwa, no to, wie Pan, to tak trudno, bardziej tak Pomorskiego, to sg takie, nie
jakie$ tam duze ilosci osdb, tak, jakie$ pojedyncze, powiem sie tak, mniej wiecej tak
osoby.

IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

Tez z zachodniopomorskiego (...) z lubuskiego, opolskiego
IDI_57_PUP_powiat_legnicki

mielismy przypadki, zeby z Warszawy ktos przyjechat, ale to sg takie pojedyncze
przypadki, ze gdzie$ tam z dalszych rejondw pojawiajg sie tutaj u nas. To zazwyczaj
powody rodzinne sg bardziej, dlatego ze oni tutaj do nas przyjezdzaja. (...) Wielkopolska
IDI_85_PUP_milicki

Oprdcz najliczniej wskazywanej Wielkopolski zauwazalny jest rdwniez naptyw ludnosci

z wojewodztw wschodnich i potudniowo-wschodnich, w tym z Podkarpacia i wojewoddztwa
Swietokrzyskiego. Moze to swiadczy¢ o przemieszczeniach motywowanych ekonomicznie —
w poszukiwaniu lepszych warunkow zatrudnienia i Zycia w dynamiczniej rozwijajacych sie
regionach zachodniej Polski.

4.3.2 EMIGRACIA Z POWIATOW DOLNEGO SLASKA

Odptyw ludnosci z wybranych powiatéw Dolnego Slgska ukazuje zréznicowane kierunki migracji
wewnetrznej, obejmujgce zaréwno relokacje regionalne, jak i migracje do wiekszych osrodkéw
miejskich w innych czesciach kraju. Najczesciej wskazywanym kierunkiem odptywu jest Wroctaw —
regionalne centrum gospodarcze, edukacyjne i administracyjne, przyciggajgce zaréwno osoby
poszukujgce pracy, jak i podejmujace studia wyzsze. Jak wskazujg respondenci, mieszkancy
mniejszych powiatdw migrujg do Wroctawia z uwagi na ,,wiecej tych ofert, wiecej mozliwosci na
znalezienie pracy” (IDI_106_PUP_polkowicki), a takze w zwigzku z rozpoczeciem nauki, po ktérej
czesto nie nastepuje powrdt do miejsca pochodzenia. Oznacza to, ze Wroctaw petni funkcje trwatego
odbiorcy migracji osiedlericzej mtodych oséb.

jak uzasadniajg to osoby mtode przy realizacji bonu na zasiedlenie, to to, ze rynki w tych
wiekszych miejscowosciach sg, no nie wiem, jest wiecej tych ofert, wiecej mozliwosci
na znalezienie pracy w zawodach, wiec tym przede wszystkim sie kierujg i tak

50



uzasadniaja
IDI_106_PUP_polkowicki

jesli chodzi o takie wieksze miasta, to do Wroctawia. (...) Co na pewno, to wiem, ze do
fabryk zlokalizowanych pod Wroctawiem, typu Purina, LG, tez autobusy stad jezdzg
IDI_2_JST_powiat_dzierzoniowski

Wydaje mi sie, ze jest taka cze$é, ktdra pracuje gdzie$ poza Dzierzoniowem i dojezdza,
powiedzmy, nie wiem, czy do Wroctawia, czy do... No gtéwnie jesli chodzi o takie
wieksze miasta, to do Wroctawia. Natomiast pozostata czesé, takie wyjazdy i przyjazdy,
to pewnie w ramach powiatu. Pewnie duzo jest tez, u nas przynajmniej w urzedzie jest
kilka osdb, ktore na przyktad z Wroctawia dojezdzajg
IDI_2_JST_powiat_dzierzoniowski

Wroctaw wysysa nam rynek pracy generalnie. (...) Ale sporo, jak rano sie wyjdzie na
ulice, to sporo samochodoéw jedzie w kierunku, sznur samochodéw w kierunku
Wroctawia. Nawet jeszcze z osciennych powiatdw, ktore przejezdzajg przez nasz powiat
IDI_86_JST_milicki

W skali ogélnopolskiej odptyw ludnosci z Dolnego Slaska kieruje sie réwniez do duzych metropolii,
takich jak Poznan, Katowice, Krakéw, Szczecin i Gdansk. Migracje te majg charakter ekonomiczny
i edukacyjny, ale moga rowniez wynika¢ z czynnikdw rodzinnych lub aspiracyjnych, zwigzanych

z jakoscig zycia w duzych miastach.

blizsze kierunki, czyli na przyktad do Wroctawia, czasami gdzie$ tam kto$ wspomni, ze
moze Slask na przyktad, ale to wtedy sg tylko i wytacznie kwestie jakie$ zwigzane z tym,
Watbrzych, czasami Swidnica czyli tutaj te bardzo takie bliskie powiaty
IDI_6_DZ_powiat_dzierzoniowski

Moze do miejscowosci, biorgc pod uwage te bony na zasiedlenie, to najczesciej u nas to
jest Wroctaw, Poznan, Katowice, Krakow, to te, ktére przychodzg mi. No i gdzie$ tam

z nad morza, wiec zdarzyty sie kilka razy Szczecin, Gdansk, tamte miejscowosci
IDI_106_PUP_polkowicki

Jednoczesnie widoczny jest odptyw do sgsiednich powiatéw, co najczesciej przybiera posta¢ migracji
zawodowych lub osiedlericzych w obrebie regionu. Przyktadowo mieszkaricy Gtogowa migrujg do
Polkowic, a ze Swidnicy odnotowuje sie odptyw do Watbrzycha, Lubina, Zgorzelca, Jawora, Jeleniej
Gory i Legnicy. Z kolei z Jawora kierunki migracji obejmujg Legnice i Wroctaw. Wskazuje to na
istnienie lokalnych obiegdw migracyjnych, czesto wynikajgcych z réznic w strukturze rynku pracy,
poziomie wynagrodzen, dostepnosci mieszkan czy ustug publicznych.

Sporo oséb dojezdza do pracy do Leszna, w kierunku Gtogowa. (...) | tutaj chyba gorzej
nawet z komunikacjg zbiorowa, jezeli chodzi o Rawicz. Leszno zdecydowanie ja mysle,
Ze to gdzie$ tam zostato jeszcze po bytym wojewddztwie.(...) Tutaj bardzo duzo oséb
pracowato i z Leszna w Gorze, i odwrotnie i z Gory, z terenu Gory, z powiatu catego, bo
nie méwie o samym miescie, w Lesznie. (...) No to powiat leszczynski, wschowski, bo to
sg chyba najblizej potozone powiaty. | gtogowski tez

IDI_22_PUP_powiat_gdrowski

Gérowski sie pojawia powiat, powiat tu ze Wschowy, powiat wschowski z Lubuskiego,
Nowosolski czesciowo, bo tutaj tak akurat ten Bytom mamy. Oczywiscie w drugg strone
Polkowice z Gtogowa do Polkowic, bo mamy Volkswagena, gdzie dosy¢ mocno ludzie
zatrudniaja. To sg rowniez do Lubina z Gtogowa, bo to jest, jak méwie, kombinat. Wiec
to sg takie gtéwne

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski
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A ludzi, tez troche ludzi do Jeleniej Géry, troche ludzi do Letnicy. Bo z takich wiekszych
miejscowosci, bo nie wiem jak wyglada tam takie mniejsze i ewentualnie na pewno tez
to sie zdarza, ale z tych wiekszych miejscowosci to bym tak okreslita. (...) Mysle, ze
rowniez powiat lubinski, Lubin. Tak, lubiiski. Tez po czesci Zgorzelecki i Jaworski
IDI_128 JST_éwidnicki

Rozmdwecy pytani o kierunki emigracji zarobkowych wskazali réwniez na istotny problem
ograniczonych mozliwosci edukacyjnych w regionie, ktére przyczyniajg sie do migracji mtodych osdb,
szczegolnie w kontekscie kontynuowania nauki na poziomie wyzszym, a co za tym idzie —
zatrudnienia. W Gtogowie funkcjonuje jedynie jedna uczelnia wyzsza, co znaczgco ogranicza oferte
kierunkow ksztatcenia i nie odpowiada oczekiwaniom wszystkich absolwentow szkét srednich.

jak na przyktad moja cérka znowuz, no pod katem nauki i ksztatcenia, tutaj u nas

w Gtogowie, jest tylko jedna, tak jakby mozna powiedzieé, szkota wyzsza, tak, ktéra
tutaj ma swoje kierunki. | tak naprawde na przyktad mojej cérce tutaj nie odpowiadaty,
nie odpowiadaty kierunki i nie widziata tutaj w ogodle jakby takiej perspektywy na zycie.
| ona stad na przyktad wyemigrowata, mozna powiedzie¢, do Opola. No ale rzeczywiscie
na przyktad tam sie uczy tez miedzy innymi, bo tam i no wieksze, jakie$ szersze sg
perspektywy i ma takie, jakby poréwnujac sobie, no to dla niej jest po prostu tam lzej,
IZej niz tutaj u nas w Gtogowie. Takze no pod katem moze bardziej tez nauki, tak? No
gdyby u nas moze byto wiecej tych uczelni kurcze, no mamy tylko takg tak naprawde
jedng wyzszg uczelnie. Owszem, tutaj w Polkowicach, niedaleko, sg tam jakie$ tam
wyzsze szkoty, wyzsze szkoty, tam nie wiem, bodajze Wyrzykowskiego, ale no to tez
kwestia dojazdu

IDI_21 PRP_powiat_gtogowski

Badani zauwazali, ze mtode osoby wyjezdzajace na studia rzadko decydujg sie na powrét do
rodzinnych miejscowosci po zakoriczeniu ksztatcenia. W zakresie mobilnosci zawodowej wskazano, ze
mieszkancy powiatu gérowskiego najczesciej dojezdzajg do pracy do pobliskich miejscowosci, co
potwierdza istnienie lokalnych obiegéw migracyjnych, obejmujgcych m.in. Leszno, Gtogdéw i Rawicz.
Zjawisko to wskazuje na peryferyjny charakter powiatu gérowskiego wzgledem sgsiednich rynkéw
pracy oraz na uzaleznienie lokalnych mieszkancow od zewnetrznych zrddet zatrudnienia. Migracje
majg charakter wahadtowy i sg codzienng forma dostepu do pracy w bardziej rozwinietych
gospodarczo osrodkach.

dojazdy do pracy gtdwnie to oscienne miejscowosci, czyli to o czym médwitam, te

miejsca, o ktorych mowitam, czyli Leszno-Gtogdw-Rawicz, natomiast mtodzi ludzie jak

wyjezdzajg na studia, to rzadziej wracajg na..., do swoich miejscowosci

IDI_22_PUP_powiat_goérowski

Podsumowujac, odptyw ludnosci z powiatéw Dolnego Slagska odbywa sie dwutorowo: z jednej
strony kieruje sie ku duzym miastom wojewddzkim i regionalnym, oferujacym szersze
mozliwosci rozwoju zawodowego i edukacyjnego, z drugiej strony obejmuje ruchy
wewnatrzregionalne, swiadczgce o dynamicznych powigzaniach funkcjonalnych miedzy
sasiednimi powiatami. Zjawisko to ma istotne znaczenie dla planowania polityki regionalnej,
szczegoblnie w kontekscie przeciwdziatania depopulacji mniejszych jednostek
administracyjnych.

Analiza kierunkéw odptywu ludnosci z Dolnego Slaska wskazuje, ze gtéwnym celem migracji
wewnetrznej jest wojewddztwo wielkopolskie. Skala przemieszczern w tym kierunku jest istotna
i wynika zaréwno z bliskosci geograficznej, jak i wiekszej dostepnosci miejsc pracy oraz lepiej
rozwinietej infrastruktury gospodarczej w sgsiednich powiatach wielkopolskich.
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lubuskie koto nas, dolnoslgskie koto nas. No i na pewno tez i wielkopolskie.
IDI_28 PRP_powiat_gdérowski

W dalszej kolejnosci jako kierunki migracji wskazywane sg wojewdédztwa: mazowieckie (przede
wszystkim Warszawa), matopolskie (gtownie Krakéw) oraz opolskie. Migracje do tych obszaréw maja
najczesciej charakter zarobkowy lub edukacyjny i sg zwigzane z poszukiwaniem szerszych mozliwosci
rozwoju zawodowego, wyzszych zarobkdw oraz dostepem do ofert pracy w wyspecjalizowanych
sektorach gospodarki.

To mysle, ze podobnie tez w drugg strone. Warszawa Krakéow, Opole, raczej to beda
takie wieksze miasta
IDI_134_PUP_trzebnicki

a bardziej mysle, ze tutaj wyszto, no, aglomeracje wieksze, tak, typu mazowieckie,
Warszawa, nie, Krakow
IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

Duze miasta wojewddzkie funkcjonujg jako centra koncentracji miedzynarodowych korporacji, co
znaczgco wptywa na dynamike lokalnych i ponadlokalnych przeptywdéw kadrowych. Obecnosc
globalnych firm tworzy $rodowisko zawodowe o wysokim stopniu rotacji, szczegdlnie wsréd
pracownikéw wykwalifikowanych i rozwojowych, ktérzy dzieki swojej efektywnosci oraz widocznosci
w strukturze organizacyjnej sg zauwazani i awansowani do struktur zagranicznych.

Mysle, ze ma to znaczenie i mysle, ze ma tez spore znaczenie to, ze Wroctaw, tak jak
zresztg i Warszawa, czy Gdansk jest skupiskiem, sporym skupiskiem miedzynarodowych
korporacji i tez bardzo czesto nastepuje zmiana tych pracownikéw, zwtaszcza tych,
ktorzy, ze tak powiem, pozostawig po sobie slad i zostajg zauwazeni, docenieni, no to ta
propozycja jak przychodzi z zagranicy, no to z mojego doswiadczenia wiem, ze nawet
sie ludzie nie zastanawiajg, chyba, ze tak jak méwie, juz s na takim etapie, ze muszg
bra¢ pod uwage

IDI_160_MCIZ_powiat_wroctawski

Szczegdlng uwage zwraca odptyw mtodych oséb wyjezdzajgcych na studia do wiekszych osrodkow
akademickich, ktdre po zakoriczeniu edukacji rzadko wracajg do rodzinnych miejscowosci na Dolnym
Slasku. Zjawisko to ma charakter strukturalny i wskazuje na trwata utrate kapitatu ludzkiego przez
mniejsze powiaty i gminy regionu.

Tak samo jak Poznan, Poznan tez dos¢ duzo osdb studiuje i po prostu zostaje.
IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

Podsumowujac zagadnienie migracji miedzywojewddzkich, gtéwne ich kierunki z Dolnego
Slaska to Wielkopolska oraz inne rozwiniete wojewédztwa centralnej i potudniowej Polski.
Dominujgcymi motywacjami sg dostepnos¢ pracy, wyisza jakos¢ zycia i edukacji oraz lepsze
perspektywy rozwoju osobistego i zawodowego, co generuje trwate wyzwania demograficzne
dla czesci regionu.

W kontekscie migracji zagranicznych z Dolnego Slaska najczesciej wskazywanymi kierunkami
wyjazdow sg kraje Europy Zachodniej i Potnocnej, w szczegdlnosci Niemcy, Wielka Brytania (gtownie
Anglia), Holandia, a takze Hiszpania, Norwegia i Irlandia, Wtochy. Migracje te majg w duzej mierze
charakter ekonomiczny i sg podejmowane przede wszystkim w celu poprawy sytuacji materialne;j.

ludzie zmieniajg miejsce zamieszkania i kierujg sie gdzie$ dalej, no to tak jak najbardziej

styszy sie u nas, bo my tez pracujemy z mtodziezg od pietnastego do dwudziestego

pigtego roku zycia, wiec jezeli chodzi o tego naszego klienta to najczesciej jezeli koriczg

szkote, to planuja jednak wyjechaé za granice, jezeli juz planujg sie gdzies przemiescic¢
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dalej. Wiec najczesciej jezeli wspominaja... jezeli majg juz nagrang jakas prace, to
zazwyczaj sg to Niemcy albo jest to Holandia. Gdzie$ tak najczesciej sie o tym styszy

i 0 tym tez najczesciej méwia. Wtedy no jezeli opowiadaja, to wtasnie prace na
budowach, bardziej pod tym katem, bo tez po czesci jednak gdzie$ tam w przysztosci ze
swoim zawodem. Jezeli gdzie$ tutaj u nas to raczej blize;j...
IDI_6_DZ_powiat_dzierzoniowski

mi sie wydaje raczej, ze no przewaznie mtodziez, mamy kontakt z mtodziezg i nie
ukrywam, to jest podstawa, tak, teraz w tych czasach zarobki, tak jak styszymy, oni by
chcieli nie wiadomo ile zarabia¢, no wiadomo, wiadomo, nie narobi¢ sie, ale jak
najwiecej zarobié. | bardzo duzo oséb na przyktad nam wspomina o tym, ze no tutaj
w Polsce, tutaj w Gtogowie, co ja tutaj bede robit, wolatbym wyjechac po prostu za
granice. A za granice u nas wiadomo, najblizej przewaznie to do Niemiec. Na tej
zasadzie. Tak ze no tutaj podejrzewam, ze tak, jak najbardziej, nie, bardziej, bardziej
pod katem finansowym.

IDI_21_PRP_powiat_gtogowski

Natomiast jezeli chodzi o wyjazdy zagraniczne, to Niemcy, wczesniej byta duzo Anglia,
teraz juz niekoniecznie. Niemcy, Holandia.
IDI_134_PUP_trzebnicki

Tu moge powiedzie¢ z wtasnego doswiadczenia, gdzie w kontaktach tutaj miedzy
mieszkaricami, to gtéwnie wyjazdy tutaj do Niemiec, bo s3 firmy rowniez w Gtogowie,
w okolicy, ktére jakby rekrutujg dla opiekunki. To jest tutaj gtdwnie kierunek Niemcy,
Whtochy. Z tego, co widze, natomiast wiem, ze réwniez cze$¢ takich firm budowlanych
gdzie$ pojawia sie réwniez w Holandii.

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

My tutaj mamy informacje Wielka Brytania, Holandia, tutaj te kraje, no zaktadam, ze
Niemcy, poniewaz sg najblizej
IDI_142_JST_watbrzyski

Charakterystyczng cecha tych wyjazdéw jest ich tymczasowos¢ — respondenci podkreslaja, ze czesto
sg to migracje krdotkookresowe, ukierunkowane na szybkie osiggniecie korzysci finansowych, po czym
nastepuje powrot do kraju. Zjawisko to wpisuje sie w szerszy kontekst migracji tymczasowych

o charakterze zarobkowym, motywowanych checig osiggniecia krétkoterminowych korzysci
finansowych. Obserwowany typ mobilnosci wskazuje na utrwalong strukture migracyjng, w ktdrej
mieszkancy powiatu bolestawieckiego wykorzystujg sezonowe oferty pracy w rolnictwie jako
strategie ekonomicznego wsparcia gospodarstw domowych.

Bardzo duza grupa jest ludzi z naszych tutaj terendw, ktdrzy jadg do Niemiec, do
Holandii, do Anglii i do prac takich wtasnie rolniczych, do upraw, do prowadzenia
pomocy w gospodarstwach rolnych. To bardzo duzo jest taka grupa, ktdra tam jezdzi
i pracuje.

IDI_10_PRRP_powiat_bolestawiecki

No to mysle, ze byt taki czas, ze to byta Anglia, Irlandia, a teraz jak jest rynek otwarty...
Pewnie dalej te dwa kraje gdzies s takie wiodgce. Chociaz nie wiem jak teraz jest tam
z pozwoleniami na prace, ale to chyba pozostato, mimo tego, ze wyszli z Unii. Wiec do
Niemiec na pewno wyjezdzajg ludzie do pracy, tak mi sie wydaje.
IDI_2_JST_powiat_dzierzoniowski

Niemcy jako kraj sgsiedni stanowig szczegdlnie czesty cel migracji, rowniez ze wzgledu na relatywnie
niskie koszty logistyczne i mozliwos¢ wykonywania prac sezonowych lub opiekunczych, zwtaszcza
przez osoby starsze lub kobiety. Wielka Brytania, mimo brexitu, nadal figuruje wsréd czesto
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wybieranych kierunkdéw, zwtaszcza wsrdd osdb, ktére wyjechaty przed 2020 rokiem i utrzymujg tam
sieci spoteczne lub zawodowe.

Do Niemiec gtdwnie, do Niemiec do pracy jezdzg panie jako nianie, znaczy jako
opiekunki do oséb starszych, ale tez takie prace sezonowe ludzie podejmujg czesto
gdzie$ tam przy zbiorze owocdéw, warzyw, kwiatéw gdzies w Holandii. Takze Europa
Zachodnia, gtdwnie Niemcy.

IDI_197 _miasto Wroctaw

Bo pamietam jak w 2009, 2008 to ludzie migrowali tez do Anglii, tez sie Unia Europejska
otworzyta to byly lepsze perspektywy zycia, wiec sie decydowali, na chwile obecna
wydaje mi sie, ze to sg wyjazdy takie...(...) Tak, takie krotkie zeby zarobic i wrdcié niz
tam osigsc.

IDI_167_MCK_powiat_zgbkowicki

Holandia, Hiszpania, Norwegia i Irlandia to kraje wybierane najczesciej przez osoby mtodsze,
zainteresowane pracg sezonowg w rolnictwie, przemysle lub ustugach, czesto z intencjg szybkiego
powrotu do kraju.

to mtodziez czesto na naszych zajeciach wykazuje takg cheé i opowiada na przyktad

o tym, ze rodzice gdzie$ tam za granicg - czesto sg to po prostu Niemcy — wyjezdzajg po
prosty do pracy. (...)Tak. Tak. Tutaj gtdwnie ten kierunek. Tez Norwegia.
IDI_27_DZ_powiat_gorowski

tak jak méwitam, gdzies tam myslg o tym, zeby emigrowac, czy ewentualnie spréobowac
pracy, ale to raczej na wakacje, czyli gdzies tam Holandia, Niemcy, ale to tak chwilowo
raczej chcg tu zostad i tutaj sie rozwijac, tutaj pracowac.

IDI_76_doradcy zawodowi_lubinski

Wtedy tutaj gdzie$ tam wyjechali na jakis czas, zarobili jakie$ pienigdze, wracajg do
rodziny na przyktad i tutaj sie osiedlaja
IDI_27 _DZ_powiat_goérowski

Podsumowujac, migracje zagraniczne z Dolnego Slaska maja gtéwnie charakter zarobkowy,
krétkoterminowy i sg silnie skoncentrowane na krajach Europy Zachodniej. Stanowia one
forme uzupetniajgcej mobilnosci ekonomicznej, czesto realizowanej cyklicznie, co wptywa na
rytm zycia spotecznego i gospodarczego w regionie, zwtaszcza w powiatach o stabszym rynku
pracy. Badani przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego wskazuja, ze Wroctaw jest
silnym osrodkiem, przyciggajacym zwtaszcza mtodych ludzi szukajacych lepszych mozliwosci
edukacyjnych i zawodowych, a takie osoby z innych wojewddztw poszukujace wyzszych
zarobkow i stabilnosci zatrudnienia, szczegdlnie w sektorach produkcyjnych i IT.

Widoczny jest naptyw migrantéw z zagranicy, gtéwnie z Ukrainy i Biatorusi, znajdujacych
zatrudnienie w prostych pracach fizycznych, produkcji, gastronomii czy ustugach
opiekunczych, co jest postrzegane jako pozytywne zjawisko uzupetniajgce luki na rynku
pracy, choc nie zawsze wptywajace na rozwdj gospodarczy. Jednoczesnie mtodzi specjalisci
migrujg poza region i za granice w poszukiwaniu wiekszych mozliwosci rozwoju kariery

i wyzszych wynagrodzen, co prowadzi do odptywu wykwalifikowanych kadr i negatywnie
wptywa na sytuacje demograficzna.
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4.4 CZYNNIKI DECYDUJACE O MOBILNOSCI ZAWODOWEJ PRACOWNIKOW

Mobilno$¢ zawodowa wewnatrz wojewddztwa dolnoslaskiego jest determinowana przez szereg
czynnikdéw o charakterze ekonomicznym, infrastrukturalnym oraz indywidualnym. Kluczowym
motywatorem decyzji o zmianie miejsca zatrudnienia lub zamieszkania sg wzgledy finansowe —
respondenci najczesciej wskazujg na potrzebe uzyskania lepszej pracy oraz wiekszych zarobkow.
Rownolegle podkreslana jest istotno$¢ mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu, jak réwniez
tatwos¢ znalezienia zatrudnienia oraz swoboda zmiany miejsca pracy, co zwieksza elastycznosé
jednostek na rynku pracy.

jakie czynniki pewnie zarobki ekonomiczne. To na pewno. Szczegdlnie mtodych ludzi, bo
gdzie$ tam potrzebujg kredyty na mieszkania czy cos$, to kwestia ekonomiczna
IDI_196_Partnerzy rynku pracy_miasto_Legnica

Na pewno to jest czynnik finansowy
IDI_76_doradcy zawodowi_lubinski

Wydaje mi sie, ze tez szukanie lepiej ptatnej pracy albo szukanie takiej pracy, ktéra
spetnia moje wymagania pod katem kwalifikacji, bo na przyktad nie ma miejsc pracy

w moim obszarze zawodowym i szukam wtasnie gdzie indziej, ale gtéwnie chyba lepiej
ptatna praca (...) Mysle, ze tak, ze z tych obserwacji jakie mam to czynnik finansowy jest
decydujacy

IDI_146_Doradcy zawodowi_watbrzyski

Mysle, ze tutaj kwestie finansowe i mozliwosci gdzies tam rozwoju, ktdre byé moze sg
dla nich bardziej atrakcyjne niz u nas
IDI_15_PUP_powiat_gtogowski

No mysle, ze najczestszym takim powodem, no to jest poprawa wynagrodzenia, tak?
Wiec to jest jakby mysle, i jakby poprawa materialna rodziny, wiec to sg takie czynniki
mysle podstawowe, dzieki ktdrym osoby decydujg sie na zmiane pracy i oczywiscie poza
terenem zamieszkania, ale réwniez tez rozwdéj zawodowy, nie wiem, lepsze warunki
pracy, by¢ moze brak mozliwosci rozwoju awansu w obecnej firmie, wiec tez to sg takie
jakby mysle podstawowe czynniki, dzieki ktérym osoby jakby sie decydujg o zmiane
pracy czy zamieszkania

IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

Mysle, ze na pewno, jezeli chodzi o zarobki, to jest gtdwny powdd (...) Tak, kwestia
wynagrodzenia warunkow pracy. Mysle, ze gtdwnym czynnikiem jest wysokos$é tego
wynagrodzenia. W niektérych przypadkach to jest na pewno problem ze znalezieniem
pracy. Jezeli chodzi o Watbrzych, to gtéwnie jest ta strefa ekonomiczna. Czasami ludzie
po prostu juz majg dosc¢ pracy gdzies tam na produkgcji i szukajg jakichs nowych
alternatyw, innych.

IDI_205_JST_miasto Watbrzych

Niejednokrotnie w narracjach podkreslano, ze podstawowymi determinantami sg: dostepnos¢
okreslonych zawodéw, fatwosc¢ znalezienia zatrudnienia, poziom wynagrodzenia oraz mozliwosci
rozwoju zawodowego. Dostepnos¢ zatrudnienia w konkretnych sektorach oraz tatwos¢ jego
pozyskania stanowig inny istotny impuls do podejmowania decyzji o mobilnosci — nawet jesli wymaga
to zmiany kwalifikacji lub przekwalifikowania sie. Zwracano takze uwage na czynnik przestrzenny —
lokalizacje jako element praktyczny i logistyczny wptywajgcy na wybér miejsca pracy. Zmiana miejsca
zamieszkania moze by¢ motywowana nie tylko dostepem do lepszych ofert zatrudnienia, lecz takze
uproszczeniem codziennych dojazdéw:
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mysle, ze sg to kwestie dostepnosci pewnych zawoddw, pewnych obszaréw
zawodowych i fatwosc¢ znalezienia pracy, wiec mysle, ze to jest na pewno jedna kwestia.
Druga kwestia mysle to, co motywuje do podjecia pewnych zmian to jest ten czynnik
zwigzany z wynagrodzeniem i kwestia jakby mozliwosci uzyskania jakby dalszego
rozwoju. Mysle, ze te trzy kwestie rzutujg na to, ze osoby podejmujg decyzje o tej
mobilnosci bez wzgledu na to, czy to bedzie sie dziato w obszarze ich kwalifikacji, czyli
zmieniajg kwalifikacje, podwyzszajg kwalifikacje, doskonalg sie, zmieniajg zawody, zeby
uzyskaé prace, ktdra na przyktad jest lepiej ptatna, albo jest duzo tatwiejszy dostep do
tej pracy, albo majg mozliwos¢ zagwarantowanego rozwoju w tej pracy, tak? | mysle, ze
to samo mozemy powiedzie¢ szerzej, czyli te same oczekiwania, te same czynniki
wptywaja a to, ze kto$ podejmuje, no bym powiedziata, ze z tych samych nawet
powodow decyzje o tym, ze ukierunkowuje te swoje dziatania poza Polske, tak? Czyli
szuka réwniez albo lepiej ptatnej pracy, albo pracy w takich warunkach, ktére komus
odpowiadajg poza granicami naszego kraju, albo ma zagwarantowang duzo lepszg
Sciezke rozwoju, albo moze jest specjalistg w takich branzach, gdzie w swoim miejscu
zamieszkania albo w poblizu nie ma takiej pracy, a jest duzo fatwiej pozyskac takie
zatrudnienie poza Polska. To bym powiedziata, ze jednak te zarobki, tatwy dostep do
tych obszaréw, w ktérych ktos chce pracowac, nastawienie na rozwaj, mysle, ze tez
moze to by¢, a czasami ktos$ juz ma, po prostu zmienia jedng prace na drugg i tutaj
prosta jakby pitka, w sensie, ze sama lokalizacja decyduje o tym, ze kto$ zmienia prace,
bo, no nie wiem, kto$ postanawia podja¢ decyzje, ze bedzie w ogdle mieszkat w innym
miejscu i stamtad tez ma na przyktad zdecydowanie tatwiejszy tez dojazd do pracy, wiec
taka czysto eliminuje bariere zwigzang z sytuacja zwigzang z dojazdem do pracy, wiec
mysle, ze ta lokalizacja réwniez moze wptywac na to, ze osoby podejmuja takg decyzje
IDI_92_PUP_olesnicki

Znaczacym czynnikiem wspierajgcym mobilnos¢ wewnatrzregionalng jest rozwéj infrastruktury
transportowej. Usprawnienie sieci drég krajowych oraz rozbudowa potgczen kolejowych sprzyjaja
codziennym migracjom zarobkowym i zwiekszajg dostepnos¢ wiekszych osrodkdéw miejskich. W ten
sposéb wzmacniana jest funkcjonalna spdjnosc przestrzenna regionu, a przemieszczanie sie w celach
zawodowych staje sie realng alternatywg dla zmiany miejsca zamieszkania.

No na pewno gtéwnymi czynnikami to tutaj jest dostepnosc tych miejsc pracy,
wynagrodzenia(...) Tak. Blisko$¢ do wiekszych miast, ktére oferujg lepszg oferte
zatrudnienia w réznych branzach(...) Komunikacja, bo drogi krajowe i potaczenia
kolejowe.

IDI_29 PUP_powiat_jaworski

Na decyzje migracyjne wptywajg rdwniez czynniki zwigzane z jakoscig zycia w danym miejscu —
dostepnos¢ placéwek edukacyjnych (szkét, przedszkoli, ztobkéw), obecnosc terendw zielonych,

a takze ogdlna atrakcyjnosc¢ lokalnych warunkdw mieszkaniowych. Wskazuje to na rosngce znaczenie
srodowiskowych i spotecznych aspektéw migracji, zwtaszcza w konteks$cie migracji osiedlenczych.

Pierwsza rzecz, bliskos$¢ granicy. Tu jest praktycznie wojewddztwo, ktdre graniczy

z Niemcami, graniczy z Czechami, wiec to jest dosy¢ atrakcyjne. Druga sprawa,
rozwinieta coraz bardziej, coraz lepiej rozwinieta sie¢ drog. Pojawiajg sie tez linie
kolejowe, ktére tez zaczynajg juz funkcjonowac regionalne, ktére zaczynajg réwniez
funkcjonowad na takiej zasadzie, ze pracownicy mogg dojezdzac do swoich zaktadéw
pracy, nie tracg az tak duzo czasu. Wiec tu postawienie na tg infrastrukture kolejowo-
drogowaq tez przycigga inwestorow. Trzecia sprawa, to jest dosy¢ moim zdaniem
istotne. Jako Dolny Slgsk mamy naprawde i uczelnie i szkoty érednie na poziomie, ktéry
sie liczy i o ktorym dosy¢ gtosno sie moéwi, ze sg to uczelnie, ktdre ksztatcg dobrych
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fachowcow.
IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

taka wartoscia jest jakby lokalizacja w kontekscie wtasnie dostepnosci do szkét, do
przedszkoli, do ztobkdéw i taka ogdlna dostepnosé na przyktad do terendw zielonych, bo
tez wiem, ze to sobie ludzie bardzo cenig i to tez chyba jest takim czynnikiem, ktory
powoduje, ze ludzie decydujg sie na migracje wewnatrz jakby tego samego regionu, ale
w réznych mniejszych miasteczkach, gdzie jakby jakos¢ zycia jest troszke inna niz

w duzym miescie, nie ma takiego pedu, a ludzie albo mogg dojezdza¢, albo moga
pracowac hybrydowo, wiec nie jest to obcigzeniem, ze mieszka sie gdzie$ poza duzym
miastem.

IDI_137_PIP_trzebnicki

Czynniki indywidualne, takie jak doswiadczenie zawodowe, poziom wyksztatcenia, wiek, stan
zdrowia, motywacja czy znajomosc jezykdw obcych, rowniez ksztattujg zdolnosé i sktonnosé
jednostek do mobilnosci zawodowe;.

wydaje mi sie, ze na pewno takie indywidualne, osobiste, tak, to mogg byc jakies
zwigzane na przyktad z doswiadczeniem osoby, z wyksztatceniem, to w jakim jest
wieku, jaki jest jej stan zdrowia. Co jeszcze? Czynniki... Moze jaka ma motywacje

w ogole, tak, czy zna przyktad na jezyki obce. Co jeszcze? O mobilnosci... Jakies takie jej
kontakty, moze tez osobiste nawigzane. Co jeszcze moze by¢? Czynniki... W ogdle jaka
jest wewnatrz regionu, powiedzmy Dolnego Slaska, jaka jest w ogdle, jak wyglada rynek
pracy.

IDI_139_Doradcy zawodowi_trzebnicki

mysle, ze osoby mtode najczesciej sa chetne wtasnie gdzies tam sie przemieszczad,
poszukiwac pracy gdzie$ w innych regionach.

IDI_111 Doradcy zawodowi_polkowicki

Decyzje o mobilnosci zawodowej ksztattowane sg przez kombinacje czynnikéw ekonomicznych,
demograficznych i spotecznych. Kluczowe znaczenie majg wysokos$¢ wynagrodzenia oraz koszty zycia,
ktdre rozpatrywane sg tgcznie jako podstawowy bilans optacalnosci migracji. Dodatkowo na
sktonnosé do zmiany miejsca pracy lub zamieszkania wptywajg cechy indywidualne, takie jak poziom
wyksztatcenia oraz wiek. Szczegdlng grupe oséb cechujacych sie wysokg mobilnoscig zawodowa

i przestrzenng stanowig ludzie mtodzi. Charakteryzujg sie oni wiekszg elastycznoscig zyciowg oraz
nizszym poziomem zakorzenienia lokalnego, co sprzyja podejmowaniu decyzji o relokacji. Istotnym
czynnikiem warunkujacym te decyzje jest sytuacja rodzinna — brak zobowigzan rodzinnych, takich jak
wychowywanie dzieci czy state zwigzki, zwieksza gotowos¢ do zmiany zaréwno miejsca pracy, jak

i zamieszkania. Mfodsze osoby czesciej podejmujg decyzje migracyjne z uwagi na wiekszg swobode
zyciowa oraz brak trwatych zobowigzan mieszkaniowych czy spotecznych.

Jedno i drugie. Kwestia wynagrodzenia, wysokosci wynagrodzenia, jak rowniez koszty
zycia. Kolejng kwestig oczywiscie jest wyksztatcenie, wiek. Z pewnoscig, czyli ci mtodzi
ludzie sg o wiele, ze tak powiem bardziej chetni do zmiany miejsca zaréwno
zatrudnienia, jak i miejsce zamieszkania (...) Sytuacja rodzinna tez. Sytuacja rodzinna no
tak, z pewnoscig mysle, ze wiecej mezczyzn (...) Przede wszystkim mtodzi ludzie

w wiekszosci mezczyzni i ludzie, ktérzy nie majg wyzszego wyksztatcenia.

IDI_41 DZ_ powiat_karkonoski

Mtody wiek i wczesny etap zycia zawodowego migranta ma charakter nie tylko ekonomiczny, ale
rowniez aspiracyjny i tozsamosciowy — wyjazd do wiekszego miasta postrzegany jest jako element
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samorealizacji, zdobycia szerszych perspektyw zawodowych oraz dostepu do bogatszego zycia
spoteczno-kulturowego.

Zawsze wydaje nam sie tak, ze lepiej jest tam, gdzie nas nie ma. Ja troszeczke tak na to
patrze i mysle, ze gtéwnie te decyzje w ogdle podejmujg mtodsi ludzie. Tacy ktérzy
dopiero zaczynajg swojg droge zawodowa. Nie sg jeszcze tak bardzo zwigzani

z miejscem, w ktorym sie wychowali na przyktad. Nie majg jeszcze zatozonych rodzin,
wiec moga tatwiej podjac te decyzje o przeprowadzce i zbudowaniu swojego zycia
gdzie$ w innym miejscu. Jesli od nas, z naszego powiatu ludzie wyjezdzajg do Wroctawia
to jak najbardziej w poszukiwaniu tej szerszej perspektywy zawodowej. Ale tez jest to
taki, nie wiem czy moda, jest to takie fajne, ze kto$ z matego, malenkiego miasteczka,
jakim jest Ktodzko, wyjezdza do duzego miasta i wie, ze tam czekajg na niego wieksze
mozliwosci i towarzyskie, i kulturalne, i spedzania czasu. | to na pewno powoduje takie
wyjazdy.

IDI_53_PiP_powiat_ktodzki

Istotna pozostaje réwniez bliskos¢ wiekszych miast — takich jak Wroctaw, Legnica czy Watbrzych —
ktore oferuja szerszy wachlarz ofert zatrudnienia i stanowig naturalne bieguny przyciggajgce mobilng
site roboczg z obszaréow peryferyjnych regionu.

Tak. Bliskos¢ do wiekszych miast, ktore oferujg lepszg oferte zatrudnienia w réznych
branzach
IDI_29 PUP_powiat_jaworski

4.4.1 MIGRACJE ZAWODOWE POZA REGION DOLNEGO SLASKA

Réwniez migracje zawodowe poza region, w tym praca transgraniczna, sg determinowane przede
wszystkim przez czynniki ekonomiczne. Respondenci jednoznacznie wskazujg, ze decydujgcym
impulsem do wyjazdu sg kwestie finansowe — w szczegdlnosci mozliwos¢ uzyskania wyzszych
zarobkéw niz w miejscu dotychczasowego zatrudnienia. Wyjazdy motywowane sg checig poprawy
jakosci zycia poprzez znalezienie ,lepszego zycia, lzejszego” oraz ,mniej wyczerpujacej pracy za
lepsze pienigdze” (IDI_131_Agencje zatrudnienia_swidnicki), co sugeruje, ze istotne sg nie tylko
dochody, ale takze subiektywnie odczuwana rownowaga miedzy wysitkiem a wynagrodzeniem.
Wskazano réwniez na szereg czynnikdw utatwiajgcych podejmowanie decyzji o mobilnosci
miedzynarodowej, w tym znajomos¢ jezykdw obcych, postep technologiczny oraz rozwdj srodkéw
komunikacji i transportu. Utatwienia te obnizajg prég wejscia w migracje zagraniczna, czyniac ja
bardziej dostepng i mniej ryzykowna.

generalnie mysle, no to na finansowa poprawa jakby tej sytuacji materialnej, no ale to,

ale tez i moze chec rozwoju, tak jak méwitam, cheé nauki jezykéw obcych, nie wiem,

szkolenia sie w jakims$ innym kierunku, takze mysle, ze to takie jakby podstawowe

wedtug mnie oczywiscie.
IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

To mysle wieksze zarobki na przyktad.
IDI_111 Doradcy zawodowi_polkowicki

A za granice to chyba tylko cheé zarobienia duzych pieniedzy.
IDI_53_PiP_powiat_ktodzki

Natomiast jest jeszcze takie przeswiadczenie, ze jak sie pracuje w Niemczech to mozna
duzo wiecej zarobi¢. No i przede wszystkim mysle, ze ten czynnik ekonomiczny jest
decydujacy dalej jesli chodzi o mobilnos¢ pracownikdéw, ze oni chcg pracowac za
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granica.
IDI_71_PUP_lubinski

Zwracano uwage rowniez na postepujace zmniejszanie sie réoznic ptacowych pomiedzy Polska

a wybranymi regionami Niemiec, w szczegdlnosci landami wschodnimi. Wskazano, ze w duzych
przedsiebiorstwach zlokalizowanych we Wroctawiu mozliwe jest osiggniecie wynagrodzenia
poréwnywalnego z oferowanym we wschodnich landach niemieckich. Spostrzezenia te wskazujg na
zmiane postrzegania relatywnej atrakcyjnosci pracy za granicg, szczegélnie w kontekscie migracji
zarobkowych do Niemiec. Rdznice ptacowe, ktdre przez wiele lat stanowity gtdwng motywacje
wyjazddéw, ulegajg stopniowemu zatarciu w przypadku niektérych branz i lokalizacji w Polsce —
zwtaszcza w duzych osrodkach miejskich i sektorach o wysokim poziomie wynagrodzen.

Polska dogania co prawda juz na przyktad wschodnie landy niemieckie pod wzgledem
zarobkow. | we Wroctawiu w duzych firmach mozna zarobié podobnie jak w tych
wschodnioniemieckich landach.

IDI_71_PUP_lubifski

Istotnym czynnikiem determinujgcym decyzje o migracji zarobkowej — w tym transgranicznej — sg nie
tylko rdéznice w poziomie wynagrodzen, ale relatywnie wyzej oceniane nakfady wsparcia socjalnego
pomiedzy Polskg a krajami sgsiednimi, zwtaszcza Czechami. Wskazano, ze praca w Czechach moze
by¢ atrakcyjniejsza ze wzgledu na wyzsze zarobki oraz korzystniejsze warunki socjalne, m.in.

w zakresie $wiadczen na dzieci i edukacje.

w Czechach sg duzo wyzsze zarobki, duzo wieksze socjalne na dzieci, edukacje.(...)Tak,
tak. Bardzo duza réznica jest. Tutaj najczesciej s3, mimo wszystko, najnizsza krajowa.
IDI_56_PRP_powiat_ktodzki

Oprdcz wyzszych zarobkéw, respondenci dostrzegajg takze wyrazne réznice w poziomie oferowanego
wsparcia socjalnego oraz w dostepnosci mieszkan — zarowno wynajmu, jak i zakupu — réwniez
w przypadku migracji do Niemiec, zwtaszcza w kontekscie miast przygranicznych, takich jak Gorlitz.

decydujgcym wedtug mnie jest czynnik ekonomiczny, czyli wynagrodzenie oferowane
wtasnie tam i wiasnie w tych Niemczech, bo to jest ten kierunek, jak wspomniatem juz
wiele razy, bezwzglednie ekonomiczne i tyle. Tam juz mozliwos$¢ rozwoju, no pewno
jest jakas inna, pewno jest szansa rozwoju inna, ale barierg znowu czesto jest ten jezyk.
Chociaz w tej chwili to juz sie zaciera. Z tego co wiem, to nawet policjanci sg zatrudniani
po stronie niemieckiej, nasi polscy policjanci. Oferowane sg zdecydowanie lepsze
warunki ekonomiczne i socjalne, czyli nawet oferowane sg mieszkania do dyspozycji.
Wiemy, ze chocby ta blisko$¢ miasteczka czy miasta Gorlitz zaludnionego, oni majg
tansze mieszkania niz do zakupu, niz po stronie polskiej.

IDI_80_Powiatowa Rada Rynku Pracy

Waznym czynnikiem skfaniajgcym do migracji jest takze brak perspektyw rozwoju zawodowego lub
mozliwosci awansu w miejscu obecnego zatrudnienia. Dla wielu oséb wyjazd postrzegany jest jako
szansa na zdobycie doswiadczenia zawodowego w innym kontekscie kulturowym, a takze budowanie
prestizu i kapitatu zawodowego, co moze zwiekszy¢ ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

Wiec to jest jakby mysle, i jakby poprawa materialna rodziny, wiec to sg takie czynniki
mysle podstawowe, dzieki ktérym osoby decyduja sie na zmiane pracy i oczywiscie poza
terenem zamieszkania, ale réwniez tez rozwdj zawodowy, nie wiem, lepsze warunki
pracy, by¢ moze brak mozliwosci rozwoju awansu w obecnej firmie, wiec tez to sg takie
jakby mysle podstawowe czynniki, dzieki ktdrym osoby jakby sie decydujg o zmiane
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pracy czy zamieszkania
IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

Rozwdj, samorozwdj, mozliwos¢ tutaj uzyskania wyzszego wynagrodzenia w innych
réznych branzach, ktérych brakuje na terenie powiatu milickiego.
IDI_90_Doradcy zawodowi_milicki

Wskazywano, ze decyzje migracyjne nie wynikajg wytgcznie z checi uzyskania wyzszych dochodéw,
ale réwniez z potrzeby pracy mniej obcigzajgcej psychicznie i fizycznie, a jednoczesnie lepiej
wynagradzanej. Emigracja staje sie strategia ucieczki od trudnych realiéw lokalnych — zaréwno
ekonomicznych, jak i spoteczno-kulturowych.

emigracjg zagraniczng w poszukiwaniu lepszego zycia niz zycie w kraju kwitngcego
ziemniaka. (...) Tak, ludzie, ktérzy zmieniajg decyzje o miejscu swojego zycia, gtdwnym
motywatorem tej decyzji jest poszukiwanie lepszego zycia, lzejszego wsrod ludzi, ktorzy
czesciej sie usmiechajg, wsrdd ludzi, ktorzy sg bardziej zyczliwi, w miejscu, gdzie mozna
znalezé lepszg, mniej wymagajgcg, mniej wyczerpujgcg prace za lepsze pienigdze,

a wiec to sg gtéwne determinanty podejmowania takich decyzji mieszkaricow powiatu
Swinskiego i w ogdle chyba nie duzo réznig od determinantéw osdéb podejmujgcych
takowe decyzje z innych

IDI_131_Agencje zatrudnienia_swidnicki

Zmiennymi rdznicujgcymi sktonnosé do migracji sg wiek oraz sytuacja osobista. Osoby mtode sg
znacznie bardziej sktonne do wyjazdu, co wynika z wiekszej elastycznosci zyciowej, mniejszego
poziomu zobowigzan rodzinnych oraz wiekszej otwartosci na zmiany. Cho¢ na poziomie ogdlnym
dominujgcym motywatorem pozostajg wzgledy ekonomiczne — che¢ uzyskania wyzszych dochodéw —
to konkretne decyzje podejmowane sg w oparciu o bardzo rézne uwarunkowania osobiste, zyciowe

i aspiracyjne

Bardzo indywidualne to sg kwestie, bo moze by¢ duzo kwestii. Kto$ chce jecha¢ po
prostu dorobié, zarobi¢, nie wiem, zbiera na mnie na mieszkanie, na samochdd, jedzie
do Niemiec zarobic¢ wiecej niz jest w stanie zarobi¢ w Polsce w tym samym okresie, wiec
to sg czynniki zarobkowe. Miatem przypadki, gdzie nie wiem, gdzie dziewczyna jedzie
po i tutaj widzi swoje miejsce zamieszkania. Duzo jest tych... to jest wydaje mi sie
bardzo indywidualna kwestia. Ja nie jestem w stanie zidentyfikowa¢, co statystycznie co
decyduje o przeprowadzeniu. Poza tym wskazaniem tych gtéwnych takich
motywatoréw, ktére gdzies tam widze. W duzej mierze przede wszystkim to sg
pienigdze. Jesli mam mozliwosc¢ zarobienia wiecej, albo rozwijania sie. Czasami trzeba
mieé tez predyspozycje, zeby z tego skorzystaé, bo praca za granicg to tez nie jest dla
kazdego.

IDI_95_Pracodawcy i przedsiebiorcy_olesnicki

No na pewno sytuacja rodzinna, to moze jest réznie. No moze jakies normy kulturowe

i spoteczne, moze tez wyznania jakie$ narodosciowe. Ciezko tu powiedzie¢, powiem

Pani szczerze.
IDI_79_lwdwecki_JST

Z kolei sytuacja rodzinna — np. posiadanie dzieci, partnera lub obowigzki opiekuricze — moze
ogranicza¢ mozliwos¢ migracji. Rdwniez czynniki psychologiczne i spoteczne, takie jak atmosfera

W pracy czy sposob zarzadzania ze strony pracodawcy, bywajg decydujgce w podejmowaniu decyzji
0 wyjezdzie. Czynniki relacyjne sg czestg przyczyng migracji jesli motywacja jest cheé pozostania
blisko osoby bliskiej, ktéra wczeséniej podjeta decyzje o wyjezdzie.
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Czasami wtasnie to sg jakies takie wzgledy, ze ktos jedzie za kim$ bliskim. Bo ta bliska
osoba gdzie$ tam ma jakie$ plany i podaza ta druga osoba za nia.
IDI_197 _miasto Wroctaw_PUP

Na pewno lepsze wynagrodzenie, lepsze warunki socjalne, moze sama atmosfera
w pracy, podejscie pracodawcy do pracownika.
IDI_133_Doradca zawodowy MCK_3$widnicki

Charakterystyczng cechg cze$ci omawianych migracji jest ich tymczasowos$¢ — wyjazdy zagraniczne
czesto sg realizowane z zamiarem powrotu, gtéwnie w celu osiggniecia krétkoterminowej poprawy
sytuacji materialnej.

Bardzo duza grupa jest ludzi z naszych tutaj terendw, ktdrzy jadg do Niemiec, do
Holandii, do Anglii i do prac takich wtasnie rolniczych, do upraw, do prowadzenia
pomocy w gospodarstwach rolnych. To bardzo duzo jest taka grupa, ktéra tam jezdzi
i pracuje.

IDI_10_PRRP_powiat_bolestawiecki

takie krotkie zeby zarobic i wrécic niz tam osigsc

IDI_167_MCK_powiat_zgbkowicki

Kluczowe znaczenie w narracjach badanych o podejmowaniu decyzji migracyjnej ma wiek i czesto
zwigzana z nim sytuacja rodzinna i indywidualne ambicje zawodowe. Najwiekszg sktonnos¢ do
migracji, zaréwno wewnetrznej, jak i zagranicznej, wykazujg osoby mtode, zwykle do 30. roku zycia,
nieposiadajace jeszcze zobowigzan rodzinnych ani trwatych zwigzkow.

Zwrdcono uwage, ze brak zakorzenienia spotecznego i materialnego (np. brak dzieci, kredytu
hipotecznego, trwatego zatrudnienia) umozliwia mtodym ludziom elastyczne reagowanie na
zmieniajace sie warunki rynku pracy oraz podejmowanie decyzji o zmianie miejsca zatrudnienia

i zamieszkania. W opozycji do tej grupy pozostajg osoby w wieku Srednim i przedemerytalnym,

u ktoérych decyzje o mobilnosci sg znacznie rzadsze i obarczone wyzszym kosztem emocjonalnym,
organizacyjnym i finansowym. Wigze sie to z koniecznoscig zapewnienia ciggtosci edukacji dzieci,
opieki nad osobami zaleznymi, a takze z przywigzaniem do miejsca zamieszkania i istniejgcej sieci
spotecznej.

Ja tez bym to po czesci sprowadzita do grupy tych oséb mtodych, poniewaz one jeszcze
te decyzje zwigzane z zaktadaniem, czy z chodzeniem w state zwigzki, czy z zaktadaniem
rodziny, to sg jeszcze osoby, ktdre jeszcze nie do korica majg okreslong tg sytuacje
rodzinng i one sg na tyle dyspozycyjne i tyle majg réznych mozliwosci dostepu do
wiedzy, do dostepu do przemieszczania sie, wiec one z duzo wiekszg fatwoscia
podejmuja te decyzje, bo nie sg w zaden sposdb tutaj ograniczone niczym, tak?
Natomiast osoby juz w tej starszej grupie wiekowej, o ktérej méwitam, no czasami
nawet jezeli by chciaty podja¢ takie decyzje, no to to sg decyzje obarczone duzo
wiekszymi kosztami, bo tutaj np. jest rodzina, sg dzieci, dzieci chodza do szkoty, tutaj
np. jest pewna nieruchomos¢ i mysle, ze duzo wiecej energii i duzo wieksza analize
takie osoby w tej grupie wiekowej muszg poswiecic na to, zeby podjac taka decyzje np.
o zmianie pracy. Natomiast nie chciatabym az tak wasko tej grupy zawodowej
traktowac, bo uwazam, ze jezeli, no oczywiscie jezeli te osoby majg zaspokojone
potrzeby w postaci tych zarobkdéw, atmosfery w pracy, samorozwoju, no to mysle, ze
one bytyby w stanie nie podejmowac takich decyzji i pewnie pracowatyby, jezeli nic by
sie nie zmienito caty czas tej pracy i takie pewnie grupy zawodowe sg, ktére nie wiem,
no np. ok. 10 lat pracujg u danego pracodawcy no i to wynika m.in. z tego, ja tak
uwazam osobiscie, ze muszg miec zaspokojone te potrzeby, skoro nie orientuja sie na
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t3 zmiane pracy. Natomiast jak juz ktos zbliza sie ku wiekowi emerytalnemu, to mysle,
ze tutaj juz te osoby bardziej sg skoncentrowane na tym, zeby utrzymac to zatrudnienie
niz w tym wieku takim przedemerytalnym podejmowacé decyzje o tym, zeby zmieniac
prace, wiec mysle, ze tak bym sobie podzielita te osoby, ktére gdzie$ tam podejmuja
takie decyzje i orientujg sie na zmiane pracy po prostu.

IDI_92_PUP_olesnicki

Wskazywano takze, ze osoby mtode kierujg sie potrzebg rozwoju osobistego, zdobywania
doswiadczen, realizacji aspiracji oraz poszukiwaniem korzystniejszych warunkdéw zatrudnienia.
Mobilnos$¢ staje sie zatem nie tylko odpowiedzig na deficyty lokalnego rynku pracy, lecz rowniez
wyrazem dazenia do samorealizacji

osoby mtodsze na pewno sg3, to one sg przede wszystkim zdecydowane bardziej na
mobilnosé, bo osoba, ktdra juz pracujgca, majaca jakgkolwiek stabilnos¢, zwtaszcza tez
jezeli chodzi o tez sytuacje rodzinng, z rozwojem takim rodzinnym, dzieciowym,
osobistym no to niekoniecznie tak osoby rzeczywiscie przenoszg sie z miejsca na miejsce.
Natomiast osoby mtode, bez zobowigzan, te rzeczywiscie zdecydowanie czesciej
wyruszajg w tak zwany swiat i no chocby faktycznie ten rozwéj taki swoj osobisty czy
pojscie za konkretng pracg, s gotowe tedy, zeby zmienidé.

IDI_134 PUP_trzebnicki

przede wszystkim ten wiek, taki do 30 roku zycia. Na pewno nieposiadanie wtasnej
rodziny, w sensie wtasnie dzieci jeszcze. | chyba to sg takie dwa gtdéwne czynniki. Z tego
co obserwuje, czy w mojej rodzinie, czy wsrdd bliskich znajomych, to te osoby takie
wolne jeszcze i mtode, chcace tej przygody i tych wyzwan nowych, to zazwyczaj takie
osoby wyjezdzajg. Nie wiem, czy doswiadczytam tego, zeby ktos, kto juz ma zatozong
rodzine, ma dzieci, juz ma takie zycie jak gdyby catkowicie zaprojektowane, to chyba nie
znam nikogo, kto by sie zdecydowat na takg przeprowadzke.

IDI_53_PiP_powiat_ktodzki

No to mysle, ze osoby miode najczesciej sg chetne wtasnie gdzies tam sie
przemieszczaé, poszukiwac pracy gdzie$ w innych regionach.
IDI_111 Doradcy zawodowi_polkowicki

Podsumowujac, mtody wiek oraz brak zobowigzan rodzinnych sg w opinii badanych rozmdéwcéw
najistotniejszymi uwarunkowaniami wysokiej mobilnosci zawodowej. Osoby mtode charakteryzuje
wieksza elastycznosé i otwartosc¢ na zmiane, zaréwno w sensie przestrzennym, jak i zawodowym.
Z kolei osoby starsze, cho¢ nie wykluczone z mobilnosci, podejmujg decyzje o migracji znacznie
ostrozniej i rzadziej, co wigze sie z wyzszymi kosztami spotecznymi oraz dgzeniem do stabilizacji
zawodowej i zyciowej.

Oprdcz wieku i sytuacji rodzinnej zidentyfikowano szereg grup pracownikéw, ktére charakteryzuja sie
szczegdlnymi, czesto nietypowymi motywami podejmowania decyzji o zmianie miejsca zatrudnienia
i/lub zamieszkania. Analiza wypowiedzi wskazuje na zréznicowanie czynnikdéw decyzyjnych

w zaleznosci od ptci, poziomu wyksztatcenia, specjalizacji zawodowe;j.

Zwrocono uwage na przypadki wyjazdow artystéw i przedstawicieli sSrodowisk twdrczych, ktdrzy nie
byli w stanie realizowac sie zawodowo w swoim regionie ze wzgledu na brak przestrzeni do ekspresji,
mozliwosci zarobkowych lub lokalny klimat spoteczno-kulturowy. Respondenci sygnalizowali, ze

w przypadku czesci z tych oséb mobilnos¢ miata réwniez charakter emancypacyjny i tozsamosciowy.

Na pewno czesciej wyjezdzajg grupy heteronienormatywne. To tez wiem na pewno, bo
mam takich znajomych i to sg wtasnie duze miasta, paru artystow, gdzie nie mogli sie
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tutaj realizowad. Natomiast tak to mysle, ze caty wachlarz zawodéw. Co komu w duszy
zagra.
IDI_100_JST_ofawski

Choé mobilnos¢ osdb z wyzszym wyksztatceniem nie jest masowa, osoby posiadajgce wyzsze
kwalifikacje czesto kierujg sie do duzych miast (np. Wroctawia, Warszawy, Krakowa), gdzie moga
znalez¢ bardziej odpowiadajace ich aspiracjom stanowiska. Wskazano réwniez na jednostkowe
przypadki migracji zagranicznych — szczegélnie wsrdd specjalistdw w branzach deficytowych lub
o wysokim potencjale rozwoju.

Motywy to jest tylko i wytgcznie wyksztatcenie. Czyli osoby z wyksztatceniem wyzszym,
wybierajg miasta duze, ewentualnie prace za granica. Ale to sg pojedyncze przypadki. Nie
ma tutaj tak, ze na przyktad w ciggu jednego potrocza wyjechato dziesiec, pietnascie
0s0b. To sg do szesciu. Szes¢, piec. To sg takie perefki.

IDI_120_PUP_éredzki

Kolejng grupa sg osoby z waska specjalizacjg, jezykowcy i informatycy. W tej grupie dominuje
migracja ponadregionalna lub miedzynarodowa. Ograniczona liczba ofert lokalnych oraz wysoka
konkurencyjnosé kompetencji powoduja, ze osoby z niszowymi umiejetnosciami — zwtaszcza

w zakresie nowoczesnych technologii czy jezykdw obcych — czesto decydujg sie na relokacje tam,
gdzie ich kwalifikacje sg lepiej wynagradzane lub bardziej potrzebne.

Mysle, ze jezeli chodzi o prace poza rejonem Polski, to uciekajg nam, tak kolokwialnie
mowigc, osoby z jakgs$ waska specjalizacja, z waskim takim zainteresowaniem
zawodowym. Z umiejetno$ciami tutaj jezykowymi, bgdz tez informatycznymi.

IDI_119 Partnerzy rynku pracy_strzelinski

Mysle, ze programisci, informatycy, osoby majgce wyksztatcenie kierunkowe, czyli
germanisci albo po jezyku, nie wiem, angielskim, czy jakimkolwiek innym. No i tez tutaj
osoby zwigzane z opiekg, czyli na przyktad pielegniarki.

IDI_119_Partnerzy rynku pracy_strzelifski

Pracownicy fizyczni bez wyzszego wyksztatcenia to grupa, ktdra czesto wybiera migracje zarobkowg
za granice — przede wszystkim do Niemiec, Holandii czy Wielkiej Brytanii. Ich decyzje majg najczesciej
charakter ekonomiczny i s3 motywowane potrzebg szybkiego osiggniecia wyzszego poziomu
dochoddéw. W tej grupie dominujg wyjazdy czasowe (sezonowe) oraz praca w branzach rolniczych,
budowlanych i opiekunczych.

przede wszystkim mtodzi ludzie w wiekszosci mezczyzni i ludzie, ktérzy nie maja
wyzszego wyksztatcenia (...) Nie sg specjalistami doktadnie tak.

IDI_41 _DZ_powiat_karkonoski

Wie Pani co, wydaje mi sig, ze sg to grupy takich pracownikéw bardziej chyba
fizycznych, czyli bez wyzszego wyksztatcenia, ktdrzy poszukujg pracy, nie wiem, na
przyktad w zaktadzie pracy przy jakiejs linii produkcyjnej lub co$ w tym stylu, tak, lub
wyjazdy mtodych, ktdrzy chca zarobic pienigdze, a nie chcg w Polsce, czy nie wigza
przysztosci, czyli wyjezdzajq i pierwsze pare lat pracujg gdzies tam w restauracjach,
kelnerujg czy na zmywakach, tak mi sie wydaje.

IDI_123_Pracodawcy i przedsiebiorcy_sredzki

W tej grupie odnajduja sie réwniez mtodzi dorosli, w tym studenci, ktérzy decyduja sie na wyjazdy
sezonowe w celu zdobycia doswiadczenia i podreperowania budzetu. Wsréd nich wskazano réwniez
osoby, ktére podejmujg proste prace w sektorze ustugowym w Europie Zachodniej i Pétnocne;j,
traktujac to jako etap przejsciowy lub wstep do ewentualnej dalszej migracji.
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Kobiety, czesto w wieku 40+, wskazywane byty réwniez jako specyficzna grupa pracownikéw
podejmujacych decyzje migracyjne, czesto jako opiekunki oséb starszych, pracujgce za granicg

w systemie rotacyjnym (np. trzymiesieczne wyjazdy do Niemiec). Migracje tego typu majg charakter
ekonomiczny i sg czesto jedyng realng mozliwoscig zarobkowania na satysfakcjonujgcym poziomie
dla kobiet zamieszkujgcych obszary peryferyjne.

jezeli to jest system, jaki$ tam tygodniowy, miesieczny, no to tutaj méwimy

o wyjazdach do pracy za granice, powiedzmy na przyktadzie opiekunek oséb starszych,
no tez jest spora grupa osob na naszym terenie, ktore pracujg, wyjezdzajg na trzy
miesigce do pracy do Niemiec, wracaja, zamiennik jezdzi na kolejne trzy miesigce.
IDI_22_PUP_powiat_gérowski

w przypadku opiekunek oséb starszych to bedg osoby, to beda gtdwnie kobiety, chyba,
nie znam Pana z tej profes;ji, ktére majg juz jakby ustabilizowang sytuacje rodzinng,
dzieci na tyle odchowane, [$mieje sie] tak? Ze mogg sobie pozwoli¢ po prostu, czy maja
opieke nad tymi dzie¢mi zapewniong tutaj na miejscu, czy mogga sobie pozwolié¢ na po
prostu na takie sytuacje.

IDI_22_PUP_powiat_gdrowski

jesli chodzi o kobiety...Ewentualnie jesli chodzi o wyjazd, no to gdzie$ tam mozna
zauwazyg, ze spora cze$é kobiet wyjezdzata do opieki do Niemiec, do osdb starszych.
No i chyba to w gtdwnej mierze, jesli chodzi o kobiety, to to mozna zauwazy¢, ze... Albo
do prac... do prac sezonowych Czyli... czyli takie prace w jakichs tam, zbierania...

IDI_15 PUP_powiat_gtogowski

Wypowiedzi rozmdéwcow wskazujg réwniez na rosngce znaczenie pracy zdalnej i hybrydowej jako
istotnego czynnika wptywajacego na mobilnosé zawodowa, szczegdlnie wsrdd oséb z wyzszym
wyksztatceniem zatrudnionych w sektorach takich jak informatyka, finanse czy bankowos¢.

Z jednej strony obserwuje sie tendencje do poszukiwania pracy na terenie catej Polski, niezaleznie od
aktualnego miejsca zamieszkania. Wskazuje to na zmiane podejscia do mobilnosci — mobilnos¢
przestaje by¢ wytgcznie fizyczna — coraz czesciej przybiera forme mobilnosci cyfrowej. Pracownicy
moga funkcjonowaé zawodowo w strukturach firm ulokowanych w duzych aglomeracjach (np.

w Warszawie), nie opuszczajgc przy tym miejsca zamieszkania (np. we Wroctawiu), co stanowi istotne
novum w analizie mobilnosci przestrzenne;j.

Z drugiej strony, respondenci zwracajg uwage, ze mozliwos¢ pracy zdalnej moze redukowac presje
przeprowadzki, zwtaszcza jedli firma wymaga jedynie okazjonalnej obecnosci w biurze. W takich
przypadkach miejsce zamieszkania staje sie elementem strategii poprawy jakosci zycia — osoby
pracujgce zdalnie mogg przeniesc sie z duzych osrodkow miejskich do mniejszych miejscowosci,
kierujac sie wzgledami komfortu, kosztéw utrzymania lub dostepem do zieleni i spokoju.

Jednoczes$nie zauwaza sie, ze niektére grupy zawodowe, takie jak lekarze, mimo wysokich kwalifikacji
pozostajg silnie zwigzane z mobilnoscig tradycyjng, wynikajgca z charakteru zawodu oraz dostepnosci
miejsc pracy. Ich mobilno$¢ ma charakter terytorialny i czesto sprowadza sie do migracji do
wiekszych miast, oferujgcych lepsze warunki pracy i rozwoju zawodowego.

Tak jak méwitam, no wiasnie lekarze, ze sg tak bardziej nastawieni na tg mobilnos¢.
Troche obserwujemy tez takich oséb, ktére poszukuja pracy zdalnej, gdzie$ tam sg

z tym wyzszym wyksztatceniem i one szukajg pracy na terenie catej Polski, jesli ta praca
sie powiedzmy trafi, ze ona jednak jest hybrydowa i tam co jakis czas trzeba sie pojawié
w firmie, to gdzie$ tam tez rozwazajg tg przeprowadzke, ale jednak ta praca zdalna tutaj

65



tez mysle jest takim czynnikiem, ktéry nie wiem, czy troche nie powstrzymuje tg chec
wtasnie przeprowadzania sie, bo mozna pracowac w firmie w Warszawie, a robié¢ to

z Wroctawia.

IDI_197 _miasto Wroctaw_PUP.

Mysle, ze poza region Dolny Slaski to sg osoby, ktére majg wyzsze wyksztatcenie
informatycy na przyktad albo osoby pracujgce w bankowosci, gdzie jest to mozliwos¢
pracy zdalnej albo pracy hybrydowej i w jednej i w drugiej dziedzinie i wtedy kwestia
lokalizacji to jest kwestia wyboru komfortu zycia, czy kto$ potrzebuje mieszkaé

w duzym miescie, czy moze z tego duzego miasta wyemigrowac i mieszka¢ w mniejszej
miejscowosci i raz na jakis$ czas dojezdza¢ do biura albo nawet wcale nie dojezdzaé.
IDI_137_PIP_trzebnicki

W swietle powyzszych wypowiedzi przedstawicieli jednostek samorzagdéw terytorialnych
powiatéw Dolnego Slagska mozna méwié o réznicujacej sie strukturze mobilnosci zawodowej,
w ktdrej wspotistniejg modele tradycyjne (fizyczna relokacja w poszukiwaniu pracy) i nowe
modele elastycznej mobilnosci (zwigzane z cyfrowg transformacja rynku pracy). Ta
dywersyfikacja strategii migracyjnych staje sie szczegdlnie widoczna wséréd oséb
wyksztatconych i cyfrowo kompetentnych, ktére dzieki mozliwosci pracy zdalnej moga
dostosowywac lokalizacje zawodowa do stylu zycia, a nie odwrotnie.

Réwniez w zawodach takich jak lekarz i pielegniarka wskazano na tendencje migracyjng. Pracownicy
sektora ochrony zdrowia przenoszg sie do duzych miast gtdwnie ze wzgledu na lepsze warunki
zatrudnienia, szerszy zakres specjalizacji i wieksze mozliwosci rozwoju zawodowego. W szczegdlnosci
dotyczy to mtodej kadry medycznej, ktéra konczac studia w metropoliach, rzadko decyduje sie na
powrdt do mniejszych osrodkow.

no tak mysle, ze na pewno, tak jak Pan powiedziat, branza medyczna, czyli lekarze
pielegniarki, ale tez zauwazamy, ze to sg tez kierowcy generalnie samochodéw
ciezarowych, czyli ten transport taki tez dos¢ popularny, ale takze i budowlancy,
stolarze, czyli takie juz zawody, mozna powiedzieé, teraz wymierajgce lekarze, ale tez
osoby wyksztatcone, inzynierowie budownictwa i wiec tez pod tym katem mysle, ze
takie branze tez jakby migrujg poza ten nasz region.
IDI_162_PUP_powiat_zabkowicki.

Ponizszy diagram przedstawia najwazniejsze wyrdznione przez biorgcych udziat w badaniu
przedstawicieli jednostek samorzaddéw terytorialnych determinanty podejmowania decyzji o podjeciu
zatrudnienia poza regionem Dolnego Slaska — zaréwno w obrebie kraju, jak i za granica.

Badani najczesciej wskazywali na:

e czynniki ekonomiczne, do ktoérych zaliczono:
o wyzsze zarobki — stanowig kluczowa motywacje do zmiany miejsca zatrudnienia,
wskazujac na istotng role réznic w wynagrodzeniach pomiedzy regionami i paristwami,
o lepsze warunki 2zycia — obejmujg szerszy kontekst spoteczno-bytowy, moggcy wigzac sie
m.in. z dostepem do ustug, infrastrukturg, poziomem bezpieczenstwa, standardem zycia;
e czynniki osobiste i spoteczne, odzwierciedlajgce zréznicowanie indywidualnych
uwarunkowan, ktdre wptywajg na gotowosc i zdolnos$é do migracji:
o wiek —osoby mtode jako bardziej sktonne do relokacji,
o motywacje i aspiracje zawodowe — ukazujg potrzebe rozwoju kompetencji, zdobywania
doswiadczen lub awansu zawodowego,
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stan zdrowia — wptywa na zdolnos¢ do podejmowania pracy fizycznej lub pracy poza
miejscem wychowania,

sytuacja rodzinna/styl zycia — jest zwigzana z obowigzkami opiekuriczymi, statusem
cywilnym, priorytetami zyciowymi,

sie¢ kontaktow — odgrywa istotng role w utatwianiu decyzji o migracji poprzez dostep do
informacji, wsparcie logistyczne lub rekomendacje w zatrudnieniu;

¢ inne czynniki:

O

bliskos¢ granic — utatwiajgca potencjalng mobilnos¢ transgraniczng lub wzmacniajaca
atrakcyjnosé regiondw przygranicznych,

znajomosc jezykow obcych — czynnik utatwiajgcy integracje zawodowa w nowych
srodowiskach,

tatwos¢ podrozy i komunikacji — wskazujgca na znaczenie dostepnosci infrastruktury
transportowej i logistycznej,

waska specjalizacja — koniecznos¢ poszukiwania zatrudnienia poza regionem

w sytuacjach niedoboru odpowiednich ofert pracy na lokalnym rynku pracy.
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Diagram 1. Czynniki decydujgce o mobilnosci zawodowej poza region Dolnego Slaska

Czynniki decydujace o mobilnosci

zawodowej

spofeczne
— Wyisze zarobki — Wiek — Bliskos¢ granic
. L. B Motywacje i aspiracje | . i .
Lepsze warunki zycia Jawodowe Znajomosc jezykow obcych

tatwosc podrozy
i komunikacji

Stan zdrowia

— Waska specjalizacja

== Sytuacja rodzinna/styl zycia

Sie¢ kontaktow

Zrédto: opracowanie wtasne

4.4.2 NAJWAZNIEJSZE GRUPY ZAWODOWE | BRANZE EMIGRUJACE POZA REGION
DOLNEGO SLASKA

W analizowanych wypowiedzi mozna, oprdcz lekarzy, pielegniarek opiekunek oséb starszych,
wskazac inne grupy zawodowe oraz branze, ktére w sposéb szczegdlny wyrdzniajg sie pod wzgledem
mobilnosci przestrzennej, zwtaszcza w kontekscie migracji poza region Dolnego Slaska.

Wspomniani kierowcy, w szczegdlnosci kierowcy pojazddéw ciezarowych, sg jedng z najbardziej
mobilnych grup zawodowych. Ich migracja czesto nie ma charakteru trwatej relokacji, lecz przybiera
forme cyklicznych i rotacyjnych wyjazdéw, zwigzanych z realizacjg zlecen transportowych na terenie
kraju i poza jego granicami. Mobilno$¢ ta jest wpisana w charakter zawodu.
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Kierowcy samochodoéw ciezarowych (...) Mysle, ze budowlanka tez w takim systemie
pracuje. Jezeli majg prace w delegacji, to to to to w ten sposdb tygodniowy, jakis
wyjazdowy. | no znam na przyktad zaktady stolarskie, gdzie przedsiebiorca zatrudnia
Polakéw z naszego terenu i tu tam miat zarejestrowany, nie wiem, czy jeszcze ma na
dzisiaj na terenie Polski zarejestrowang dziatalno$¢. Generalnie tg dziatalnos¢ wykonuje
na terenie Niemiec. Przyjezdzajg oczywiscie, nie wiem, w jakim tam systemie, czy raz
tygodniu, czy raz w miesigcu przyjezdzajq tutaj do Polski, ale generalnie mieszkaja

i przebywaja na terenie Niemiec, tam wykonuja.

IDI_22_ PUP_powiat_gdrowski

no tak mysle, ze na pewno, branza medyczna, czyli lekarze pielegniarki, ale tez
zauwazamy, ze to sg tez kierowcy generalnie samochoddw ciezarowych, czyli ten
transport taki tez dos¢ popularny, ale takze i budowlancy, stolarze, czyli takie juz
zawody, mozna powiedzie¢, teraz wymierajgce lekarze, ale tez osoby wyksztatcone,
inzynierowie budownictwa i wiec tez pod tym katem mysle, ze takie branze tez jakby
migrujg poza ten nasz region.

IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

Budowlancy, w tym specjalisci od prac wykoriczeniowych, stolarze i dekarze — mobilnos¢ tej grupy
wynika przede wszystkim z popytu na ich ustugi w regionach bardziej rozwinietych gospodarczo lub
za granica. Ich migracja ma charakter sezonowy lub dtugookresowy, zaleznie od kontraktéw i cyklu
inwestycyjnego.

Mysle, ze tutaj chyba tak w duzej mierze sg to pracownicy budowlani.
IDI_15_PUP_powiat_gtogowski

Pracownicy techniczni, tu bym upatrywat jakies branze takie typowo techniczne,
instalatorskie, motoryzacyjne, bo tutaj wtasnie te firmy, ktére mowie, z niemieckim
kapitatem, to sg firmy typowo zwigzane z branzg motoryzacyjna. [zastanawia sie] Nie
wiem, czy jakas inna grupa. Bo tak jak méwie, budowlancy to tutaj bym widziat te
kierunki skandynawskie. Bo tu sam tez miatem znajomego, ktéry byt dekarzem,

i wysytat w pewnym momencie dosy¢ duzg grupe ludzi. Wymiana brygady i tak dale;j.
Wiec tam bym widziat te jakby branze, ktére moga tam w tamtym kierunku sie
poruszac.

IDI_109_pracodawcy i przedsiebiorcy_polkowicki

Réwniez specjalisci z branz technicznych i inzynierskich — osoby z wyksztatceniem technicznym,

w tym inzynierowie, projektanci systeméw, specjalisci ds. automatyki, mechanicy i konstruktorzy,
czesto migrujg w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku w innych regionach Polski lub za granica.
Wysoka specjalizacja oraz deficyt pracownikdw o takich kwalifikacjach czynig te grupe szczegdlnie
atrakcyjng w kontekscie rekrutacji zewnetrznej.

Informatycy i programisci oraz specjalisci znajacy jezyki obce — to grupa szczegdlnie mobilna, choé
w duzej mierze ich mobilnos¢ przybiera forme zdalnej wspdtpracy z podmiotami zlokalizowanymi
poza regionem zamieszkania. Osoby te czesto podejmujg zatrudnienie w duzych aglomeracjach czy
w miedzynarodowych korporacjach badz wykonuja projekty na rzecz firm zagranicznych.

Mysle, ze programisci, informatycy, osoby majgce wyksztatcenie kierunkowe, czyli

germanisci albo po jezyku, nie wiem, angielskim, czy jakimkolwiek innym. No i tez tutaj

osoby zwigzane z opieka, czyli na przyktad pielegniarki.

IDI_119_Partnerzy rynku pracy_strzelinski

To sg specjalisci na przyktad z zakresu prawa, specjalisci z zakresu ustug albo jakiejs
inzynierii lotniczej, asystentki zarzadu, czyli praca taka... to s osoby, ktére majg
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znajomos¢ kilku jezykow i ktére sg dobre w zakresie takich prac, jak to tadnie
powiedzied... to sg osoby, ktére tutaj na przyktad pracowaty jako w administracji
publicznej, nauczyly sie pewnego schematu myslenia i dziatania i obstugujg na przyktad
firmy miedzynarodowe, ktére s w wiekszych miastach. Czyli Wroctaw, Warszawa,
Krakéw. One uciekajg tam i dostajg wyptate na przyktad... taki przedziat finansowy od
tysigca ztotych do trzech tysiecy wzwyz. Od podstawowej, ktdrg mieli tutaj u nas na
naszym terenie, wiec to jest duza motywacja. | na przyktad przynoszg takie... albo
korzystajg z bondw na zatrudnienie, ale te bony na zatrudnienie to byty stanowiska
takie... chyba grafik komputerowy, informatyk i jacys tam specjalisci Al. To tylko tyle. Bo
u nas... U nas po prostu odnajdywali sie, ale byty ich zarobki bardzo mate, zblizone do
takich oséb, ktére sg w sensie merytorycznym nizej. Wiec to taka gtdwna motywacja
byta... albo pracujg zdalnie w firmach, ktére s3 zamontowane w wiekszych miastach
albo i na terenie innych panstw i pracujg w chmurach i one do nas nie trafig, albo po
prostu migrujg i tam juz w wiekszym miescie robig rozne rzeczy. | mielismy chyba
jeszcze jedng projektantke mody, ktéra uciekta nam do Warszawy. To taka bardzo...
bardzo dziwny przypadek. Ale mysle, ze to jest kwestia dostepu do realizowania
pewnych zadan tam juz na miejscu.

IDI_120_PUP_éredzki

Osoby z kierunkowym wyksztatceniem, np. germanisci, w niektdérych przypadkach migrujg do
Niemiec lub Austrii w zwigzku z mozliwoscig wykorzystania kompetencji jezykowych i kulturowych.
Grupa ta bywa takze aktywna na rynku ustug ttumaczeniowych i edukacyjnych.

Rozmdwcy wskazywali rdwniez, iz menedzerowie oraz absolwenci uczelni technicznych — osoby po
uczelniach wyzszych, szczegdlnie politechnikach — migruja w celu realizacji sciezki zawodowej

w duzych osrodkach gospodarczych lub za granicg. Decyzja o migracji czesto taczy aspiracje zwigzane
z rozwojem zawodowym, lepszymi warunkami zatrudnienia i dostepem do zaawansowanych
technologii.

Sg to zawody tez artystyczne, bo czes¢ tych naszych mtodych, ktérzy wyjezdzajg, to sg
studia jakies tam artystyczne, plastyczne. Co jeszcze? Dziennikarstwo, zawody
medyczne. Ja sobie jeszcze przypomne, jakie tam jeszcze osoby s3. Na pewno
informatycy, na pewno menedzerowie, bo to jest studia takie wtasnie, ze mogg
pracowacé w banku, c tam jeszcze? Politechnika, to tez matematyka. Wtasnie takie
fajne, bardzo ciekawe zawody i oni juz pdzniej zostaja.

IDI_73_Powiatowa Rada Rynku Pracy_lubiAski

4.4.3 NAJWAZNIEJSZE GRUPY ZAWODOWE | BRANZE IMIGRUJACE DO REGIONU
DOLNEGO SLASKA

Na podstawie zebranych danych jakosciowych mozna wskazaé kilka charakterystycznych grup
zawodowych i specjalistycznych, ktére migruja do regionu Dolnego Slaska, uzupetniajac lokalny rynek
pracy w odpowiedzi na deficyty kadrowe w poszczegdlnych branzach. Wzorce te sg zréznicowane
zaréwno pod wzgledem sektora zatrudnienia, jak i pochodzenia migrantéw — obejmujg zaréwno
migracje wewnetrzne (z innych regiondéw Polski), jak i miedzynarodowe.

Najwiekszg grupe migrujaca do regionu stanowig pracownicy produkcyjni, zatrudniani przede
wszystkim w zaktadach zlokalizowanych w specjalnych strefach ekonomicznych (np. Kamiennogérska
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SSE, Legnicka SSE, Watbrzyska SSE). To sektor, w ktdrym zatrudnienie znajdujg zaréwno osoby
z Polski, jak i z zagranicy (w szczegdlnosci z Ukrainy, Gruzji i Biatorusi).

Najczesciej gdzies tam wtasnie udato im sie znalezé prace na magazynach, u nas tez jest
bardzo dobrze to skomunikowane z powiatu dzierzoniowskiego, bo mamy tutaj wiele
ofert i tez wiele firm, ktére zapewnia transport jednak na Bielany Wroctawskie i tam te
wszystkie inne okolice na te magazyny. Wiec tutaj najczesciej takg prace znajdywaty.
IDI_6_DZ_powiat_dzierzoniowski

jezeli chodzi o imigrantow z tych krajow trzech, czyli z Ukrainy, z Gruzji, z Biatorusi, to
najczesciej, najwiecej, czy tutaj doktadnie mam az 49, byli to magazynierzy, czyli ten
obszar magazynow mozna powiedzie¢. Pdzniej mielismy 17 oséb w transporcie,
gtéwnie jako kierowcy, 30 oséb w budownictwie, 3 spawaczy i w gastronomii 9 oséb. To
sg takie, mozna powiedzie¢, nasze dane statystyczne na podstawie wydanych
oswiadczen i powiadomien, wiec to sg takie konkretne dane statystyczne.
IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

generalnie rzecz biorgc to oni w tych zaktadach do tych prostych czynnosci sg
przyjmowani takich czynnosci typu obstuga linii technologicznej, czy produkcja. To
takich ludzi sie zatrudnia, no mysle, ze to wymaga niewielkich nagtadéw w zakresie
przygotowania i umiejetnosci.

IDI_10_PRRP_powiat_bolestawiecki.

o to najczesciej te osoby, ktore sg zdecydowane do podjecia pracy, tak jak méwitam,
w tych duzych zaktadach, ktdre sg w tej specjalnej strefie ekonomicznej, wiec
nazywatabym to takich pracownikdéw odnosnie linii produkcyjnej, tak? Wiec tacy
najczesciej wptywaja, ktdrzy szukajg tego rodzaju pracy.

IDI_106_PUP_polkowicki.

Imigranci z innych powiatow to tylko i wyfacznie stanowiska produkcyjne wykonawcze,
czyli pracownik gospodarczy, pracownik produkcji, pracownik obstugi praw

i magazynierzy.

IDI_120_PUP_éredzki.

Magazynierzy i operatorzy wézkéw widtowych to rowniez zawody deficytowe w wielu powiatach
Dolnego Slaska, do ktérych przyciggani sa pracownicy migrujgcy — zaréwno z krajéw osciennych, jak

i zinnych czesci Polski. Czesto sg to osoby posiadajgce niezbedne uprawnienia, zatrudniane w duzych
centrach logistycznych.

Jest tez tutaj strefa ekonomiczna, no to moze tutaj jako pracownicy produkcyjni. Nie
wiem, moze jako inzynierzy jacy$? Moze w ten sposdb, albo nie wiem, magazynierzy.
IDI_111_Doradcy zawodowi_polkowicki

Gtownie tak, gtéwnie powiedzmy magazynierdw, bo tez czasami nie jest ten jezyk tak
bardzo wazny. Ja méwie o naszych, powiedzmy tej grupie naszej 15, 25 lat. To witasnie
w wiekszosci magazynierow, pracownikéw produkcyjnych, czy na przyktad do opieki do
0s0b starszych.

IDI_14 OHP_powiat_bolestawiecki

Szczegdlnie kobiety z Ukrainy lokujg sie zawodowo w sektorze ustug kosmetycznych, fryzjerskich

i pielegnacyjnych. Branza ustug osobistych (beauty) oferuje mozliwos¢ samodzielnej dziatalnosci lub
pracy w matych zespotach, co czyni jg atrakcyjng dla migrantek z doswiadczeniem lub przeszkoleniem
zawodowym.
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O, jeszcze przepraszam bardzo, branza beauty sie bardzo rozwineta od czasu wybuchu
wojny na Ukrainie, bo dziewczyny, ktdre tutaj przyjezdzajg i powiem szczerze, ze nawet
majg bardzo dobre wyksztatcenie, to jak gdyby boja sie pracowaé w swoich zawodach,
a moze nie ma takiego zapotrzebowania i one z reguty sie przekwalifikujg i na przyktad
psycholog pracuje na linii produkcyjnej w Electroluxie, a dziewczyna, ktéra skonczyta
budownictwo, robi teraz depilacje.

IDI_100_JST_otawski

Zauwazytem, ze dosy¢ duza grupa jest tutaj pracownikéw z branzy medycznej, z branzy
kosmetyczno-fryzjerska, branza beauty, bym to tak nazwat. Po tych pracownikéw
widze, ze jest dosy¢ duzo

IDI_109_pracodawcy i przedsiebiorcy_polkowicki

Obserwowany jest naptyw zaréwno wykwalifikowanych fachowcéw, jak i pomocnikéw budowlanych.
Ich obecnos$¢ w regionie wynika z ciggtego zapotrzebowania w sektorze inwestycji infrastrukturalnych
i mieszkaniowych.

Natomiast jezeli chodzi o jakby imigrantéw z poza innych powiatéw czy wojewddztw to
moze raczej nie, ale powiatow, no to generalnie to budowlanka, przemyst, na pewno
monterzy elementdéw metalowych, elektrycznych i przemyst, takze to sg i budownictwo,
nie wiem czy méwitam. Takze to sg, mysle, te takie podstawowe obszary.
IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

Tutaj bardzo duzo oséb przyjezdza wtasnie do pracy na produkcji, ale tez jakies prace
wykonczeniowe. Mamy duzy deficyt, jesli chodzi o branze budowlang, wiec mysle, ze
oni tutaj zaklejajg dziury kadrowe

IDI_133_Doradca zawodowy MCK_swidnicki

to przede wszystkim wtasnie ta budowlanka, tak, no bo tutaj u nas jest takie dosy¢ duze
zapotrzebowanie na to wbrew pozorom i wykonywanie nawet takich matych prac
dorywczych to najczesciej opiera sie wiasnie na tej budowlance

IDI_78_PUP_lwowecki

Tak, zdecydowanie, z tego co wiem, budowlanej, u rolnikdow troche. Mysle, ze nie mam
takich szczegétowych danych, gdzie konkretnie, ale budownictwo i kilka tych zaktadow,
ktére co$ tam im mogg zaoferowac jako specjalistom. Sg tez tacy, przyjezdzaja

i specjalnosci jakie$ potrzebnej, ale tego nie ma duzo. Tam branza budowlana raczej
wchtania takich niekoniecznie wysokiej jakosci specjalizacji, wyksztatcenia, tylko
umiejetnosci sie licza.

IDI_80_Powiatowa Rada Rynku Pracy_lwowecki

W zwigzku z funkcjonowaniem zaktadéw wydobywczych w regionie (np. w powiatach gtogowskim czy
polkowickim) odnotowuje sie naptyw pracownikdw gdrniczych, rowniez z innych wojewddztw, np.
$laskiego.

do nas najwiecej oséb przyjezdza do pracy w kopalni. W poszukiwaniu pracy

w gornictwie (...) Mysle, ze gdzie$ tam szeregowi. Specjalistow to bardziej tutaj
w regionie sg poszukiwani.

IDI_111 Doradcy zawodowi_polkowicki

Natomiast jesli chodzi o przyjazd do nas, to na pewno te... te nasze zagtebie miedziowe,
czyli te kopalnie i huty, moga by¢ ciekawg opcjg dla 0séb z wyksztatceniem
zawodowym, bardziej branzowym (...) Zalezy, bo mogg mie¢ wyksztatcenie zawodowe
jako operator, powiedzmy, tam koparko-tadowarki czy maszyn gdérniczych.

| zapotrzebowanie na te osoby na pewno tez jest spore, jesli chodzi o nasz powiat.
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Natomiast tez majg zatrudnienia osoby z wyksztatceniem wyzszym
IDI_15_PUP_powiat_gtogowski

W niektérych powiatach, np. gtogowskim, obserwuje sie naptyw inzynieréw — np. z wojewddztwa
Slaskiego —w odpowiedzi na zapotrzebowanie lokalnego przemystu. Ich obecnos¢ stanowi istotne
uzupetnienie zasobdow wysokokwalifikowane;j sity robocze;j.

Znaczy catkiem sporo inzynieréw przyjezdza ze Slaska, jezeli tutaj firmy rekrutujg to tak
z mojej wiedzy wynika, ze catkiem sporo ich sie tutaj jakby gdzies, ale tez z Wroctawia
(...) Zielonej Géry, jesli chodzi o lekarzy.

IDI_16_JST_powiat_gtogowski.

Wskazano réwniez naptyw specjalistéw wyzszego szczebla — menedzeréw odpowiedzialnych za
zarzadzanie produkcjg, a takze finansistow i ekonomistéw, ktérych obecnos¢ jest szczegdlnie istotna
w kontekscie rozwoju firm i ich zaplecza administracyjno-strategicznego.

No to mysle, ze pracownicy produkcyjni to jest raz, ale ci od ktérych méwitam wyzszego
szczebla to bym powiedziata takie zarzgdzanie produkcja. No tez finansisci, ekonomii,
ekonomia, ekonomisci, ale tak gtdwnie menedzerowie, tak bym chyba okreslita

w réznych obszarach.

IDI_128 JST_swidnicki

Zatrudnienie w sektorze ochrony zdrowia znajdujg rowniez cudzoziemcy — lekarze, pielegniarki
i ratownicy medyczni. Ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie oraz otwarcie systemu na personel
spoza Unii Europejskiej (zwtaszcza z Ukrainy) ich liczba systematycznie rosnie.

Chociaz jest duzo lekarzy u nas, tak? Czyli medycy rowniez w naszych przychodniach,
w szpitalu jest ich sporo, wiec tak patrzac to mysle, ze tak, ze to tez jest widoczne

i oprocz tego oczywiscie handel, duzo jest w restauracjach, obstuga produkcyjna
ustugowi. Tez sg fryzjerzy, kosmetyczki, no jest.

IDI_128 JST_$widnicki

Raczej mysle, ze wyjezdzajg od nas, niz do nas przyjezdzajg. Bo z tego co wiem, to

w szpitalu jest u nas na przyktad powiatowym, duzy problem z lekarzami. Tak ze mysle,
ze raczej od nas wyjezdzajg, niz przyjezdzaja (...) A to prywatne praktyki, to tak, no tutaj
gdzie$ tam jest to mozliwe. Ze przyjezdza czy to lekarz, nie wiem, onkolog, czy jaki$
kardiolog. No gtéwnie.

IDI_2_JST_powiat_dzierzoniowski

Znaczy w mojej przychodni, moge tak podac przyktad, to jest teraz tak, kilku lekarzy
takich, jeszcze jako kontaktu méwimy, z POZ-u, bo na razie nie korzystam ze
specjalizacji jakiegos, takze nie mam do zeznania w tej dziedzinie, a jezeli chodzi o tych
lekarzy z POZ-u, to tak, to widze, ze sg lekarze z Wroctawia akurat i tez z innych
narodowosci (...) Tak, lekarze, mdéwigcy akcentem tutaj ukrainskim.
IDI_9_JST_powiat_bolestawiecki

To byt lekarz, wiec stuzba zdrowia. Nawet sie spotkatem w stuzbach mundurowych.
IDI_207_PIP_powiat_watbrzych

Gastronomia i handel zatrudniajg gtownie w takich zawodach, jak kelner, kucharz, sprzedawca, kurier
czy ekspedientka. Zatrudniani s3 zaréwno migranci, jak i osoby naptywowe z innych czesci kraju.
Branze te cechujg sie sezonowoscig i duzg rotacja, co sprzyja otwartosci na pracownikdéw
zewnetrznych.
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Na pewno tez znalazta sie grupa kobiet, ktére znalazty prace w gastronomii
i w hotelarstwie jako pomoc, jako osoba do sprzatania i tak dalej, i tak dalej
IDI_6_DZ_powiat_dzierzoniowski

Jesli chodzi o na przyktad pracownikéw z Ukrainy, no to ewentualnie tutaj handel.
Gastronomia, handel.
IDI_76_doradcy zawodowi_lubinski

Przede wszystkim wczoraj gastronomia, kurierka, tak, ewentualnie w handlu, tego typu
rejony.
IDI_123 Pracodawcy i przedsiebiorcy_sredzki

Do pracy sezonowej w rolnictwie — gtdwnie przy zbiorach i uprawach — zatrudniani sg imigranci m.in.

z Nepalu, Kolumbii, Gruzji czy Ukrainy. Ich obecno$¢ ma charakter czasowy i $cisle zwigzany
z sezonem letnim.

Tak, to tam mamy tez osoby z Biatorusi, z Gruzji, z Nepalu, ale to tylko takie
narodowosci do tej pracy w polu. | to jest tak jak méwie, sezonowo. | z Kolumbii
jeszcze, tak. Z Nepalu i z Kolumbii. Ale to tylko oni idg na te prace sezonowe w polu. Na
te sezondwki.

IDI_99 PUP_otawski

Rozmdwcy wspominali réwniez o wykwalifikowanych spawaczach, m.in. z Ukrainy, znajdujgcych
zatrudnienie w sektorze przemystowym — zaréwno w zaktadach produkcyjnych, jak i firmach
budowlanych. Zawdd ten pozostaje jednym z najbardziej deficytowych w regionie.

tez na przyktad mamy teraz taka grupe spawalniczg ludzi z Ukrainy, to tez sie dotyczy
innych nacji. Niewiele ich jest, ale tak. Czyli te osoby z Ukrainy tez szukajq pracy, to
jezeli chodzi o te zawody bardziej ptatne, czyli na przyktad te spawania.
IDI_147_Partnerzy rynku pracy_watbrzyski

Dominujaca grupe pracownikéw stanowia jednak osoby wykonujgce prace fizyczne, przy czym
zauwazalny jest podziat ze wzgledu na pteé — kobiety najczesciej zatrudniane sg do sprzatania,
natomiast mezczyzni — jako pomocnicy przy pracach budowlanych i remontowych. Zaznaczono przy
tym, ze brak formalnie udokumentowanego doswiadczenia zawodowego (np. w zakresie murowania
czy szpachlowania) ogranicza mozliwosci podjecia przez nich bardziej specjalistycznych zadan.
Ewentualny awans zawodowy w tych branzach uzalezniony jest od mozliwosci przyuczenia do
zawodu w miejscu pracy.

Raczej te, ta praca fizyczna taka, dla pan to na przyktad do sprzatania i dla pandw jako,
Ze czesto wymagane tez jest na przyktad doswiadczenie, ktérego imigranci nie moga
udokumentowaé, to raczej tez praca fizyczna, ale taka zwigzana raczej jako pomoc niz
wykonywanie jakich$ konkretnych tutaj pomocy czy, no nie wiem ustug, tak, jak
murowanie czy szpachlowanie, raczej jako pomoc, chyba ze sie po prostu przyuczg do
tego zawodu, takze to w tym kontekscie, a tez zdarzaja sie te prace biurowe, nie, tylko
tez, ze to juz osoby, ktdre faktycznie sg zdeterminowane do tego, zeby by¢ tutaj ze
wzgleddw osobistych i majg to wyksztatcenie wyzsze i jakby juz przyjechaty do nas po
to, zeby tutaj sie osiedli¢ wtasnie ze wzgledu na te osobiste wzgledy, no a jednak nie
chca rezygnowac z tego, co sobie wypracowaty na uczelni, nie, znaczy sie jesli chodzi

o tytut.

IDI_78_PUP_lwowecki

Naptyw pracownikéw na Dolny Slgsk ma charakter strukturalny i stanowi odpowiedz? na realne
niedobory kadrowe w wielu sektorach gospodarki regionalnej. Migracje te — zaréwno krajowe, jak
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i zagraniczne — sg zréznicowane pod wzgledem charakteru zatrudnienia, dtugosci pobytu oraz
motywacji, a ich skala zalezy od sytuacji gospodarczej, inwestycyjnej i demograficznej
w poszczegdlnych powiatach.

Podsumowujac, imigranci z innych powiatéw wojewddztwa dolnoslgskiego najczesciej lokujg sie
w sektorach:

e produkcji, w tym w szczegdlnosci w przemysle automotive (np. montaz, obstuga maszyn);
e prac fizycznych niewymagajgcych wysokich kwalifikacji (np. magazynierzy, kurierzy);

e gastronomii i handlu (np. pomoc kuchenna, sprzedawcy, kasjerzy);

e budownictwa, w tym robét ogélnobudowlanych;

e branzy gdrniczej, gtéwnie w powiatach legnickim i lubinskim (praca w strukturach KGHM);
e w Zgorzelcu dominujg sprzedawcy i kasjerzy w sieciach handlowych;

e w Gtogowie czesto poszukiwani sg Slusarze i mechanicy.

Wskazania respondentdéw sugerujg, ze imigranci z innych wojewdédztw Polski wybierajg podobne
kierunki zatrudnienia, jak w przypadku migracji wewnatrzwojewédzkiej, jednak z zauwazalnym
udziatem pracownikéw sSredniego i wyzszego szczebla:

e produkcja i przemyst — jako gtéwny obszar zatrudnienia, z dodatkowymi specjalizacjami
w wiekszych osrodkach (np. operatorzy CNC, elektrycy, hydraulicy w Dzierzoniowie);

e zarzadzanie produkcjg, finanse i ekonomia — zwtaszcza w powiecie swidnickim, gdzie osoby
z innych wojewddztw sg zatrudniane réwniez jako menedzerowie;

e podobnie jak przy imigracji lokalnej: handel, budownictwo, gastronomia, logistyka.

Dominujace sektory zatrudnienia wsrdd migrantéw zagranicznych to:

e branza produkcyjna — zatrudnienie w zaktadach przemystowych, czesto jako pomocnicy;

e budownictwo — gtdwnie jako pomocnicy przy ciezszych pracach fizycznych;

e magazynowanie i logistyka — operatorzy, pakowacze, pracownicy linii;

e rolnictwo — szczegdlnie prace sezonowe w polu (zatrudniani m.in. Nepalczycy,
Kolumbijczycy);

e gastronomia i handel — kucharze, pomocnicy kucharza, kelnerzy, kasjerzy;

e branza beauty — szczegdlnie wsrdd kobiet z Ukrainy (fryzjerki, kosmetyczki);

e stuzba zdrowia — m.in. lekarze w Swidnicy (czesto wskazywane jako jednostkowe
przypadki);

e prace porzadkowe — czesto wykonywane przez kobiety bez znajomosci jezyka.

Badani podkreslajg, ze brak znajomosci jezyka polskiego jest jedng z gtdéwnych barier, zmuszajgca
wielu migrantéw zagranicznych do obejmowania nizszych stanowisk lub pracy fizycznej, niezaleznie
od ich wyksztatcenia czy wczesniejszych kwalifikacji.

4.4.4 ZATRUDNIENIE W FIRMACH PRZYGRANICZNYCH — CHARAKTERYSTYKA
ZAWODOWA | KIERUNKI PRZEPtYWU SItY ROBOCZE)

Z analizy wypowiedzi respondentéw wynika, iz firmy zlokalizowane w obszarach przygranicznych
odgrywajg istotna role w kreowaniu transgranicznych przeptywéw sity roboczej z Dolnego Slaska.
Przedsiebiorstwa te, zwtaszcza po stronie niemieckiej i czeskiej, ,zasysajg” pracownikéw gtéwnie do
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prostych prac fizycznych, oferujac zatrudnienie w sektorach charakteryzujgcych sie wysokim
zapotrzebowaniem na site roboczg o okreslonych, czesto podstawowych kwalifikacjach.

No tak, wyjezdza przede wszystkim do prostych prac fizycznych, poniewaz jak juz
powiedzieliSmy wczesniej, osoby z wyzszym wyksztatceniem, przynajmniej w wiekszosci
wykonuja kariere w Polsce, natomiast te osoby z nizszymi kwalifikacjami, aby uzyskaé
jaki$ tam sensowny poziom finansowy to szukajg w Niemczech.
IDI_16_JST_powiat_gtogowski.

Znaczgco wyzsze wynagrodzenia oferowane za granica, zwtaszcza w Niemczech i Czechach, sg
gtéwnym czynnikiem sktaniajgcym mieszkancéw wielu powiatéw do podjecia zatrudnienia poza
granicami Polski.

Wynagrodzenia sg wysokie, bo ksztattujg sie minimum od dwdch tysiecy euro nawet do
trzech tysiecy euro. Takze jak Pan to krociutko przeliczy, to kobieta, ktéra mogtaby
zarabiac¢ u nas powiedzmy te osiem tysiecy ztotych, to takich stanowisk nie ma za wiele
i Pan wie o tym doskonale, zaréwno we Wroctawiu jak i tez na naszym terenie. Ale tutaj
absolutnie nie ma zadnych ofert takich satysfakcjonujacych tych osdb, ktére chca
pracowac. To nie szukajg pracy w osciennych tutaj powiatach, tylko gtdwny kierunek,
prosze mi wierzy¢, to sg Niemcy i Czechy.

IDI_66_PRRP_powiat_lubanski

Wskazane zawody i branze obejmuja:

e budownictwo, ktdre pozostaje jednym z gtdwnych sektoréw absorbujgcych pracownikéw
transgranicznych, szczegélnie mezczyzn wykonujacych prace ogélnobudowlane
i wykoriczeniowe;

to sq takie, mi sie wydaje, ze to sg pracownicy fizycznie, ze to jest wtasnie ta
budowlanka, moze stolarka. Jejku, nie wiem, na pewno duzo logistyki, duzo oséb moze
IT, bo tez takich potrzebuja.

IDI_79_Iwéwecki_JST

e opieke nad osobami starszymi, ktéra jest dominujgcg forma zatrudnienia dla kobiet,
w szczegdlnosci w Niemczech — praca ta odbywa sie czesto w systemie rotacyjnym;

gtéwnie wyjazdy tutaj do Niemiec, bo sg firmy réwniez w Gtogowie, w okolicy, ktdre
jakby rekrutujg dla opiekunki. To jest tutaj gtdwnie kierunek Niemcy, Wtochy. Ale to
mowie nie tutaj z wtasnego kontaktu z mieszkaricami.
IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

Nie wiem, czy tak samo tylko przygraniczne, bo tam gteboko to co juz méwitam, ze
opiekunki do oséb starszych jezdzg duzo do Niemiec, pracownicy tacy sezonowi,
pracownicy jakich$ magazynoéw tez, bo tam po prostu mozna wiecej zarobic¢ za tg sama
prace, ktora tez jest u nas.

IDI_197_miasto Wroctaw_PUP

e transport, zwtaszcza w zakresie kierowcow ciezarowek (kat. C+E) oraz autobuséw miejskich
— gtéwnie w niemieckich miastach przygranicznych, gdzie deficyt kierowcéw skutkuje
intensywnym rekrutowaniem kadry z Polski;

jezeli chodzi, ja na podstawie rynku niemieckiego moze powiem, bo nie wiem jak inne
kraje, ale no tutaj jezeli chodzi o Niemcy, no to na pewno wtasnie ci kierowcy kategorii
CE

IDI_145_Agencja zatrudnienia_watbrzyski
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Sq tez oferty pracy na kierowcow, autobuséw miejskich w Niemczech.
IDI_77_Partnerzy rynku pracy_lubinski

sektor elektro-spawalniczy, w ktérym istnieje duze zapotrzebowanie na elektrykéw
i spawaczy — zawody te wymagajg kwalifikacji technicznych, ale sg rowniez atrakcyjnie
wynagradzane;

To znaczy, z tego co ja wiem, to to sg takie proste prace. Chociaz spawacze. Wiem, ze
na naszym rynku bardzo poszukiwani sg spawacze, ktérzy bedg pracowaé¢ w Niemczech.
IDI_77_Partnerzy rynku pracy_lubinski

na pewno elektrycy i na pewno spawacze, to jest taka grupa gdzie jest duze
zapotrzebowanie.
IDI_145_Agencja zatrudnienia_watbrzyski

branze motoryzacyjna, szczegdlnie po stronie czeskiej, gdzie zlokalizowane sg fabryki
i podwykonawcy producentéw samochodéw;

no zwtaszcza jezeli chodzi o naszga tutaj strone Czeska, no to na pewno produkcja, na
pewno ta branza samochodowa wtasnie, ale tez i opieka nad osobami starszymi, wiec
nie tylko Czechy oczywiscie, ale tez Niemcy, wiec moze to takie jakby popularne branze
czy zawody. (...) Polskich tak, nawet mieliSmy ostatnio, bo tez mamy Polsko-Czeskie Dni
takie doradcze i tutaj wtasnie, oczywiscie rézne sg tam oferty, ale przede wszystkim
wtasnie produkcja, ta branza samochodowa i opieka nad tymi osobami starszymi, ale
tez oczywiscie wykwalifikowane tez osoby pod katem budownictwa, transport tak jak
mowitam to sg tez takie podstawowe zawody, ktére chetnie zostang przejete przez te
firmy przygraniczne.

IDI_162_PUP_powiat_zabkowicki.

Nie wiem, troche miatam takich klientéw wtasnie tez z branzy tej motoryzacyjnej, ktére
pracowaty w Czechach i w Niemczech.
IDI_197_miasto Wroctaw_PUP

strona czeska to jest Skoda, badz pokrewne, bgdz czesci do samochodéw ogdlnie, nie?
Tutaj Skoda to jest typowo czeska i ptacg najlepiej, a inne firmy, no to sg wiasnie takie
firmy, ktore podzespoty do samochoddéw produkujg, szyberdach, jakies guziki,
przetaczniki, kokpity, no i jeszcze w Niemczech samoloty, nie? Samoloty, tak, jeszcze sg
popularne. W Niemczech buty i samoloty, a w Czechach wszystko co do auta. Takze
motoryzacyjna, moze nazwijmy to, jesli chodzi o Czechy

IDI_172_Pracodawcy i przedsiebiorcy_zgorzelecki

Natomiast u nas jest sytuacja taka, ze my jestesmy w bliskiej odlegtosci jezeli chodzi

o granice z Niemcami, bo mamy trzydziesci, no nawet nie trzydziesci kilometréw,

a dwadziescia piec kilometréw do Gorlitz, do granicy z Niemcami i podobna odlegtos¢
nas dzieli z granicg z Czechami. Dlatego tez duzo oséb pracuje w Czechach jezeli chodzi
o produkcje Skody. Natomiast najwieksza ilos¢ tutaj w Niemczech zatrudnionych Polek,
Polek, szczegdlnie Polek, no i oczywiscie Polakdw tez, to jest produkcja obuwia

w Gorlitz. To jest potezny zaktad, ktéry przyjmuje kazdg ilo$¢ zainteresowanych.
IDI_66_PRRP_powiat_lubanski

przemyst produkcyjny, w tym zaktady zajmujgce sie produkcjg butéw i czesci do samolotow
w Niemczech oraz Czechach;

znaczy no najwiecej, najwiecej u nas w ogole ludzi, gdzies tam co pracujg, no to pracuja
dla firm produkujgcych obuwie Birkenstock, te firmy sie nazywajg Alza, albo co$ tym
podobnie, no w kazdym razie to sg firmy Birkenstocka, i to jest strona niemiecka,(...)
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a Niemcy to wtasnie buty gtdéwnie, majg dwie najwieksze fabryki, majg bardzo duzo
ludzi, no i samoloty, produkcja w Doluchanzy.
IDI_172_Pracodawcy i przedsiebiorcy_zgorzelecki

e sektor logistyczny i magazynowy, ktéry intensywnie rekrutuje osoby do obstugi proceséw
transportowych i sktadowania towaréw.

Przygraniczne, czyli mysle, ze pracownikow produkcyjnych, magazynowych, transport,
rolnictwo, opieka, budownictwo, logistyka, mysle. No takie branze.
IDI_56_PRP_powiat_ktodzki

Warto podkresli¢, ze wiele firm zagranicznych — w szczegdlnosci niemieckich i czeskich— oferuje
bezptatny lub dofinansowany transport pracownikéw z terenu Dolnego Slaska, co dodatkowo ufatwia
codzienne dojazdy i sprzyja migracjom wahadtowym. Skala tego zjawiska Swiadczy o strukturalnym
charakterze transgranicznej mobilnosci zawodowej, ktdra, cho¢ skoncentrowana na zawodach
fizycznych, obejmuje rowniez niektdre specjalizacje techniczne.

No na pewno tez zaktadowe autobusy. Jesli chodzi o Czechy, no to majg bezposrednie
potgczenia tutaj autobusy, ze pod prace zawozg ludzi z naszego regionu mimo to, ze
pracujg gdzies tam, nie wiem czy w Czechach, to majg autobusy pracownicze. (...) No
majg zapewniony dojazd, jesli chodzi o wtasnie pracownikéw czeskich, to tak. (...) No
nie wiem jak to uja¢, ale duzo tez ludzi po prostu nawet nie znajac sie, ogtasza sie na
lokalnych grupach i jezdzg po prostu razem, zbierajg sie do kupy i sie dzielg.

W poniedziatki jedzie jeden, we wtorki jedzie drugi i tak sobie funkcjonujg. Sami sobie
organizuja ta mobilnos¢. No nie sg drogie samochody, tak? Zeby teraz $ciggnaé je

z Niemiec, czy Niemcy majg teraz duzo doptat, ze tak powiem do tych aut réznych
elektrycznych i tak dalej i teraz prosciej, ze tak powiem skupi¢ im samochdéd sobie tylko
do pracy, wiec kupujg sobie takie samochody i sobie jezdzg w kilka osdb.
IDI_172_Pracodawcy i przedsiebiorcy_zgorzelecki

W opinii badanych przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego najczestszymi kierunkami
migracji — zaréwno emigracyjnej, jak i imigracyjnej — sg inne regiony Polski oraz wybrane kraje
europejskie i pozaeuropejskie. Strukture tych przeptywdw przedstawia ponizszy diagram, ktory
ukazuje geograficzne zréznicowanie migracji oraz potwierdza, ze Dolny Slgsk funkcjonuje jako istotny
wezet mobilnosci ludnosci, bedacy zaréwno regionem odptywu, jak i naptywu pracownikow.
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Diagram 2. Najczestsze kierunki emigracji z Dolnego Slaska i imigracji na Dolny Slgsk

Kierunki migracji

Emigracja z Dolnego Slaska

Wojewddztwa: Wielkopolskie,
Mazowieckie (Warszawa), Slaskie,
Lubuskie, Opolskie, Matopolskie

Kraje: Norwegia, Holandia, Wielka
Brytania, Dania, Niemcy

Zrédto: opracowanie wtasne
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Imigracja do Dolnego Slaska

Wojewddztwa: Wielkopolskie, Slaskie,
Opolskie, tédzkie, Lubuskie,
Mazowieckie

Kraje: Ukraina, Biatorus, Rosja,
Kolumbia, Indonezja, Meksyk, Peru



4.5 WPLYW MIGRACIJI NA SYTUACIJE SPOtECZNO-DEMOGRAFICZNA | POTENCIAL
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

4.5.1 WPLYW EMIGRACII ZAWODOWYCH

Wptlyw emigracji zawodowe] na potencjat rozwoju lokalnego i czynnikdw demograficzno-spotecznych
postrzegany jest przez badanych gtéwnie jako negatywny, zaréwno w wymiarze spotecznym, jak

i gospodarczym, cho¢ pojawity sie réwniez pojedyncze gtosy wskazujgce na mozliwe skutki
pozytywne.

Wsrdd najwazniejszych negatywnych skutkdw emigracji zawodowych wymieniano:

e Ubytek zasobdéw ludzkich — tzw. drenaz mdézgdw. Najczesciej podkreslanym skutkiem
emigracji jest odptyw:
o 0s6b mtodych,
o 0s6b w wieku produkcyjnym,
o 0s6b wyksztatconych i wykwalifikowanych (np. lekarzy, pielegniarek, informatykéw,
inzynierow).
branza medyczna, czyli lekarze pielegniarki, ale tez zauwazamy, ze to sg tez kierowcy
generalnie samochoddw ciezarowych, czyli ten transport taki tez dos¢ popularny, ale
takze i budowlancy, stolarze, czyli takie juz zawody, mozna powiedzie¢, teraz
wymierajgce lekarze, ale tez osoby wyksztatcone, inzynierowie budownictwa i wiec tez

pod tym katem mysle, ze takie branze tez jakby migrujg poza ten nasz region.
IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

To znaczy powiem tak ze raczej specjalisci wyjezdzajg, wiec czesto brakuje tych
specjalistow (...) Moze by¢, doktadnie i nasz region jakos nie potrafiich zatrzymac

u siebie, wiec to tutaj, jezeli chodzi o te braki. Wieksze miasta moze majg mozliwosci
wieksze niz tutaj nasz rejon. Tak wiec te luki kadrowe na pewno sg widoczne. | nie tylko
powiedzmy jako specjalisci, ale réwniez gdzies w fabrykach, gastronomii, opiece
zdrowotnej. Jezeli chodzi o nauczycieli tak samo. Powiedzmy jeszcze moge powiedzie¢
o osobach z Ukrainy, gdzie powiedzmy, moze tez czes$¢ tutaj naszych mieszkancéw czuje
niepokdj przed takim zabieraniem pracy i konkurencyjnosé na rynku pracy.
IDI_14_OHP_powiat_bolestawiecki

powiem, ze zwtaszcza widac to przy jakby starzeniu sie troche z naszego regionu,
poniewaz ci, ktorzy pracujg w tych lepiej ptatnych zawodach, oni praktycznie sie maja,
oni tu zostajg. Mitodziez tak jak mowie, wyjezdza. W moim odczuciu osoby starsze
raczej juz nie przesiedlajg sie. Trudno dojezdzac do pracy niz przesiedli¢ sie czy
zamieszkac¢ w innym miejscu, chociaz pojedyncze znam takie osoby, ktoére trafiaty do
innych regiondéw. Ale to tez gtdéwnie byli specjalisci, ktdérzy na zasadzie chwilowej
zmiany pracy, nie rezygnujgc z wyprowadzania sie z Gtogowa tylko i wytgcznie na czas
zatrudnienia, wynajecie mieszkania i tam pracy. Ale to sg gtdwnie osoby, ktére sg
dobrze wyksztatcone, z duzym doswiadczeniem i takich ubywa.
IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

e Starzenie sie spoteczenistwa i pogtebianie sie nizu demograficznego. Wyjazdy mtodych ludzi
z regionu przyczyniajg sie do:
o wyludniania sie mniejszych miejscowosci i peryferyjnych gmin,
o ograniczenia liczby narodzin,
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o rosngcego udziatu osdb starszych w strukturze demograficznej.

Wydaje mi sie, ze tak jak nasz rejon, gdzie tych mtodych brakuje, wczesniej czy pdzniej
doprowadzi do wyludnienia sie rejonu. Bedzie to, jak my sie tutaj czasami Smiejemy,
miasto rencistow i emerytow i pracodawcy bedg miec za chwile problem ze
znalezieniem zatrudnienia.

IDI_85_PUP_milicki

jesli chodzi o emigrantéw, to w pewien sposéb to ostabia tutaj nasz region. Coraz
wiecej ludzi mtodych przede wszystkim wyjezdza, wiec tutaj sytuacja spoteczna gdzies$
tam sie zmienia.

IDI_27 _DZ_powiat_gérowski

jest po prostu troche mniej tych wykwalifikowanych oséb, ktére jednak tam wyjezdzaja
za granice na przyktad, zeby wiecej zarobié, wiec na pewno to ma jakis realny wptyw na
to, co sie dzieje w powiecie. Na pewno spadek liczby mieszkancow, to tez nie jest
pozytywne. No i problemy takie demograficzne, to na pewno tez skutkuje... te wyjazdy
skutkuja tym, ze jednak staje sie to problemem. No starzenie sie spoteczeristwa. Mysle,
ze to nie tylko w powiecie, ale tez w catym kraju. No, ale mysle, ze taki wtasnie
pierwszy, podstawowy, negatywny wptyw jaki ma ta emigracja zawodowa oséb

z naszego powiatu to odptyw tych takich wykwalifikowanych osdb.
IDI_6_DZ_powiat_dzierzoniowsk

¢ Niedobory kadrowe w lokalnych sektorach. Dotyczy to w szczegélnosci zawodow:
o technicznych,

medycznych,

edukacyjnych,

ustugowych (np. opieka nad osobami starszymi),

transportu i logistyki.

O O O O

Jezeli chodzi o wptyw tych emigracji zawodowych, czyli to jest odptyw
wykwalifikowanej sity roboczej i to moze doprowadzi¢ do jakie$ niedoboréw kadrowych
w niektérych sektorach.

IDI_174_MCK_powiat_zgorzelecki

przyczyni sie do zmniejszenia wtasnie tego redukcji bezrobocia, to znowuz pojawi nam
sie, jak juz wczesniej wspomniatam, luka kompetencyjna. Luka na wykwalifikowang site
roboczg, a mianowicie na braki kadrowe nie tylko w specjalistycznych zawodach, ale jak
obserwujemy na terenie wojewddztwie naszym, dolnoslgskim, nie tylko we Wroctawiu,
brak pracownikow fizycznych. Bo to tez bierzemy udziat w takim projekcie Skill Build
Up, gdzie bardzo ogromne, tysieczne braki juz sg widoczne nie tylko w pracownikach
budowlanych, ale wsrdd inzynierdw, geodetdw, wiec tutaj juz widaé, jak to ostabia tez
brak wykwalifikowanych pracownikéw, ostabia konkurencyjno$é naszego regionu, no

i oczywiscie potencjat innowacyjny, bo jezeli chcemy cos tworzy¢, to musimy miec
przystowiowe rece do pracy. No i starzenie sie tez spoteczenstwa, no bo emigracja
mtodych przyczynia sie do pogtebiajgcego sie procesu starzenia sie populacji, comoze
wptynac negatywnie na system opieki spotecznej, co tam jeszcze moze wptynac.
IDI_203_DZDZ_powiat_Wroctaw

Skutki pozytywne cho¢ incydentalnie wskazywane w narracjach badanych, gtownie obejmowaty
transfery pieniezne i ich wptyw na lokalng konsumpcje. Wskazano, ze pienigdze przesytane przez
emigrantéw: wspierajg pozostate na miejscu rodziny, zwiekszajg konsumpcje i majg wptyw na lokalny
wzrost gospodarczy.
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Jak byt taki boom emigracyjny, jak sie w Polsce pootwieraty granice, jak bardzo duzo
ludzi wyjechato do pracy za granice wtasnie do Wielkiej Brytanii itd., to mysle sobie, ze
to mocno przyczynito sie do wzrostu gospodarczego naszego regionu, po prostu bo
ludzie albo przysytali pienigdze, albo przyjezdzali z tymi pieniedzmi, zeby je tutaj po
prostu lokalnie wydawac. Wiec wtedy to naprawde byto w pewnych momentach widac
znaczacq réznice. Tego, ze ludzie po prostu zaczeli sie remontowac, ze zaczeli
wymienia¢ samochody, ze zaczeli po prostu wyjezdzac na wakacje itd., bo kto$ tam

z rodziny pracowat za granicg i byto ich na to stac¢.

IDI_165_Pracodawcy i przedsiebiorcy_zgbkowicki

Nieliczni z badanych widzieli w emigracji szanse na odcigzenie lokalnych systemdw i instytucji,
argumentujac, iz emigracja moze zmniejszaé presje na: infrastrukture edukacyjnga (np. szkoty
w matych miejscowosciach), ochrone zdrowia czy transport publiczny.

kwestia wtasnie tej emigracji oséb mtodych i wykwalifikowanych, no moze sie
przyczyni¢ do zmniejszenia takiej lokalnej presji rynku pracy. Kwestia infrastruktury
rowniez spotecznej, bo jezeli zmniejszymy liczbe mieszkancéw, to odcigzymy
infrastrukture edukacyjng, zdrowotng i transportowa.
IDI_203_DZDZ_powiat_Wroctaw

Whioski zréznicowane terytorialnie:

e W powiatach wyludniajgcych sie (np. milicki, Iwéwecki, gérowski) obawy dotyczace
dtugofalowych konsekwencji sg silne.

Natomiast te miejsca, w ktorych brakuje ludzi do pracy, to dla nich imigracja jest,
wydaje mi sie, szansg na znalezienie tych pracownikéw, na podwyzszenie liczby oséb
zatrudnionych, zwiekszenie tego zatrudnienia. Natomiast osoby, tak jak u nas, gdzie
nam wiecej wyjezdza niz przyjezdza, no to za jakis czas moze byc¢ problem, tak mi sie
wydaje.

IDI_85_PUP_milicki

e W powiatach z wiekszymi osrodkami miejskimi (np. dzierzoniowski, Legnica) respondenci sg
bardziej sktonni do relatywizowania skutkéw — np. ,,nie miatoby to wiekszego wptywu”.

mamy zmiany we wspoétpracy, na poczatku byty bardzo duzo, tak, bo to jest po kolei, ale
teraz jest to uspokojone. Mysle, ze chyba nie miatoby to wiekszego wptywu.
IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

e W powiatach zréwnowazonych demograficznie lub z naptywem ludnosci (np. Wroctaw,
Olesnica) emigracja nie jest postrzegana jako powazne zagrozenie — ,,sytuacja sie
wyroéwnuje”.

Mysle, ze to sie tak wyréwnuje. Na ten moment tak z tych obserwacji to mysle, ze to sie

tak wyréwnuje.
IDI_97_doradca zawodowy PUP_olesnicki

Emigracja zawodowa w regionie Dolnego Slaska jest w wiekszo$ci oceniana jako zjawisko
niekorzystne z punktu widzenia lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Kluczowe
wyzwania to: odptyw oséb mtodych i wyksztatconych, starzenie sie populacji, pogtebiajace
sie niedobory kadrowe oraz wyludnianie mniejszych miejscowosci. Pojedyncze gtosy
wskazujg jednak na potencjalne korzysci ekonomiczne oraz systemowe, wynikajgce

z transferéw pienieznych i zmniejszenia presji na lokalne instytucje publiczne.
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4.5.2 WPLYW IMIGRACIJI ZAWODOWYCH

Imigracja zawodowa jest w opiniach respondentéw z powiatéw Dolnego Slaska postrzegana przede
wszystkim jako zjawisko korzystne, szczegdlnie w kontekscie sytuacji na lokalnym rynku pracy,
charakteryzujgcym sie niedoborem sity roboczej w okreslonych branzach i sektorach. Jednoczesnie
wskazywane sg takze aspekty problemowe, dotyczgce gtdwnie skutkdw ekonomicznych

i spotecznych.

Do najczesciej wymienianych pozytywnych skutkéw imigracji zawodowej zaliczano uzupetnianie
brakéw kadrowych. Rozméwcy konsekwentnie podkreslajg, ze imigranci:

e wypetniajg luki na lokalnym rynku pracy;

e sg obecni w zawodach, ktérych Polacy nie chcg wykonywac;

e umozliwiaja funkcjonowanie kluczowych sektoréw, szczegdlnie przemystu, logistyki,
rolnictwa i ustug.

Natomiast jezeli chodzi o tych imigrantéw zawodowych, no to na pewno zwieksza sie
konkurencyjnosé¢, uzupetniane sg te luki kadrowe wtasnie, ktére u nas sg, nie wiem,
osoby przyjezdzajgce wspierajg tg lokalng gospodarke. Na pewno tez nasz rejon
posiada fantastyczne uczelnie wyzsze, wiec tez duzo oséb mtodych do nas przyjezdza,
zeby studiowac, wiec to tez jakby pozytywne strony.
IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

to zapycha, powiem, ze jest ta migracja pracownikow ze wschodu na juz, no to oni
zapychajg tego typu dziure, na takim podstawowym, to sg tacy pracownicy fizyczni.
Gdzies$ tam do jakichs tartakow, czy gdzies na jakis wdzek widtowy, czy jakis kierowca,
bo z tego co zauwazytem, no to sg tez lekarze, przyjezdzajg, no ale to nie jest w takiej
ilosci inzynierow, jak to sie mowi, ze oni majg, ze zapychajg wszystkie dziury, jakie tylko
s3, bo ja nie mdéwie, no ta praca jest, ale oni po prostu tez patrzg na aspekty finansowe
IDI_46_PiP_powiat_kamiennogorski

jest mate zjawisko, ale jest to na plus taki, ze na przyktad jest wzrost tego, jest to
uzupetnienie tych brakéw kadrowych, powiedzmy, poniewaz w sytuacji, kiedy tych
pracownikdw na tym terenie brakuje, a ktos do nas imigruje, to my mamy wzrost tej
liczby ludnosci, wzrost tych wtasnie kadr, prawda.
IDI_168_MCK_powiat_zgbkowicki.

Natomiast jesli chodzi o tych, co przyjezdzajg wydaje mi sig, ze ich wtasnie jest dos¢
mniej, ale gdzies tam uzupetniajg te niedobory przede wszystkim tych pracownikéw
fizycznych i specjalistow. No i tutaj gdzies tam sie ta sytuacja polepsza
IDI_27_DZ_powiat_gorowski

Wie pani, ze ci migranci wypetniajg dziure, ktérg by ewentualnie nasza mfodziez, nasi
pracownicy nie chcieli nigdy pracowac.

IDI_196_Partnerzy rynku pracy_miasto Legnica

Wzrost podazy sity roboczej w opinii badanych przyczynia sie do stabilizacji zatrudnienia. Naptyw
pracownikéw z zagranicy poprawia ciggtos¢ produkcji, ogranicza ryzyko zatoréw kadrowych
i zwieksza elastycznos¢ pracodawcéw w rekrutacji.

Rozmoéwcy wskazuja réwniez pozytywny wptyw na lokalng gospodarke, wykazujac, iz imigranci:

e ptacy podatki i sktadki ubezpieczeniowe;
e konsumujg lokalne dobra i ustugi;
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e zwiekszajg popyt w regionie;
e przyczyniajg sie do wzrostu lokalnego PKB.

Wptywa na potencjat rozwoju gospodarczego, no bo wydajg pienigdze na zakupy, na
lokalne ustugi, jakies$ restauracje i tego typu rzeczy, bo gdzies te pienigdze poza pracy
wydaja. Widac¢ to w kolejkach, w zwyktych sklepach, w zwyktych sklepach spozywczych,
czy to Dino, czy Biedronka, czy te Lidle, to na pewno to wydajg, korzystajg z tych. A czy
to ma wptyw na emigracje i imigracje lokalng? Raczej nie, bo to jest raczej stricte
zapotrzebowanie tych zaktadow w zwigzku z brakiem kadry lokalnej.

IDI_88_ Pracodawcy i przedsiebiorcy_milicki

No mysle, ze to jakby ogdlnie dla miasta jest pozytywne, tak, bo jezeli decydujg sie
jakby na zycie tutaj, kupujg mieszkania, ptacg podatki, to mysle, ze to jakby dla miasta,
dla gminy ma pozytywne skutki, tak.

IDI_209_MCIZ_powiat_watbrzych

jak wrdcg tutaj do Polski, to te pienigdze wydajg to u nas w Polsce, to cieszymy sie
z tego, bo tez w jakis sposdb nasza gospodarka powiedzmy tez idzie do gory, bo te
pienigdze wptywajg, prawda? Sg tutaj wydawane, a nie tam.
IDI_150_PRRP_powiat_wotowski

Méwimy o imigrantach, bo to sg imigranci, ktorzy tutaj do nas przyjezdzaja, ktorzy tutaj
chca u nas pracowad. Oni tutaj wynajmujg mieszkania, czesto, gesto nawet tez
wykupuja sobie mieszkania, wykupujg jakies domki, biorgc kredyty. Cieszy nas to, ze
mamy po prostu jakas taka wiekszg site pracy, bo to jest tez dla nas jakby po prostu,
nasza gospodarka sie dZzwiga w tym momencie, skoro mamy tg site robocza. Ja nie
mowie, ze ona jest tania, bo ona nie jest tania, bo to wiadomo wszyscy zarabiajg
najnizsza krajowa, i tak to mniej wiecej wychodzi, no nie oszukujmy sie, ze fachowcy,
pomijam, jezeli to sg na przykfad fachowcy, naprawde z duzym wyksztatceniem, tak, oni
na pewno zarabiajg duzo wiecej i to mozna tez liczyto, ze chcg tu u nas pracowag, ze
jednak nie uciekajg gdzies dale;j.

IDI_150_PRRP_powiat_wotowski

Badani wskazywali, iz réznorodno$é kompetencyjna i kulturowa imigrantow (gtéwnie z zagranicy)
wzbogaca lokalne srodowiska pracy o nowe umiejetnosci i doswiadczenia oraz wptywa na rozwaj
kulturowy spotecznosci.

A znowu naptyw pracownikow w innych regiondw i krajow, tak jak moéwilisSmy

o Ukraincach czy o innych po prostu regionach przyczynia sie do wzbogacenia lokalnego
rynku pracy, zwiekszenia réznorodnosci kompetencji. Takie rzeczy na plus.
IDI_174_MCK_powiat_zgorzelecki

Na pewno jest duzo wiekszy rozwdj kulturalny, poniewaz jest duzo obcokrajowcow.
Mowie bardziej w znaczeniu przede wszystkim oséb z Ukrainy, ale tez osoby pracujace
w branzy IT, ktére mimo wszystko pracujg wtasnie na przyktad we Wroctawiu. Na pewno
to ma bardzo duze zalety wtasnie kulturowosci albo przynajmniej wptywu na ten aspekt.
No i zasadniczo rozwdéj moze gospodarczy, poniewaz jesli sy chetni do pracy to...

a Wroctaw na przyktad jest takim, ktéry daje duzo ofert, to sie rozwijajg mate
przedsiebiorstwa a mate przedsiebiorstwo powoduje, ze sie rozwija rynek produktow,
towarow, ustug i sprzedazy. Firmy coraz lepiej sobie radza, wiec jest duzo wieksza
konkurencja na rynku, wiecej produktéw. No to rozwdj gospodarczy ogdlnie, prawda,
regionu czyli tak no z réznych stron.

IDI_155_PUP_wroctawski
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Wskazywano takze negatywne skutki imigracji lub ryzyka wptywu na lokalne rynki pracy. W opinii
badanych konkurencja na rynku pracy moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérych imigranci wypierajg
pracownikéw lokalnych z nizej ptatnych stanowisk, przyczyniajg sie do zanizania poziomu
wynagrodzen oraz obejmujg miejsca pracy, ktére mogliby zajg¢ lokalni mieszkancy.

oni sg tutaj postrzegani tez, ze zabierajg gdzies te rece do pracy. Powiem panu szczerze,
ze ciezko mi tak troche sie okresli¢, moze jakby tak pracodawca, jeden, drugi, trzeci
powiedziat od swojej strony, bytoby to jedng catos¢ tak naprawde. Ale gdyby nie byto
na przyktad. Ale styszy sie na przyktad, ze faktycznie kto$ by chciat is¢ do pracy, a oni
zabierajg im prace. Wie pan, ci nasi lokalni. Chociaz wie pan, z tymi lokalnymi tez
ogdlnie, co by byto gdyby, tak? Jeden moze powiedzieé, ze zabierajg mi prace, ale aby
w przysztosci styszec, to on by do tej pracy jednak nie poszedt, bo to ciezka praca by
gardzit w cudzystowie.

IDI_48 DZ_powiat_kamiennogérski

Oczywiscie, ze ludzi jakby wybierajg dla siebie wielki miasta i miasta wielkie rosng tak,
bo tam jest wiecej pracy i tak dalej. | kiedy wiecej ludzi, pracownikéw, wieksza
konkurencja. Niestety to jest tak, kiedy tutaj na przyktad obcokrajowiec mieszka trzy
lata, zna jezyk w miare i ma jakie$ tam wyksztatcenie wyzsze, to jest konkurencja dla
osoby, ktdre tutaj narodzita sie i mieszkata przez cate zycie, bo obcokrajowca on péjdzie
pracowac ze mniejszg kase. Bo jakby nie ma takiego wyboru i boi sie i potrzebuje,

a osoba, ktéra w swoim kraju, ona troche. Mowie, to jest logiczne, ona chce wybieraé
co jej lepiej i moim zdaniem konkurencja rosnie, rosnie i jest wysoka konkurencja

W pracy.

IDI_201_AZ_powiat_wroctaw

To powiem tak, Ukraincy i wtasnie osoby z Indii wypychajg naszych ze stanowisk
produkcyjnych albo jakby determinowana jest ich wyptata. Czyli sg na przyktad takie
osoby zatrudniane na p6t roku do stanowisk produkcyjnych jakby kwalifikowane, po
czym po pot roku sg jakie$ na przyktad takie reklamacje i jest taki trend, ze nasze firmy
produkcyjne zatrudniajg takie osoby, aczkolwiek juz majg przykre doswiadczenia i sg
firmy, w ktérych juz nie chcg na przyktad Ukraincow, dlatego ze spadta wydajnosc,
ewentualnie byty jakie$ zwroty z terenu Niemiec. Czyli Polacy sg lepsi, mimo ze ci

z innych... z innych panistw sg tak samo szkoleni na tych stanowiskach pracy. Ale mysle,
ze to jest kwestia mentalnosci. Te osoby mogg by¢ nauczone pracy, ale... nie wiem, mi
sie wydaje, ze Polacy sg bardziej pracowici i bardziej zdyscyplinowani. A tamtych trzeba
motywowac i potrafig usigs¢, powiedzied, ze ich rece bolg i tak bedg siedzie¢ przez dwie
godziny.

IDI_120_PUP_sredzki

naptyw imigrantéw do Polski, chociazby z Ukrainy. Tutaj jak klienci do nas przychodza,
to moéwia wtasnie, ze gdzies tam zabierajg te oferty pracy, ktére oni mogliby podjac,

a oni podejmuja za nizszg kwote, wiec ich szanse sg mniejsze.

IDI_111_Doradcy zawodowi_polkowicki

wynika¢ z tego tytutu jakies rézne spoteczne moze trudnosci, tak? Zwigzane nie wiem -
z jakimis po prostu konfliktami, nie wiem przekonaniami réznych osob. Sie styszy rézne
rzeczy, tak? Nawet i w kontekscie ukrainskim na przyktad, nie? Nie wszyscy sg
zadowoleni z tego, tak? Aczkolwiek mysle, ze no... Takie sg realia i to dobrze, tak? Ze sa
ci pracownicy z zewnatrz.

IDI_87_Powiatowa Rada Rynku Pracy_milicki

Obnizenie kosztéw pracy wynikajgce z zatrudniania cudzoziemcédw moze skutkowac presjg ptacowg
na lokalnym rynku pracy. W szczegdlnosci wskazuje sie, ze obecnos¢ imigrantéw sktonnych
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podejmowad prace za nizsze stawki moze prowadzi¢ do stagnacji wynagrodzen wséréd pracownikéw
lokalnych, zwtaszcza w branzach wymagajacych nizszych kwalifikacji. Dodatkowo moze to wigzad sie
z pogorszeniem ogdlnych warunkdéw zatrudnienia — w tym stabilno$ci umoéw, zakresu swiadczen
socjalnych czy standarddéw bezpieczenstwa — szczegdlnie w sektorach, w ktérych konkurencja

0 miejsca pracy jest najwieksza, jak produkcja, logistyka, gastronomia czy budownictwo.

Pomimo ze w zdecydowanej wiekszosci powiatéw nie odnotowuje sie powaznych problemoéw

z integracjg imigrantéw, czes¢ respondentéw zwracata uwage na potencjalne zagrozenia w tym
zakresie. Wskazywane byty mozliwe trudnosci asymilacyjne, wynikajgce przede wszystkim z barier
jezykowych i kulturowych, ktére mogg utrudniac petne wigczenie cudzoziemcédw w lokalne
spotecznosci i Srodowiska pracy. W sytuacji braku odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego —
zaréwno na poziomie lokalnym, jak i centralnym — istnieje ryzyko narastania napiec¢ spotecznych,
szczegoblnie w obszarach o duzym udziale imigrantéw w rynku pracy oraz ograniczonej dostepnosci
ustug publicznych. Potrzeba prowadzenia dziatan integracyjnych, edukacyjnych i informacyjnych staje
sie zatem istotnym elementem polityki lokalnej, majgcej na celu zapobieganie potencjalnym
konfliktom oraz wspieranie spéjnosci spoteczne;j.

Natomiast moze negatywne, no to na pewno tez mamy problem z zapewnieniem
mieszkan tym imigrantom, bo generalnie tak to wyglada, ze jest problem, zeby jakby ich
umiejscowi¢. No i tez moze to tez powodowac, ze jest wzrost bezrobocia wsrdd tej naszej
takiej lokalnej ludnosci, takze to tez taki jakby negatywnych skutkdow.
IDI_162_PUP_powiat_zgbkowicki

Mysle, ze czes¢ moze mieszkancodw czuje taki niepokdj, ale nie jest to widoczne.
IDI_14_OHP_powiat_bolestawiecki

Imigracja zawodowa jest w ocenie wiekszosci respondentéw niezbednym i korzystnym
zjawiskiem, bez ktérego funkcjonowanie wielu lokalnych gospodarek bytoby utrudnione. Jej
pozytywny odbidér zwigzany jest przede wszystkim z wzmacnianiem rynku pracy, wsparciem
lokalnych firm i wzrostem gospodarczym. Negatywne skutki dotycza gtdwnie konkurencji na
rynku pracy oraz wynagrodzen, przy czym maja one charakter percepcyjny i czesto nie s3
potwierdzane empirycznymi obserwacjami, lecz opierajg sie na przypuszczeniach lub
jednostkowych przypadkach.

Dla dalszego stabilnego rozwoju pozytywnych efektéw imigracji zawodowej niezbedne s3 dziatania
wspierajgce integracje cudzoziemcdw oraz monitorowanie skutkdw ich obecnosci na lokalnych
rynkach pracy — zaréwno z punktu widzenia ekonomicznego, jak i spotecznego.

4.6 ATRAKCYJNOSC DOLNEGO SLASKA JAKO REGIONU DO PRACY | ZYCIA

Dolny Slgsk jest powszechnie postrzegany jako jeden z najbardziej atrakcyjnych regionéw w Polsce,
zarowno pod wzgledem mozliwosci zawodowych, jak i jakosci zycia. Wskazywany jest jako obszar
dynamicznego rozwoju gospodarczego, zréznicowanego rynku pracy oraz wysokiego poziomu
infrastruktury. Przede wszystkim akcentuje sie silng i zréznicowang gospodarke regionu — obecnos¢
wielu firm krajowych i zagranicznych, rozwijajace sie strefy ekonomiczne (m.in. w Watbrzychu,
Legnicy (w tym w Polkowicach) oraz liczne mozliwosci zatrudnienia w réznych branzach.

Pierwsza rzecz, blisko$¢ granicy. Tu jest praktycznie wojewddztwo, ktdére graniczy
z Niemcami, graniczy z Czechami, wiec to jest dosy¢ atrakcyjne. Druga sprawa,
rozwinieta coraz bardziej, coraz lepiej rozwinieta sie¢ drég. Pojawiaja sie tez linie
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kolejowe, ktére tez zaczynajg juz funkcjonowad regionalne, ktdre zaczynajg réwniez
funkcjonowad na takiej zasadzie, ze pracownicy mogg dojezdzac do swoich zaktadéw
pracy, nie tracg az tak duzo czasu. Wiec tu postawienie na tg infrastrukture kolejowo-
drogowa tez przycigga inwestorow. Trzecia sprawa, to jest dosy¢ moim zdaniem
istotne. Jako Dolny Slask mamy naprawde i uczelnie i szkoty érednie na poziomie, ktéry
sie liczy i o ktorym dosy¢ gtosno sie méwi, ze sg to uczelnie, ktore ksztatcg dobrych
fachowcow.

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

Jezeli chodzi o czynniki, ktére wptywaja na takg atrakcyjnos¢, no to na pewno te strefy,
jezeli chodzi o gospodarke, no to strefy ekonomiczne. Mamy réznego rodzaju strefy
przemystu, ktore sg dofinansowane. Mamy tez, pomijajac takie powiatowe miasta jak
na przyktad nasze, to coraz wiecej tez mamy drdg, ktore sg dobrze skomunikowane,
mamy drogi ekspresowe. No Dolny Slask prowadzi nas bezpo$rednio autostrada na
zachod, mamy bliskos¢ granic Czechy, Niemcy, wiec niby ta komunikacja tutaj,
przynajmniej u nas, w naszym powiecie, bo sg takie powiaty, ktdre majg atrakcyjne, ale
moéwie o naszym powiecie, to nie dziata, ale na Dolnym Slasku jak najbardziej tak.
Mamy blisko$¢ Wroctawia, ktéry tutaj nas trzyma fajnie i sporo jest takich zaktadow
duzych, na przyktad LG w Biskupicach czy Mercedes w Jaworze i widaé, ze inwestuje sie
w Dolny Slask. No i nie tylko gospodarczo, ale tez atrakcyjnie, turystycznie, bo mamy tez
bardzo duze walory turystyczne i duzo turystéw i tez na tym tle jestesmy atrakcyjni.
IDI_181_Doradcy zawodowi_ztotoryjski

Komunikacja, bo drogi krajowe i potgczenia kolejowe.
IDI_29_PUP_powiat_jaworski

Rynek pracy jest postrzegany przez rozméwcéw jako chtonny, zorientowany na rozwaj, dajgcy szanse
zaréwno osobom z wyksztatceniem technicznym, jak i humanistycznym, a takze tym o réznym
poziomie kwalifikacji. Istotnym czynnikiem przyciggajgcym jest réwniez poziom wynagrodzen —
czesto wyzszy niz w innych czesciach kraju, co wptywa na pozytywng ocene regionu jako miejsca do
pracy.

czyli pod wzgledem mozliwosci podjecia pracy, kultury, uprawiania sportu, relaksu,

jakiejs opieki. Tutaj réznorodna jest bardzo oferta. (...) Blisko$¢ granic, to ze jest tu

wtasnie tez niskie bezrobocie.
IDI_197_miasto Wroctaw_PUP

No na pewno zarobki dobre. Na pewno niskie bezrobocie. W wielu czesciach regionu
oczywiscie. Na pewno rozbudowana, jak to powiedzieé, infrastruktura transportowa. Bo
tam sg autostrady, koleje, port lotniczy we Wroctawiu jest (...) nie tylko Wroctaw, bo
jest tez i Legnica, tez jest i Gtogow. No, ale Wroctaw tutaj raczej przoduje no ze wzgledu
na atrakcyjnosc.

IDI_28 PRP_powiat_gdrowski

Duze znaczenie przypisuje sie takze dogodnemu potozeniu geograficznemu oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze transportowej. Blisko$é granic z Niemcami i Czechami utatwia mobilnos¢
transgraniczng, zaréwno zawodowa, jak i edukacyjng czy turystyczng. Efektywnie funkcjonujgca sieé¢
drég krajowych i potaczen kolejowych wspiera codzienng mobilnos¢ wewnetrzng, umozliwiajac
dojazdy do pracy oraz dostep do ustug.

Pierwsza rzecz, bliskos¢ granicy. Tu jest praktycznie wojewddztwo, ktére graniczy

z Niemcami, graniczy z Czechami, wiec to jest dosy¢ atrakcyjne. Druga sprawa,

rozwinieta coraz bardziej, coraz lepiej rozwinieta sie¢ drég. Pojawiaja sie tez linie

kolejowe, ktore tez zaczynajg juz funkcjonowad regionalne, ktére zaczynajg rowniez
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funkcjonowac na takiej zasadzie, ze pracownicy mogg dojezdzac do swoich zaktadow
pracy, nie tracg az tak duzo czasu. Wiec tu postawienie na tg infrastrukture kolejowo-
drogowg tez przycigga inwestoréw. Trzecia sprawa, to jest dosy¢ moim zdaniem
istotne. Jako Dolny Slask mamy naprawde i uczelnie i szkoty érednie na poziomie, ktéry
sie liczy i o ktérym dosy¢ gtosno sie méwi, ze sg to uczelnie, ktdre ksztatcg dobrych
fachowcow.

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

Podkreslana jest jego dobra infrastruktura komunikacyjna, obejmujgca nie tylko rozwinietg sie¢
drogowg i kolejows, ale rdwniez dostepnosé lotniska, umozliwiajgcego tanie i szybkie podrdze po
Europie, co znaczgco podnosi mobilnos¢ miedzynarodowg mieszkancéw regionu.

Wskazuje sie rowniez na fatwosé znalezienia pracy, szczegélnie w mniejszych miastach satelickich,
takich jak Milicz, Oborniki Slgskie czy Trzebnica, gdzie rynek pracy jest chtonny i pozwala na
stosunkowo szybkie podjecie zatrudnienia. Pracodawcy w tych miejscowosciach majg dostep do
kandydatéw z sgsiednich obszaréw, co $wiadczy o pewnej regionalnej spdjnosci i wzajemnym
powigzaniu lokalnych rynkéw pracy.

Atrakcyjnos¢ mieszkaniowa — umiarkowane ceny wynajmu i zakupu nieruchomosci — takze stanowi
czynnik przyciggajagcy nowych mieszkancéw. Respondenci akcentujg, ze w poréwnaniu z duzymi
osrodkami miejskimi koszty zycia na Dolnym Slasku sg bardziej przystepne, co sprzyja osiedlaniu sie
w regionie.

Znaczaca role w ocenie atrakcyjnosci Dolnego Slaska odgrywaja réwniez walory przyrodnicze

i turystyczne. Takie obszary, jak Park Krajobrazowy Dolina Baryczy stajg sie nie tylko przestrzenia
wypoczynku, ale takze miejscem generujgcym nowe miejsca pracy, zwtaszcza w sektorze turystyki
i ustug towarzyszacych. Wskazuje sie, ze rozwdj turystyki wzmacnia lokalng gospodarke i przycigga
osoby zaréwno do pracy sezonowej, jak i statego osiedlania sie.

Podsumowujac, Dolny Slask postrzegany jest jako region oferujacy szerokie mozliwosci
zatrudnienia, relatywnie niskie koszty zycia oraz wysok3a jakos¢ otoczenia przyrodniczego, co
czyni go atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy.

Dolny Slask oferuje réwniez bogate zaplecze edukacyjne i kulturalne. Silng pozycje
zajmuje Wroctaw jako centrum akademickie i kulturalne, ale wskazywane sg rowniez inne
miasta, jak Legnica czy Swidnica, ktdre posiadaja lokalne uczelnie oraz organizuja
wydarzenia kulturalne. Teren ten wyrdznia sie takze walorami przyrodniczymi — bliskos¢
gér, obecnosc licznych terendw zielonych i miejsc rekreacyjnych sprzyja aktywnemu
trybowi zycia i podnosi 0gdlng jakos¢ zycia mieszkanncdw. Region jest dobrze rozwiniety,
jest dobrze skomunikowany. Mysle, ze lotnisko, ktdre pozwala gdzie$ tam tanio lataé po
Swiecie, Europie. Co jeszcze? Jest tatwos¢ pozyskiwania pracy, bo tak mowigc sobie z tych
miast osciennych, takie jak Milicz, Obornik i Trzebnica, gdzies mozna w miare krotkim,
prostym czasie znalez¢ prace, raczej te wynajmy mieszkan, czy zakupy jakiejs lokali nie sg
na tyle drogie, tak ze takie rzeczy mogg sktaniac. Bliskos¢ natury tez, to tutaj do nas, do
powiatu miejskiego bardzo duzo pracownikéw przyjezdza wzgledem tego parku
krajobrazowego Dolny Paryczy, turystyka mocno sie rozwineta i rozwija. No to tez, jezeli
tu o ten maty region chodzi, o Dolny Slask, to tak samo o Dolny Slask. Chyba tez mocno
turystyka stoi.

IDI_88 Pracodawcy i przedsiebiorcy _milicki

Jest duzo mozliwosci, duzo réznych firm i polskich i miedzynarodowych korporacji i tez
w kontekscie wyksztatcenia sie w konkretnej dziedzinie i pdzniej rynek pracy, mysle, ze
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tez jest zapewniony i jakby sama lokalizacja tez geograficzna jest atrakcyjna Sam Wroctaw
jako miasto jest bezpieczny przede wszystkim, jest zadbany. Jest taki przyjazny
mieszkarncom, mi sie wydaje i tez te wszystkie mniejsze miejscowosci, mimo wszystko,
tak jak powstaty te koleje Dolnoslaskie jaki$ czas temu i to caty czas moim zdaniem sie
rozbudowuje i sprawia to, ze jakby ludzie decydujg sie na zamieszkanie w mniejszych
miejscowosciach, bo jest mozliwos¢ komunikacji do Wroctawia i skorzystania z tego
transportu miejskiego. | to juz przestato by¢ problemem i tez nie ma takiego jakby
odciecia, mi sie wydaje, od takiego zycia w duzym miescie.

IDI_137_PIP_trzebnicki

Czyli wiecej jest pracy, rozwinieta jest komunikacja miejska, aspekty te ekonomiczne,
czyli wiasnie wieksze zarobki sg, tak, ale i wtasnie kulturalne, tak, czyli tak jak juz Pan sie
wczesniej pytat, chodzi o to, Ze mozna pojechac sobie, tak, cos widzieé, cos zobaczy¢,
pojechac sobie, czy sie umowic z, nie wiem, jakas grupg osdb, ktora, o ktdrg jedziemy
sobie, spotykamy sie tam i spedzamy fajny czas, nie? Natomiast to bytoby do pracy,
natomiast do zycia. Znaczy nasz dom myslac, ogdlnie rzecz biorgc, jest atrakcyjny do
zycia, zresztg on tez ma potozenie geograficzne, tak? Cos$ robi, ma rézne zabytki,
turystyke, tez turystycznie, tak? Bo bardzo duzo jest miejsc do zwiedzania. Natomiast
jezeli stricte tak mieszkajgc w duzym miescie, no to moze w duzym miescie tez jest fajnie,
bo juz mamy rozwinietg stuzbe zdrowia i mamy rozwiniete typu przedszkola, ztobki, tak?
Czyli jakies mozliwosci oddania pod opieke tymczasowg dzieci, zeby mozna byto sobie
spokojnie pracowac.

IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

S3 tutaj strefy ekonomiczne. Wtasnie ta kopalnia, no tez piekne regiony, takze gdzies tam
ta turystyka tez dziata. Mysle, ze tak.
IDI_111_Doradcy zawodowi_polkowicki

Niebagatelne znaczenie ma réwniez spoteczna atmosfera regionu — Dolny Slask postrzegany
jest jako przestrzen otwartosci, akceptacji i wielokulturowosci. Respondenci zwracajg uwage
na wysoki poziom tolerancji i inkluzywnosci, co czyni region przyjaznym nie tylko dla
migrantow krajowych, ale rowniez zagranicznych. Wszystkie te czynniki razem sktadaja sie na
pozytywny wizerunek Dolnego Slaska jako regionu, ktéry nie tylko oferuje stabilnos¢
zatrudnienia i szanse rozwoju zawodowego, ale takze sprzyja budowaniu trwatego zaplecza
Zyciowego.

Mysle, ze tutaj zachecajg te osoby, ktdre przyjezdzajg przede wszystkim kwestie
zarobkowe i zatrudnieniowe. Tez mysle, ze kwestie jesli chodzi o wychowywanie na
przyktad dzieci. Takie kwestie rodzinne. Chocby dostep do uczelni, do srodkow jakiejs
tam kultury, bo tutaj mamy uczelnie dos¢ dobrze rozwiniete. Sg to uczelnie panstwowe
na przyktad. Wiec mozna dzieci wyksztatcic¢. Tez mysle, ze jakas tam infrastruktura
dojazdowa jest dos¢ dobrze rozwinieta. Caty czas gdzie$ wida¢, ze te drogi gdzies tam
sie zmieniaja. | nad tym jest pracowane. Kwestie takie bardziej, nad ktorymi bysmy
mogli popracowac to mysle, ze na przyktad kwestie mieszkaniowe, bo ktos osiedlajacy
sie tutaj u nas czesto, no ma problemy ze znalezieniem w jakiej$ tam dobrej cenie
mieszkan...

IDI_27_DZ_powiat_gdrowski

| przychylnos¢ spoteczna. Tak jak méwie, do nas tatwo sie mozna dostac i by¢
zaakceptowanym przez spotecznosc tych, ktérzy tu zamieszkuja.
IDI_7_OHP_powiat_dzierzonowski
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na przyktad na terenie tutaj Lubina, wiec mamy duzo kopalr, mozliwosci pracy
zarobkowej. Oprdcz tego miasto ma darmowg komunikacje miejskg. Oprocz tego
darmowe sg przedszkola. Wiec to mysle, ze tutaj wszechstronne korzysci dla oséb, dla
rodzin z dzie¢mi.

IDI_76_doradcy zawodowi_lubinski

Dolny Slask jest jednym z najpiekniejszych, wielokulturowych regionéw naszego kraju,
otwartym, przyjaznym, akceptujgcym innosé¢, a wiec duzo ludzi, ktérzy poszukujg, chca
zy¢ w Polsce, ale poszukujg otwartego i przyjaznego regionu, ktory ich zaakceptuje
takimi jakimi sa, to Dolny Slask jest wtaénie miejscem dla takich ludzi, wedtug mnie
Dolny Slask poza miastem stotecznym Warszawa jest najbardziej europejska czescig
naszego kraju.

IDI_131_Agencje zatrudnienia_swidnicki

4.6.1 CZYNNIKI OGRANICZAJACE ATRAKCYJNOSC DOLNEGO SLASKA JAKO MIEJSCA DO
ZYCIA | PRACY

Pomimo ogdlnej oceny Dolnego Slgska jako regionu atrakcyjnego do zycia i pracy respondenci
wskazujg takze na istotne ograniczenia, ktére mogg wptywac negatywnie na decyzje migracyjne
i osiedlencze.

W szczegdlnosci duze miasta regionu, takie jak Wroctaw czy Legnica, postrzegane sg jako osrodki

o wysokich kosztach zycia, obejmujacych zaréwno ceny nieruchomosci, jak i koszty codziennego
utrzymania. To moze zniechecac¢ zwtaszcza mtode osoby lub rodziny o nizszym statusie materialnym,
dla ktdrych realne osiedlenie sie w tych lokalizacjach jest utrudnione.

Jezeli chodzi o mieszkania, to kwestia cen za mieszkania. W tych bardziej atrakcyjnych
miejscowosciach mozliwos¢ pozyskania wynajecia czy zakupu mieszkania jest dosy¢
duza. Wiec to jest ten element, ktéry na pewno ma wptyw negatywny. W tej chwili tak
nic mi nie przychodzi za bardzo do gtowy, co mogtoby jeszcze tutaj wptywac. Mowi sie
w niektdrych tutaj miejscach, bo moze w gtowie jestem, o zanieczyszczeniu Srodowiska,
ale to juz coraz mniej, mimo to jest bardziej hastowo.

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

Kwestie takie bardziej, nad ktérymi bySmy mogli popracowac to mysle, ze na przyktad
kwestie mieszkaniowe, bo ktos osiedlajgcy sie tutaj u nas czesto, no ma problemy ze
znalezieniem w jakiejs tam dobrej cenie mieszkan...

IDI_27_DZ_powiat_gorowski

trudnoscig w dostepie do mieszkan moze to by¢ problem pewnie. No i te wysokie ceny.
Tylko nie wiem czy to jest kwestia tylko powiatu... czy to jest kwestia wojewddztwa czy
ogodlnie jest to problem w catej Polsce, no ale na pewno to sie dostrzega taka trudnosé

w dostepie do mieszkan.

IDI_6_DZ_powiat_dzierzoniowski

W mniejszych miejscowosciach wskazywane sg natomiast powazne problemy komunikacyjne,
obejmujace stabg dostepnosc transportu publicznego oraz ograniczone potgczenia z wiekszymi
osrodkami miejskimi. Utrudniony dojazd do pracy lub szkoty wptywa negatywnie na jakos¢ zycia
i mozliwosci zawodowe mieszkancow tych obszarow.

Pewnie jezeli chodzi o te wieksze miasta, bo gdzies tam te mniejsze miejscowosci moze

jest to troche bardziej utatwione przez to, ze te ceny po prostu tez sg nizsze. No i mysle,

ze... tak jak méwitam, ze wczesniej transport pomiedzy tymi wiekszymi miastami jest

super i mozna dojechag, jezeli ktos chce, tak mysle, ze komunikacja pomiedzy tymi
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mniejszymi miejscowosciami jednak moze czesto stwarzac problemy. Co tez czesto sie
u nas styszy, to tez wtasnie znalaztam takga i takg oferte pracy, ale niestety jest... ja
mieszkam na wiosce, praca jest tutaj, firma nie gwarantuje dojazdu do miejsca pracy
Z mojego miejsca zamieszkania, wiec niestety, ale z tej oferty pracy musze
zrezygnowac. Wiec na pewno problemy komunikacyjne w takich mniejszych
miejscowosciach.

IDI_6_DZ powiat_dzierzoniowski

Wie Pan, ze wyjedziemy na rano do pracy, a wieczorem juz nie mozemy na przyktad
wracié

IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

tak jak wspomniatem, ze brak komunikacji, na przyktad Lwowek nie ma komunikacji
kolejowej, te drogi wojewddzkie, dwie przecinajace sie przez miasto, to jest zbyt mate,
a wtasciwie wtasnie to jest ten krwioobieg, drogi, dobrze zrobione drogi atrakcyjnos¢
tego miejsca podnoszg. My mamy do autostrady 40 kilometréw, to jest duzo. Dla
przedsiebiorcow lokalizacja zaktadu w takim miejscu, mamy tg podstrefe ekonomiczng,
ale stabo wykorzystywang, bo wtasnie ze wzgledu na dostepnosc do tych drog
komunikacyjnych,zaréwno kolejowych, jak i drogowych.

IDI_80_Powiatowa Rada Rynku Pracy_lwowecki

Respondenci zwracajg réwniez uwage na negatywne aspekty urbanizacji duzych miast — takie jak
hatas, szybkie tempo zycia, zanieczyszczenie powietrza oraz pogorszenie bezpieczenstwa — co moze
by¢ szczegdlnie niekorzystne z perspektywy rodzin z dzieémi oraz oséb starszych.

aspektem takim moze takim stowem bytoby hatas, ten zycia taki wiekszy, tak? Bo to jest
tak duze miasto, wiadomo, jest wiekszy styl zycia, moze mniejsze bezpieczenstwo,
zanieczyszczenie powietrza, tak? | wiecej, wiadomo, ludzi, wiecej twarzy, tak?
IDI_1_PUP_powiat_dzierzoniowski

Na poziomie powiatowym problemem jest czesto ograniczony i niespecjalistyczny rynek pracy.

W wielu przypadkach mieszkarcy wskazujg na brak realnych perspektyw zawodowych, waskie
mozliwosci rozwoju kariery oraz brak instytucji wspierajgcych aktywnos¢ zawodows i kulturalng,
zwlaszcza dla mtodych oséb. To moze skutkowac ich migracjg do wiekszych osrodkéw miejskich lub
poza region.

No, ograniczony rynek pracy to tez jest wtasnie te nieatrakcyjne aspekty. Tez mtodzi
ludzie wyjezdzajg. O. Wysoka emigracja mtodych ludzi. Takie wtasnie aspekty na nie.
IDI_28 PRP_powiat_gorowski

Tak samo ztobki, rok wczesniej trzeba zapisac dziecko do ztobka, wiec to mysle, tez jest
duze utrudnienie dla osdb, dla matek, ktdre pracujg. Wiec mysle, ze to tez nie bedzie
takie, ze bedzie zabierat.

IDI_14_OHP_powiat_bolestawiecki

Wskazywane sg rowniez braki infrastrukturalne i ustugowe, takie jak niedostepnos¢ podstawowych
ustug zdrowotnych — np. brak szpitala w powiecie gérowskim — co w znacznym stopniu obniza
komfort zycia i poczucie bezpieczenstwa mieszkancow.

bardziej, nie wiem, socjalno-bytowg czescig, na przyktad dostep do lekarzy, zeby tutaj
w tym, jesli chodzi tutaj o nasz powiat, bo na przyktad w Gorze
IDI_27_DZ_powiat_gérowski

Dodatkowo w niektérych lokalizacjach — takich jak Gtogdéw — struktura gospodarcza oparta niemal
wytacznie na jednym podmiocie (KGHM) prowadzi do monokultury przemystowej, ograniczajac
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dostepnosc¢ do zréznicowanych miejsc pracy oraz hamujgc rozwdéj nowych branz, co moze zniechecaé
potencjalnych osiedlericow.

Bo to, co problemem jest w Gtogowie, dla nas jest to praktycznie ten monopol KGHM-
u. Oczywiscie, kto tam jest, to juz sie stara by¢. Natomiast w innych miastach
wiekszych, gdzie mozliwos¢ jakby rozwoju czy awansu jest dla mtodych dosy¢ wazna, to
oni z tego korzystajg. | tu kwestia nawet mozliwosci przemieszczania sie, to jest jedno,
ale drugie, mozliwosci pracy zdalnej, ktéra w tej chwili zaczyna juz dominowac, a dla
mtodych to tez jest jakis$ atrybut, ktéry pozwala im jakby réwniez podjac tg prace

w trybie zdalnym. No zaczyna by¢ to juz argumentem, ktory przemawia na to, zeby
zmienic prace.

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

tak, u nas dosy¢ duzo tez lekarzy do nas, akurat do Gtogowa... Mamy szpital tutaj

w Gtogowie i bardzo duzo lekarzy po prostu gdzies tam tez przyjezdza, bo sg braki, to sg
duze braki. Znowuz my, zeby tez skorzystaé, to no niestety nie mamy tutaj na miejscu,
musimy gdzies tam jechac do wtasnie osciennych miast, czyli do Lubina, czy do tutaj
Nowa Sél, czy do Zielonej Gory, po prostu tutaj gdzies blizej, zeby gdzies tam sie
zarejestrowac i dostac, no bo tutaj w Gtogowie jest naprawde ciezko, nie?
IDI_21_PRP_powiat_gtogowski

Z perspektywy polityki migracyjnej i regionalnej powyzsze czynniki wskazujga na koniecznos$¢
zrdznicowanego i terytorialnie zréwnowazonego rozwoju, obejmujgcego nie tylko inwestycje

w infrastrukture i ustugi, ale réwniez stymulowanie rozwoju lokalnych rynkéw pracy poza duzymi
osrodkami miejskimi.

Podsumowujac, w ramach prowadzonych analiz jakosciowych rozmoéwcy— przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego — wskazywali zardwno atuty, jak i ograniczenia wptywajgce na atrakcyjnosc
Dolnego Slaska jako miejsca do zycia i podejmowania pracy. Zidentyfikowane czynniki zestawiono

w podziale na zalety i wady, co obrazuje ponizszy diagram.
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Diagram 3. Atrakcyjnos¢ Dolnego Slaska jako miejsce do pracy i zycia

do pracy i zycia

Atrakcyjnosc¢ Dolnego Slaska jako miejsca

Rozwiniety rynek pracy:
Duza dostepnosc ofert
pracy, zwfaszcza w
wiekszych osrodkach i
strefach ekonomicznych,
np. Wroctaw, Legnicko-
Gtogowskie Zagtebie
Miedziowe, Watbrzych,
Jawor

Dobra komunikacja i
infrastruktura:
Rozbudowana sie¢ drog
(autostrady A4, S3, S5),
rozwinieta sie¢ kolejowa
(Koleje Dolnoslaske),
dostepnosc lotnisk
(Wroctaw), bezptatna
komunikacja miejska w
niektérych powiatach
(Lubin, Polkowice)

Atrakcyjnosc¢ turystyczna i
przyrodnicza: Gory
(Sudety, Karkonosze),
uzdrowiska, parki
krajobrazowe, trasy
rowerowe, bliskos¢ Czech
i Niemiec

Zrédto: opracowanie wtasne

Koszty zycia: Nizsze koszty
zycia (z2wtaszcza mieszkan)
w poréwnaniu do innych
duzych miast w Polsce
(np. Warszawa, Krakow,
Tréjmiasto)

Infrastruktura spoteczna:
Dostep do przedszkoli,
2tobkdw, szkot, opieki

zdrowotnej

Bezpieczenstwo: Dolny
Slask jest postrzegany
jako bezpieczny region

93

Wyludnianie sie
mniejszych miejscowosci:
Mniejsze miejscowosci
doswiadczajg odptywu
ludnosci, zwlaszcza
mtodych, co prowadzi do
problemoéw
demograficznych

Braki w infrastrukturze
opiekunczej, socjalnej:
Brak wystarczajgcej oferty
2tobkéw i przedszkoli w
niektérych rejonach, brak
ustug, np. szpital w Gorze

Brak rozrywki/perspektyw
w rozwoju: Mtodziez w
mniejszych powiatach
(np. bolestawieckim,
lwéweckim) narzeka na
brak rozrywki, uczelni
wyzszych i mozliwosci
rozwoju w kreatywnych
lub nowoczesnych
technologiach

Monopol rynkowy: W
niektorych powiatach (np.
gtogowskim) dominacja

jednego duzego
pracodawcy (KGHM)
ogranicza réznorodnosc
ofert pracy




Do szeregu pozytywnych uwarunkowan sprzyjajgcych osiedlaniu sie i podejmowaniu pracy

w regionie naleza:

rozwiniety rynek pracy — szczegdlnie w najwiekszych osrodkach i strefach ekonomicznych
(Wroctaw, Legnicko-Gtogowskie Zagtebie Miedziowe, Watbrzych, Jawor), co przektada sie na
duzg dostepnosc¢ ofert zatrudnienia;

dobra komunikacja i infrastruktura — w tym rozbudowana sie¢ drogowa (autostrady A4, S3,
S8), rozwinieta sie¢ kolejowa (Koleje Dolnoslgskie), dostepnosé lotniska we Wroctawiu oraz
bezptatna komunikacja miejska w niektorych powiatach (np. Lubin, Polkowice);

atrakcyjnos¢ turystyczna i przyrodnicza — zwigzana z obecnoscig terendéw gorskich (Sudety,
Karkonosze), uzdrowisk, parkéw krajobrazowych, tras rowerowych oraz bliskoscig granic
(Czechy, Niemcy);

nizsze koszty zycia — w szczegdlnosci koszty mieszkaniowe, zwtaszcza w poréwnaniu
z najwiekszymi miastami Polski (Warszawa, Krakéw, Tréjmiasto);

rozwinieta infrastruktura spoteczna — obejmujgca dostep do przedszkoli, ztobkdéw, szkét oraz
podstawowe] opieki zdrowotnej;

bezpieczenstwo — region postrzegany jest jako stabilny i bezpieczny, co zwieksza jego
atrakcyjnos¢ dla rodzin i oséb starszych.

Pomimo licznych atutéw przedstawiciele JST wskazywali rowniez szereg barier i probleméw

ograniczajacych potencjat Dolnego Slaska:

4.7

wyludnianie sie mniejszych miejscowosci — obserwowany odptyw, zwtaszcza ludzi mtodych,
z mniejszych gmin i powiatéw skutkuje pogtebiajgcymi sie problemami demograficznymi;

braki w infrastrukturze opiekunczej i spotecznej — m.in. niewystarczajaca liczba ztobkéw
i przedszkoli w niektérych gminach, a takze niedobory ustug medycznych (np. brak szpitala
w Gorze);

brak perspektyw rozwoju dla mtodziezy — mtodzi mieszkaricy mniejszych powiatow (np.
bolestawieckiego, Iwéweckiego) wskazujg na niedobér uczelni wyzszych, instytucji kultury
i mozliwosci rozwoju w nowoczesnych sektorach (np. IT, przemysty kreatywne);

monopol rynku pracy — w niektérych lokalizacjach dominacja jednego duzego pracodawcy
(np. KGHM) ogranicza réznorodnos¢ ofert pracy, co wptywa negatywnie na konkurencyjnos¢
i mozliwosci wyboru Sciezki zawodowej.

PERCEPCJA ATRAKCYJNOSCI POWIATOW DOLNEGO SLASKA W OPINII BADANYCH

W ogdlnej ocenie atrakcyjnosci wojewddztwa dolnoslgskiego rozméwcy czesto odwotywali sie do

konkretnych powiatéw — zamieszkiwanych przez siebie lub osciennych. W ocenie uczestnikéw

badania atrakcyjnos¢ powiatéw Dolnego Slgska jako miejsc do zycia i pracy zalezy w duzej mierze od

ich lokalizacji, poziomu infrastruktury, rozwoju gospodarczego oraz dostepnosci ustug publicznych.

Szczegdblng role odgrywa bliskos¢ wiekszych miast (zwtaszcza Wroctawia), obecnosé specjalnych stref

ekonomicznych oraz jakos¢ i dostepnosc lokalnego rynku pracy.
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Atrakcyjnosc¢ niektorych powiatow (np. bolestawieckiego, otawskiego, olesnickiego, polkowickiego,
Swidnickiego, trzebnickiego czy zgorzeleckiego) jest silnie zwigzana z funkcjonowaniem stref
ekonomicznych, rozwinietg infrastrukturg techniczng i transportowsa, stosunkowo niskimi kosztami
zycia (m.in. mieszkan) oraz dostepnoscia szkét, ustug medycznych i transportu publicznego, a takze
relatywng bliskoscig duzych miast, np. Wroctawia (trzebnicki, wotowski).

mysle, ze jest atrakcyjny z tytutu wtasnie tej strefy ekonomicznej, poza tym mamy

W naszym regionie bardzo duzo kopaln, ktére tez nie tylko mam tutaj na mysli KGHM,
ale jest tez wiele takich pod firm, ktére tez szukajg pracownikdéw i te oferty widze, ze
pojawiajg sie regularnie.

IDI_106_PUP_polkowicki

ja uwazam, ze nasz powiat, nasze miasto jest w bardzo dobrej kondycji w stosunku do
powiatow osciennych, no moze nie powiatu wroctawskiego. Wykazuje zdecydowane
tendencje rozwojowe, duzo mieszkan sie buduje, duzo sie domkéw buduje. Nie ma

w ogodle juz terendw na inwestycje przemystowe, a jedynie jeszcze troszeczke, bardzo
niewiele zostato na inwestycje jakies tam pod budownictwo mieszkaniowe, budujg sie
nowe drogi. W tej chwili w przysztym tygodniu zostanie oddany nowy przystanek
kolejowy, bedzie to drugi na terenie miasta poza dworcem, bo tak miasto sie rozrosto.
Po prostu gospodarka napedza rozwdj, a osoby, ktére sg zatrudnione, rowniez
rozpedzajg miasto, bo miasto musi zaspokajac ich potrzeby.

IDI_100_JST_otawski

no uwazam, ze takim chyba nawet jednym z wazniejszych regiondw w Polsce, ze takim
atrakcyjnym nie tylko dla naszych pracownikéw, nie tylko dla mieszkarncéw, ale réwniez
tez dla inwestordw. To bym sie tak pokusita o takie stwierdzenie i mysle, ze tez na
biezgco w catych tych strefach ekonomicznych powstaje na tyle duzo zachet, ktére
jednak powodujg, ze ci inwestorzy jakby decyduja sie na to, zeby tutaj otwieraé swoje
zaktady, fabryki i generowaé miejsca pracy, wiec podejrzewam, ze w przypadku
niektérych tych stref ekonomicznych to moga one nawet skupiaé praktycznie i dawac
tyle miejsc pracy, to juz nie sg jakies pojedyncze miejsca pracy, jakies mikro firmy, tylko
to juz sg takie duze zaktady, ktére no bardzo tak jakby generujg bardzo duzo miejsc
pracy, (...) no oczywiscie z uwagi na swoje umiejscowienie my tez mamy pewng swojg
specyfike, jesli chodzi o nasz rejon, czy to tutaj obszar tapicerstwa, czy stolarstwa, wiec
mysle, ze no i z uwagi witasnie na te bliskie sgsiedztwo z Wroctawiem i tg mozliwos¢
dojazdu do pracy do Wroctawia i okolic, no to mysle, ze pod tym wzgledem sama
Olesnica i okolice tez sg takim atrakcyjnym miejscem pod tym wzgledem
IDI_92_PUP_olesnicki

widze, jesli chodzi o naszg gmine, no to bardzo duzo naptywowej ludnosci jest
z Wroctawia.
IDI_135_JST_trzebnicki

to moge Pani powiedzie¢, dlatego ze powoli Wotdw i okolice stajg sie zwyczajnie
w $wiecie kolejng sypialniag Wroctawia. | tutaj powstaje duzo osiedli, ceny sg bardzo

konkurencyjne, mieszkaniowe na przyktad.
IDI_151_Pracodawcy i przedsiebiorcy_wotowski

Przyktadowo w powiecie bolestawieckim podkreslano bezptatng komunikacje miejskg oraz dobrg
dostepnosc ustug.

Jezeli na tak, to mysle, ze jest to tutaj region nasz przemystowy, gdzie naprawde sg
rézne oferty pracy, z tg strefg ekonomiczng, jest dobra infrastruktura, bezptatna
komunikacja miejska. Stosunkowo niskie koszty zycia i dostep do szkot, do opieki
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zdrowotnej, ale tak jak mowie juz jezeli chodzi o szkoty, uczelnie wyzsze to niestety nie.
Wiec wszedzie blisko, nie trzeba tez tracié¢ godzin na dojazdy, stanie w korku, wiec to
tez jest na plus.

IDI_14 OHP_powiat_bolestawiecki

W powiecie swidnickim zwracano uwage na rozwiniety rynek pracy i réznorodne oferty zatrudnienia,
a takze dogodne potozenie geograficzne.

tutaj z okolic przyjezdza duzo oséb, poniewaz Swidnica to jest taki maty Wroctaw moim
zdaniem, wiec infrastruktura jest rewelacyjna, ofert pracy jest duzo, ta strefa
ekonomiczna swidnicka réwniez jest atrakcyjna, ze tak powiem, caty czas sie rozwija,
buduja sie nowe firmy, przez co jest duzo wiecej ofert pracy, ale tez wydarzenia lokalne
na to wptywaja, poniewaz Swidnica bardzo duzo takich dziatari organizuje,

w porownaniu na przyktad do Watbrzycha, ktdry jest niby wiekszym miastem, ale
jednak nie dzieje sie tam tyle, co w Swidnicy.

IDI_133_Doradca zawodowy MCK_swidnicki

ja z punktu widzenia Swidnicy moze powiem, poniewaz Swidnica jest miastem bardzo
atrakcyjnym. Zaréwno jezeli chodzi o mieszkalnictwo, to wszystkie mieszkania, tereny,
dziatki ma pod imie i réwniez jednorodzinne wysprzedawane sg w bardzo szybkim
tempie, ale réwniez inwestycje dla przedsiebiorcéw. My juz nie mamy terendéw
inwestycyjnych. Zostato wszystko wykupione, tereny przynajmniej miejskie, przez
przedsiebiorcéw i jezeli bytby jaki$ pomyst na to, zeby takie miasta jak Swidnica méc

w jakis$ sposdb weprzeé, chociaz jest gmina wiejska obok, ktéra ma tereny pod przemyst
i ona moze zaoferowad, to jednak rozszerzenie granic, czy tez wchtoniecie tych
obwarzankoéw takich jak gmina wiejska pod wieksze miasta wydaje sie by¢ celowe, wiec
mysle, ze to jest taki element, ktdry warto gdzies zaznaczy¢, ze gdzies$ potgczenie tych
obwarzankéw z tym gtéwnym miastem chyba ma swdj cel i powinno sie dokonac
IDI_128_JST_Swidnicka

Powiat zgorzelecki postrzegany jest jako obszar atrakcyjny do zycia i pracy ze wzgledu na obecnos¢
duzych pracodawcéw zapewniajgcych stabilne zatrudnienie, konkurencyjne wynagrodzenia oraz
dobrze rozwiniety pakiet Swiadczen socjalnych oraz dzieki lokalizacji na tréjstyku granic oraz
rozbudowanej wspdtpracy transgranicznej. W regionie funkcjonujg zaréwno zaktady przemystowe

i energetyczne, jak i rozwiniety sektor ustugowy — w tym galerie handlowe oraz wielospecjalistyczny
szpital, ktéry cho¢ mniej widoczny w przestrzeni publicznej, zatrudnia znaczng liczbe oséb, w tym nie
tylko personel medyczny, ale réwniez pracownikéw administracyjnych i technicznych.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym lokalny rynek pracy jest potozenie geograficzne powiatu — bliskos$¢
granic z Niemcami i Czechami sprzyja zaréwno zatrudnieniu transgranicznemu, jak i szeroko
zakrojonej wspdtpracy miedzynarodowej. Ta ostatnia obejmuje nie tylko sektor pracy, ale réwniez
turystyke, edukacje, ochrone zdrowia oraz administracje publiczna. Zintegrowane relacje

z partnerami po stronie niemieckiej i czeskiej budujg dodatkowa wartos¢ regionu, czynigc go
atrakcyjnym nie tylko dla mieszkancéw, lecz takze dla potencjalnych inwestoréw.

mamy tych duzych pracodawcdéw, mamy tez wtasnie te, ktére daja stabilne
zatrudnienie, o wysokich ptacach, dobrym, rozwinietym socjalnej stronie tego
zatrudnienia, pézniej wiec mamy tutaj na powiecie przemyst, energetyke, mamy ustugi
rozbudowane, mamy galerie handlowe, mamy potem duzego pracodawce, ktérym jest
wielospecjalistyczny szpital, on moze jest taki niewidoczny, ale on zatrudnia bardzo
duza ilos¢ osdb, tak, nie tylko lekarzy przeciez i pielegniarek, tez pobocznych tych
wszystkich stanowisk, ktére tam sg. Pézniej to, ze mamy, graniczymy z Niemcami

i Czechami sprzyja z kolei tej takiej pracy transgranicznej, ale takiej w ogdle szeroko
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pojetej wspotpracy transgranicznej na wielu ptaszczyznach, ona sie nie rozwija tylko na
poziomie zatrudnienia, tak? Mamy, to moze by¢ i turystyka, i oSwiata wbrew pozorom,
i tez stuzba zdrowia na swoj sposdb, czy wszelkie te ustugi, ktore tutaj sg rozwiniete, czy
nawet takie na poziomie jakiej$s administracji tez wspoétpracy, nie? Wszystko to
powoduje, ze region, powiat jest atrakcyjny dla mieszkarncéw, dla jakich$ potencjalnych
inwestoréw. Tak mi sie wydaje przynajmniej.

IDI_169 PUP_powiat_zgorzelecki

A co sprawia wtasnie, ze jest atrakcyjnym? To juz Pani méwita, ten tréjstyk granic tutaj.
Na przyktad ja mam swoja firme, to tez przyjmuje klientéw na przyktad z Niemiec. Mgj
maz ma firme swojg i on przyjmuje tez klientéw z innych tez krajéw powiedzmy, albo
wysyta tez do innych krajéw, bo ma takg mozliwos¢, nie? Takze mysle, ze tutaj
korzystne to jest jak najbardziej. Wtasnie czy tez sprzedaz gdzie$ tam tez idzie bardzo
dobrze, dlatego ze mamy duzo odwiedzajgcych z Czech, duzo odwiedzajgcych

z Niemiec, wiec takie wtasnie rzeczy tutaj mysle, ze sg bardzo fajne.
IDI_172_Pracodawcy i przedsiebiorcy_zgorzelecki

W opinii respondentéw, réwniez powiat watbrzyski wyrdznia sie walorami przyrodniczymi
i rozwijajaca sie turystyka i otwartoscig na imigrantéw, a gtogowski — obecnoscig KGHM.

Jest duzo prac czynionych w rozwdj turystyki, przynajmniej w naszym Watbrzyskim
powiecie i regionie. Ale tez jest chyba takie przyzwolenie i zaktady tez wtasnie przez to,
ze nawet strona ekonomiczna w takim duzym stopniu zatrudnia osoby obcokrajowcéw.
To tez mysle, ze przycigga i powoduje, ze to sie rozwija, ze jest nas duzo oséb chetnych
do tego, zeby tutaj podjac zatrudnienie (...) Jednak jezeli chodzi o tg otwartosé¢, to jak
najbardziej uwazam, ze dobrze, jak jest taka mozliwos¢ przemieszczania sie w celach
podjecia pracy i zarobkowych.

IDI_146_Doradcy zawodowi_watbrzyski

Jezeli chodzi o nasz tutaj region, to jest dosyc¢ atrakcyjny i wtadze radzg sobie, zeby to
wszystko w jaki$ sposéb ogarngé, tak po mtodziezowemu mowigc. Natomiast
troszeczke mnie niepokoi tutaj na naszym rynku, ze rozmawiamy o atrakcyjnosci
naszego regionu gtdwnie przez pryzmat KGHM. Oczywiscie on jest znany, ale mysle, ze
takim btedem troszeczke jest, ze wskazujemy gtéwnie KGHM, gdzie$ tam sie pojawia,
przy okazji Volkswagen i dtugo nic. Natomiast mato wspomina sie o tych mniejszych
firmach, ktére mogg sie rozwija¢ na naszym terenie.

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

Powiat milicki, objety ochrong w ramach obszaru Natura 2000, cechuje sie ograniczeniami w rozwoju

przemystu, co z jednej strony moze wptywaé na lokalny rynek pracy, ale z drugiej strony stanowi

istotny atut sSrodowiskowy i jakosciowy. Dzieki zachowaniu naturalnego krajobrazu i wysokich
waloréw przyrodniczych obszar ten staje sie coraz bardziej atrakcyjny dla oséb poszukujacych
spokojnego, zdrowego miejsca do zycia — zwfaszcza dla emerytéw i mieszkaricéw duzych miast

przenoszacych sie na wies.

Tutaj jakby z racji tego, ze to jest Natura2000, nie ma rozwoju przemystu. Z jednej
strony dobrze dla srodowiska, a z drugiej strony... No niedobrze. Odwrotnie to raczej
mysle, ze jest taka tendencja zasiedlania sie oséb wtasnie starszych, nawet na
emeryturze powiedzmy z duzych miast. Ze wzgledu na to, ze to jest tez specyficzne
miejsce, ze jeszcze zapomniatam o tym powiedzie¢, bo tu sie tez turystyka rozwija

w ostatnich latach, bo tego... No to jest, no to jest - dosy¢ intensywnie sie rozwija, tak?
Turystyka, a co za tym idzie réwniez gastronomia. Tak ze wiem, ze baza na przyktad
noclegowa nie jest za dobra, a turystyka kajakowa, rowerowa, piesza. Sg budowane
Sciezki rowerowe, wiec tez turystyka sie rozwija. No to sa... Ale... Jesli chodzi o inne
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branze witasnie, o przemystowe, no to na pewno tutaj nie bedzie takiego rozwoju ze
wzgledu na tg Nature2000.
IDI_87_Powiatowa Rada Rynku Pracy_milicki

Powiat karkonoski przycigga zaréwno mieszkancéw, jak i turystow dzieki dogodnej lokalizacji

w bezposrednim sgsiedztwie Karkonoszy oraz czystemu srodowisku naturalnemu. Rosngce
zainteresowanie regionem jako celem wypoczynku przektada sie na dynamiczny rozwdj sektora
turystycznego, szczegdlnie w zakresie ustug hotelarskich i gastronomicznych. Co istotne, sezonowos¢
zatrudnienia w tej branzy rozcigga sie niemal na caty rok — ruch turystyczny notowany jest zaréwno
latem i zimg, jak i w okresie wiosennym.

Atrakcyjnosc regionu podnosi réwniez relatywnie niski koszt zycia w poréwnaniu z duzymi miastami,
co czyni go konkurencyjnym miejscem zaréwno do osiedlania sig, jak i prowadzenia dziatalnosci
ustugowej. Spokojne otoczenie, walory krajobrazowe i rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw

w sektorze ustug stanowia fundament lokalnego rozwoju.

Blisko jest Karkonoszy. Czyste srodowisko na pewno tez scigga tych ludzi, na pewno tez
daje takg atrakcyjnos¢ rosnaca, bardzo turystyczna tych turystéw jest z roku na rok
coraz wiecej. Zapotrzebowanie oczywiscie na pracownikéw, ustugach i sezonowo, ale
mowimy o szerokiej sezonowosci, jak powiedziatam w hotelarstwie, tak zaréwno lato,
jak i zima. Juz wiosng tez przyjezdzajg do nas ludzie i chetnie tutaj przybywajg. Takze
mowie, ta sezonowos$¢ praktycznie caty rok. Na pewno spokdj, nizsze koszty zycia tez
niz w duzych miastach, o wiele nizsze koszty zycia.

IDI_41 DZ powiat_karkonoski

Jednoczesnie istotna czesc respondentéw wskazywata na ograniczenia, ktére obnizajg atrakcyjnosé
poszczegdlnych powiatéw. Wsrdd nich wymieniano brak perspektyw zawodowych, szczegdlnie dla
ludzi mtodych i wyksztatconych, stabg infrastrukture komunikacyjng w mniejszych miejscowosciach
(np. Géra, Lwowek Slaski), wysokie koszty mieszkarh w miastach powiatowych (np. Dzierzoniéw,
Bolestawiec), a takze niski poziom zycia w powiatach z dominujgcym tylko jednym duzym
pracodawcg (np. Gtogdéw — KGHM).

Wysokie koszty mieszkan. Tam wtasnie z tymi pracownikami na, ale mysle, ze tez tutaj
jest konkurencja w tej kwestii. Czyli wielo$¢ osoéb.
IDI_9_JST_powiat_bolestawiecki

jezeli chce sie dalej ksztatci¢, to musi wyjecha¢ do wiekszego miasta. Jezeli chodzi

o ksztatcenie sie w zawodzie, w zawodach jakis$ kreatywnych czy nowoczesnych
technologii rowniez nie mamy takiej mozliwosci, zeby tg9 mtodziez wyszkoli¢ i z czym to
sie wigze z pracownikow

IDI_14 OHP_powiat_bolestawiecki

Niektore powiaty — jak gérowski, milicki czy Iwéwecki — borykaja sie z procesami wyludniania,
starzeniem sie populacji, wysokim bezrobociem i niskg dostepnoscig ustug (np. brak szpitala, kin,
potaczen kolejowych). W ocenie respondentéw szczegdlnie niepokojgce jest w tych regionach
poczucie braku przysztosci i niedostatku , wabikdw” przyciggajacych mtodych ludzi.

Tak, dlatego ze wyludniajg sie te mate miasteczka, jeszcze 10 lat temu byty 4 szkoty
podstawowe, byta, 2 szkoty ponadpodstawowe, czyli liceum ogdlnoksztatcace i taki
zespot szkét ponadpodstawowych, na chwile obecng mamy 2 szkoty podstawowe, gdzie
jedna jest zagrozona juz w jakby wyludnieniem, ze nie bedzie dzieci i jest tylko zespét
szkét ponadpodstawowych i to sie przektada na cate zycie tego miasta, nie mamy
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mtodych ludzi, spoteczenstwo sie starzeje, nie bedzie nami kto sie opiekowat, nie
rozwija sie to miasto jak powinno.IDI_167_MCK_powiat_zgbkowicki

No na pewno Dzierzonidw jest miastem, w ktérym ta liczba mieszkancow kazdego roku

spada. Zaktadam, ze to wyjezdzajg osoby mtode. Takie, ktore poszukujg badz pracy.

Mysle, ze gtéwnie pracy, albo takie, ktdre gdzies tam po ukoriczonych studiach wracaja.

IDI_2_JST_powiat_dzierzoniowski
Atrakcyjno$é¢ powiatéw Dolnego Slaska w oczach mieszkancéw i ekspertéw jest zréznicowana
i zalezna od wielu naktadajgcych sie czynnikdéw strukturalnych i przestrzennych. Bliskos¢ duzych
osrodkdéw miejskich, rozwinieta infrastruktura, obecnos$¢ zréznicowanego rynku pracy i ustug, a takze
walory przyrodnicze i turystyczne zwiekszajg ocene pozytywng. Natomiast deficyty infrastrukturalne,
ograniczenia rynku pracy oraz procesy demograficzne i spoteczne — pogtebiajgce sie szczegdlnie
w mniejszych, peryferyjnych powiatach — stanowig gtéwne bariery dla ich rozwoju i odbierajg im
potencjat atrakcyjnosci.

Z perspektywy rozméwcéw poszczegdlne powiaty i obszary Dolnego Slaska byly oceniane pod katem
atrakcyjnosci do zycia, czesto w potfaczeniu z mozliwosciami zawodowymi.

Za najatrakcyjniejszy uzna¢ mozna Wroctaw i powiat wroctawski (jako aglomeracje) — Wroctaw jest
konsekwentnie wskazywany jako najbardziej atrakcyjny oérodek do zycia i pracy na Dolnym Slasku.
Przycigga ludnos¢ ze wzgledu na:

o rozlegte perspektywy zawodowe i obszerny, zréznicowany rynek pracy;
e tatwos¢ zmiany pracy i wynajmu mieszkania;
e rozwinietg komunikacje miejskg i podmiejska;
e duzg dostepnos¢ placowek oswiatowych i edukacyjnych, co jest wazne dla mtodych rodzin;
e bogactwo atrakcji turystycznych i kulturowych — miasto jest uznawane za tadne
i zabytkowe;
o dostep do lekarzy.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wysokie koszty zycia i wynajmu mieszkan w samym Wroctawiu sg czesto
wskazywane jako negatywny aspekt, sktaniajacy ludzi do zamieszkania w sgsiednich powiatach
i dojezdzania do pracy w miescie.

Powiaty satelitarne Wroctawia (m.in. otawski, trzebnicki, sredzki, olesnicki, wotowski, strzelinski)
uznawane sg atrakcyjne, poniewaz oferuja:

e nizsze koszty zycia i nieruchomosci (tansze dziatki, domy) w poréwnaniu z Wroctawiem;

e spokojniejsze zycie z dala od zgietku duzego miasta;

e dobry dojazd i potgczenia komunikacyjne z Wroctawiem, co pozwala na prace w aglomeracji
przy nizszych kosztach utrzymania;

e rozwijajacy sie infrastrukture (np. budownictwo jednorodzinne, ztobki, przedszkola, szkoty
muzyczne).

Zagtebie Miedziowe (powiaty lubinski, gtogowski, polkowicki, legnicki) charakteryzuje sie:

e rozbudowang bazg przemystowg (KGHM, Volkswagen) i duzymi zarobkami;

e dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi;

e rozwinietg siecig przedszkoli, szkét, ztobkdw, instytucji kultury i rekreacji;

e niskim bezrobociem i potrzebg uzupetniania brakédw kadrowych, czesto przez imigrantow.
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Pozostali badani zwrdcili szczegdlng uwage na atuty nastepujgcych powiatéw:

sSwidnickiego — atrakcyjne miejsca pracy w strefach ekonomicznych, fadne i zadbane miasto,
duzo firm poszukujacych pracownikéw;

ztotoryjskiego — piekne miejscowosci, urokliwe miejsca, ludzie wracajg ze wzgledéw
rodzinnych lub dla lepszej opieki medycznej;

jeleniogdrskiego i Jeleniej Gory — bliskos$¢ granicy (mozliwos¢ wycieczek), czyste powietrze

i korzysci zdrowotne (np. dla astmatykdw), tatwos$¢ wynajmu mieszkania;

lubanskiego — bliskos¢ pracy za granicg (Niemcy, Czechy), kompaktowosé miasta
powiatowego, wyzsze zarobki;

Iwéweckiego — atrakcyjny krajobraz, tadne tereny, cisza i spokdj na wsiach, fatwa mozliwos¢
zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

milickiego — osiedlanie sie 0séb starszych, tatwosé pozyskiwania pracy (bliskosé miast
osciennych), niedrogie wynajmy/zakupy mieszkan, blisko$¢ natury (Park Krajobrazowy
Doliny Baryczy), rozwinieta turystyka.

Niektdre powiaty, takie jak zgbkowicki czy ktodzki, s postrzegane jako mniej atrakcyjne pod katem
pracy i rozwoju gospodarczego ze wzgledu na brak wiodgcych zaktadéw pracy i wysokie bezrobocie.

Mimo to w powiecie zgbkowickim podkreslano nizsze koszty zycia w poréwnaniu z duzymi miastami,

a w ktodzkim — urokliwos¢ uzdrowiskowa i relatywnie wystarczajgce wysokosci wynagrodzenia

w poréwnaniu z innymi regionami Polski. Powiat ktodzki dodatkowo zmaga sie z trudng sytuacja

mieszkaniowg po powodzi.

no teraz generalnie u nas jest sytuacja bardzo trudna po powodzi, tez nie zacheca,
prawda? | to jakis czas jeszcze dtuzszy bedzie pokutowac.
IDI_50_PUP_powiat_ktodzki

Przycigga na pewno urokliwos¢ tego miejsca, bo jest to piekne, uzdrowiskowe
miasteczko, ma taki klimat i ma takg jaka$ magie w sobie, ze wiele ludzi tutaj przyjezdza
i po prostu twierdzg, ze sie zakochali w tym miejscu i zostajg na dtuzej. Wiec na pewno
to, mysle, ze wynagrodzenie tez jest takim czynnikiem, bo zarabia sie nie najgorzej i jak
poréwnujac zarobki na przyktad ludzi, ktérzy pracuja wtasnie w Warminsko-Mazurskim,
to zarabiajg o wiele mniej niz zarabia sie tutaj u nas w powiecie ktodzkim.
IDI_53_PiP_powiat_ktodzki

czy to bedzie powiat zgbkowicki czy ktodzki nie ma takich wiodgcych zaktaddéw, ktére by
na dzisiaj, ze tak powiem zapotrzebowanie zgtaszaty.
IDI_164_PRRP_powiat_zgbkowicki

Tez ludzi sktania to, ze czasami witasnie z tych wzgleddw wracajg tutaj na teren powiatu
zgbkowickiego ze wzgledu na nizsze koszty zycia, ale to sg kwestie takie typowo
mieszkaniowe tutaj, niekoniecznie zwigzane z rynkiem pracy wtasnie. Ewentualnie
mozna tez zaobserwowac na terenie powiatu zgbkowickiego, ze tutaj dziata tez na
zasadzie mali przedsiebiorcy gdzies prébujg wybijac¢ swoje dziatalnosci. | to sg
mikroprzedsiebiorcy, miniprzedsiebiorcy. Po prostu ludzie, ktérzy jakas tam
jednoosobowg, czy kilkuosobowa dziatalnos¢ gospodarczg prowadzg i w ten sposéb tez
sie tutaj, ze tak powiem, utrzymuja, to jest ich zrédto utrzymania i pracy ewentualnie.
Tak mozna to zaobserwowac.

IDI_168_MCK_powiat_zgbkowicki

Powiat gérowski charakteryzuje sie wysokim bezrobociem, trudnosciami w znalezieniu dobrze ptatnej

pracy, stabym dostepem do stuzby zdrowia i stabymi drogami. Powiat kamiennogérski oceniany jest
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jako majacy stabg sytuacje na rynku pracy, poniewaz jego mieszkancy czesto wyjezdzajg do wiekszych
miast, a wielowymiarowe uwarunkowania historyczne i strukturalne, ktére negatywnie wptynety na
kondycje rynku pracy, sprzyjajg postrzeganiu powiatu jako peryferyjnego, niepowigzanego
bezposrednio z duzymi aglomeracjami miejskimi, co przektada sie na mniejszg atrakcyjnosé
inwestycyjng i trudnosci z dostepem do dynamicznych centréw zatrudnienia.

my jeste$my specyficznym takim rynkiem pracy, bo jeste$my oddaleni od centréow, od
duzych miast, czyli nie jesteSmy sub... zadnego miasta. Przez to troszeczke mamy, jakby
mozna nas umiejscowi¢ w takim klastrze popegeerowskim, wiec ta sytuacja u nas nigdy
nie byta za dobra. Ten okres transformacji systemowej mocno nam tutaj, kolokwialnie
mowiac, dokopat ze wzgledu na to, ze byty zlikwidowane kopalnie obok nas, bo my
jesteSmy Kamienna Godra, a obok jest Boguszéw, Gorce, Watbrzych, czyli ta najwieksza
skala w Polsce zamkniecia kopalni, czyli wszystkie. To spowodowato, ze czes¢ naszych
mieszkancéw tam pracowato, wiec olbrzymie bezrobocie. Oprdcz tego ten przemyst
ciezki, ktory mielismy, ktory jakby tutaj kooperowat z kopalniami tez rowniez tam sie

w latach dziewiecdziesigtych zamknat. No i oczywiscie przemyst lekki, odziezowy,
obuwniczy tez, ze tak powiem, z powodu tanich produktéw z Chin tez nie wygrat tej
konkurencyjnosci. Wiec sytuacja byta zawsze kiepska, jesli chodzi o rynek pracy.
IDI_43_PUP_powiat_kamiennogorski

To, ze odptywajg, jaki to ma wptyw, no to, ze odptywaja, wiadomo ze ostabiajg nas,
ostabiajg nas w sensie mozliwosci rozwojowych, bo kazdy odptyw, szczegdlnie tych
ludzi wyksztatconych, no powoduje to, ze brakuje pdzniej osdb, ktdre by wziety na
siebie ciezar rozwoju tego miasta, niepokojace jest to tez, ze ludzie z naszego terenu
bardziej siegajg po odptyw i szukanie gdzie$ miejsca zaraz zatrudnienia poza, a nie
znajdujg na przyktad mozliwosci poszukania takiej dziatki dla siebie, zeby spréobowac
samemu poprowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, taka aktywnos¢ spoteczna niestety tutaj
szwankuje w moim odczuciu, nie wiem dlaczego, no to jest tatwiejsze, ja wiem, ze
tatwiej jest pracowac u kogos niz zatozy¢ firme i mieé wszystko na swojej gtowie, no bo
to to ja rozumiem, ale mimo wszystko z innych rejondw, tak patrzac nawet na
Wielkopolske, no to bardziej zajadli tacy na robote i jak jest jakas mozliwos¢ to za
wszelka cene, a u nas bardziej tak na tatwizne wedtug mnie idg troche ludzie.
IDI_23_JST_powiat_gdrowski

4.7.1 CZYNNIKI PRZYCIAGAJACE IMIGRANTOW DO REGIONU DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie wczesniejszych wypowiedzi respondentéw mozna wskazaé szereg kluczowych
czynnikdw przyciagajacych osoby do osiedlania sie i podejmowania pracy na Dolnym Slasku. Region
ten jest postrzegany jako dynamiczny, rozwijajacy sie i oferujacy zréznicowane mozliwosci
zawodowe, edukacyjne i zyciowe.

Gtéwne przyczyny i zachety do przyjazdu na Dolny Slgsk:

1. Rynek pracy i rozwéj zawodowy. Dolny Slask oferuje szeroka game ofert zatrudnienia
w réznych branzach. Respondenci wskazywali, ze tatwo jest znalezé prace odpowiadajgca
kwalifikacjom i oczekiwaniom finansowym. Region umozliwia réwniez rozwéj zawodowy
i awans dzieki obecnosci nowoczesnych firm, szczegdlnie w specjalnych strefach
ekonomicznych.

2. Strefy ekonomiczne jako centra zatrudnienia. Waznym czynnikiem przyciggajacym
inwestorow i pracownikéw sg strefy ekonomiczne zlokalizowane w Watbrzychu, Legnicy,
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10.

11.

12.

Polkowicach oraz na obrzezach Wroctawia. Tworzg one stabilne miejsca pracy w przemysle,
logistyce i produkcji.

Atrakcyjna lokalizacja geograficzna. Bliskos¢ granic z Niemcami i Czechami sprzyja
migracjom transgranicznym i miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Dla wielu oséb
wazna jest mozliwos¢ pracy w regionie przy jednoczesnym korzystaniu z bliskosci zachodnich
rynkéw.

Infrastruktura komunikacyjna. Region dysponuje dobrze rozwinietg siecig transportu
drogowego i kolejowego, co utatwia codzienne dojazdy i zwieksza dostepnosé réznych czesci
wojewddztwa. Lotnisko we Wroctawiu umozliwia szybkie podréze krajowe i zagraniczne.

Wyisze zarobki. Zarobki na Dolnym Slgsku — szczegdlnie w wiekszych osrodkach miejskich
i sektorze przemystowym — sg postrzegane jako konkurencyjne w poréwnaniu z innymi
regionami Polski.

Edukacja i szkolnictwo wyzsze. Obecnos¢ licznych uczelni wyzszych, szczegdlnie we
Wroctawiu, przycigga mtodych ludzi i sprzyja ksztatceniu specjalistéw. Mozliwosé¢
kontynuowania nauki lub zdobycia nowych kwalifikacji dziata jako magnes dla potencjalnych
mieszkancow.

Walory przyrodnicze i turystyczne. Dolny Slgsk oferuje atrakcyjne warunki zycia — od
dostepnosci terendw zielonych i gdrskich po rozbudowang infrastrukture turystyczng. Tereny
Karkonoszy, Sudetow, dolin rzecznych i parkéw krajobrazowych stanowig istotny element
decyzji migracyjnych.

Wielokulturowos¢ i spoteczna otwartosc. Region jest postrzegany jako tolerancyjny,
przyjazny i otwarty na réznorodnosc. Wieloletnia historia migracji wewnetrznych
i zewnetrznych sprzyja budowaniu integracyjnego srodowiska dla nowych mieszkaricéw.

Niskie koszty zycia w mniejszych powiatach. Pomimo rosngcych kosztéw w duzych miastach
mniejsze miejscowosci regionu oferujg relatywnie niski koszt utrzymania, co czyni je
atrakcyjnymi dla rodzin i oséb rozpoczynajgcych zycie zawodowe.

Benefity pozaptacowe. W regionie rozwijajg sie praktyki oferowania pracownikom swiadczen
dodatkowych, takich jak przedszkola przyzaktadowe, pakiety zdrowotne czy wsparcie dla
rodzin. Praktyki te sg szczegdlnie zauwazalne w wiekszych zaktadach i firmach
miedzynarodowych.

Zaplecze dla rzemiosta i technicznych zawodéw. Dolny Slask oferuje dogodne warunki dla
0s6b wykonujgcych zawody techniczne (np. hydraulikéw, elektrykow, operatoréw maszyn
CNC), co dodatkowo wzmacnia jego atrakcyjnosé dla migrantow zarobkowych.

Wazrost gospodarczy i pozytywna perspektywa rozwoju. Rozwdj gospodarczy regionu, w tym
nowe inwestycje, zwiekszajg popyt na site robocza i podnoszg atrakcyjnos¢ Dolnego Slaska
jako miejsca pracy i zycia.
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4.8 INSTRUMENTY I INICJATYWY WSPIERAJACE MOBILNOSC ZAWODOWA NA DOLNYM
SLASKU

W kontekscie wyzwan zwigzanych z mobilnoscig zawodowa oraz zréznicowaniem rozwoju lokalnych
rynkéw pracy na Dolnym Slgsku istotna role odgrywaja dziatania wspierajace przemieszczanie sie
pracownikéw oraz wyréwnywanie szans dostepu do zatrudnienia. Wsréd instrumentéw juz
wdrazanych i jednoczesnie rekomendowanych jako dobre praktyki znajdujg sie zaréwno rozwigzania
instytucjonalne, jak i inicjatywy infrastrukturalne oraz organizacyjne. Sg to m.in. bony na zasiedlenie,
dofinansowania z funduszy unijnych, transport pracowniczy, rozwdj zaplecza mieszkaniowego oraz
rozbudowa infrastruktury drogowej i kolejowej. Komplementarnym elementem jest promocja
regionu i jego potencjatu inwestycyjno-zatrudnieniowego. Propozycje te — w wielu przypadkach juz
z powodzeniem stosowane — mogg stuzy¢ jako modelowe mechanizmy wzmacniania mobilnosci
zawodowej w skali regionalnej.

1. Bony na zasiedlenie. Oferowane przez powiatowe urzedy pracy stuzg jako zacheta dla oséb
podejmujgcych zatrudnienie poza miejscem dotychczasowego zamieszkania. Sg szczegdlnie
przydatne dla mtodych osdb rozpoczynajgcych aktywnos¢ zawodowa. Jednoczesnie moga
prowadzi¢ do odptywu mieszkarncéw z mniejszych powiatéow do wiekszych osrodkéw
miejskich, co pogtebia nierdéwnowagi terytorialne.

moze by¢ zwigzana w jakichs$ perspektywach na przyktad zmiany zawodu o0sdéb czy
pracy, to tez wtasnie takie wsparcie tych oséb, wsparcie wtasnie, zeby byli mobilni,
ktdre tutaj moze by¢ zwigzana na przyktad czy z mozliwoscig jakiego$ awansu, czy ze
zmiang branzy, to tak tutaj bym to widziata, czy czasami muszg dostosowac swoje
kwalifikacje do na przyktad wymagan, to zawsze ta mobilnos¢ tutaj gdzie$ tam w tej
mojej pracy jakby sie przedktada, nie, tak to tutaj bym rozumiata, czy na przyktad taka
mobilno$é zwigzana z przyznawanymi przez nas bonami na zasiedlenia, tak bym tutaj to
widziata siebie w tym, zwigzku z tg mobilnoscia.

IDI_139 Doradcy zawodowi_trzebnicki

Jezeli chodzi na przyktad o te bony, to ludzie wyjezdzajg za wyzszymi zarobkami,

z mozliwoscig rozwoju wiekszego. Na przyktad na terenie nie ma tylu firm, zeby mozna
byto sie rozwing¢, zeby mozna byto uzyskaé wyzsze wynagrodzenie. Wiec te dwie
kwestie sg tutaj najbardziej. Rozwdj, samorozwadj, mozliwos¢ tutaj uzyskania wyzszego
wynagrodzenia w innych réznych branzach, ktérych brakuje na terenie powiatu
milickiego.

IDI_90_Doradcy zawodowi_milicki

mowie, no na podstawie tego, ze dosy¢ duzo mtodych ludzi stara sie o te bony na
zasiedlenie i one sie cieszg duzym zainteresowaniem, a to jest juz praca w kraju, no to
moge stwierdzi¢, ze mtode osoby migrujg wewnatrz kraju.
IDI_50_PUP_powiat_ktodzki

2. Transport organizowany przez pracodawcow. W regionach o niskiej dostepnosci
komunikacyjnej niektérzy pracodawcy zapewniajg transport zbiorowy dla pracownikéw.
Rozwigzanie to zwieksza dostepnosé miejsc pracy, zwtaszcza w zaktadach zlokalizowanych
poza gtdwnymi osrodkami miejskimi, i ogranicza bariere przestrzenng w dostepie do
zatrudnienia.

No na pewno tez zaktadowe autobusy. Jesli chodzi o Czechy, no to majg bezposrednie
potaczenia tutaj autobusy, ze pod prace zawozg ludzi z naszego regionu mimo to, ze
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pracujg gdzie$ tam, nie wiem czy w Czechach, to majg autobusy pracownicze
IDI_172_Pracodawcy i przedsiebiorcy_zgorzelecki

jak prébuje szuka¢ w pamieci takie, ktdre ja zauwazam, to jest z takich matych wiosek,

gdzie proponowany jest dojazd do miejsca zatrudnienia i odwozenie tych klientek... to

znaczy klientek, pracownikéw do miejsca zamieszkania. To jest bardzo duzy problem

z przemieszczaniem sie w miejscowosci, gdzie pocigg nie dojezdza, bo s3 takie

miejscowosci. | zaobserwowalismy, ze tam, gdzie ging potfaczenia buséw takich

komunikacji prywatnej, to osoby, ktére w ogéle chcg pracowad, decydujg sie po

prostu... tak zdeterminowane sg, zeby szuka¢ miejsca zatrudnienia w firmach

produkcyjnych, gdzie determinantem jest tylko i wytgcznie dojazd, ze o godzinie 5:00

rano czy 06:00 stojg na przystanku, s3 zawozone do pracy i o godzinie 14:00 sie

odwozone na miejsca. Bo nie maja... nie majg prawa jazdy, nie majg samochoddw. Jest

to taka klasa osdb, ktore zarabiajg mato, ale tez skupiajg sie tylko na takiej pracy

wykonawczej, produkcyjnej pod $cistymi jakimis instrukcjami. | to sg osoby, ktore maja

wyksztatcenie wtasnie podstawowe, gimnazjalne i zawodowe. | przedziat wieku

zawodowy to bedzie czterdziesci, pie¢dziesiat, piecdziesigt pie¢ a gimnazjalne no to

bedzie przedziat wieku gdzie$s dwadziescia piec,trzydziesci piec.

IDI_120_PUP_$redzki.
Sytuacja ta ilustruje nie tylko znaczenie obecnosci duzych firm w kontekscie aktywizacji
zawodowej, ale réwniez funkcjonowanie nieformalnych mechanizmdw koordynacji
transportowej i lokalizacyjnej, wspierajacych dostepnosc¢ zatrudnienia poza miejscem
zamieszkania. Pracownicy zatrudnieni w zaktadzie zlokalizowanym na pograniczu powiatu
milickiego sg zakwaterowywani w licznych domach pracowniczych i prywatnych kwaterach
rozmieszczonych na terenie powiatu, a zaktadowe autobusy, ktére kazdego dnia zbierajg
pracownikéw z okolicznych wsi i miejscowosci, sg dodatkowa forma wsparcia.

najwiekszy tutaj pracodawca Tarczynski, spétka akcyjna i ci ludzie lokowani sg na
terenie tego powiatu tutaj Milickiego, bo jest duzo kwater, duzo domdéw pracowniczych
i stad dojezdzajg, z mojego najblizszego regionu, dojezdzajg do zaktadu pracy. Czyli to
jest branza miejsca. To nawet rano jak wstaje, to widze autobusy jadg z ludZzmi. Zbierajg
autobusy z wszystkich wiosek gdziekolwiek, gdziekolwiek wolna kwatera, czy wolne
mieszkania, czy domy. To ci ludzie jednak dojezdzajg do Tarczynski, to juz nie jest
powiat milicki, tylko na pograniczu.

IDI_88 Pracodawcy i przedsiebiorcy_milicki

Programy unijne i wsparcie instytucjonalne. Powiatowe urzedy pracy oraz inne instytucje
rynku pracy (OHP, agencje zatrudnienia) realizujg projekty wspétfinansowane z funduszy UE.
Wsparcie obejmuje m.in. roboty publiczne, prace interwencyjne, staze zawodowe, kursy
i szkolenia. Dziatania te stuzg aktywizacji zawodowej oraz utatwiajg wejscie lub powrét na
rynek pracy.

To znaczy my tutaj z urzedu pracy mamy rézne programy w sensie tez i unijne

i krajowe, i jestesmy informowani o réznych programach z czego mozna skorzystaé, co

jest organizowane i rozpowszechniamy tez te informacje.
IDI_83_Doradcy zawodowi_lwdwecki

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej. Budowa nowych odcinkéw autostrad i drég
ekspresowych (A4, S3, S5, S8) oraz rozbudowa siatki potgczen Kolei Dolnoslgskich maja
kluczowe znaczenie dla zwiekszenia mobilnosci przestrzennej mieszkaricédw regionu. Poprawa
skomunikowania sprzyja integracji peryferyjnych powiatéw z rynkiem pracy duzych miast.
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z obrzezy jest dobry dojazd jesli chodzi o komunikacje pociggiem. Pociggiem tez nawet
za granica. | dlatego... dlatego... moim pociggiem mozna do Czech nawet dojecha¢ od
razu jadac tg samg trasg, tylko troche dalej. Wiec jest naprawde dobra lokalizacja,
dobry transport, dobry dojazd

IDI_155_ PUP_wroctawski

W okolicach Legnicy mamy przeciecie drdég ekspresowej S3, autostrady A4. Sam
Wroctaw to jest przeciecie drogi S5. No tu komunikacja jest Swietna, tak? Dojazd
praktycznie z jednego korica wojewddztwa na drugi to jest maksymalnie dwie godziny.
Dojechac z Gtogowa, ktéry jest miejscowoscig, najdalej wysunietg na poétnoc, do na
przyktad Jeleniej Géry to jest pottorej, dwie godziny. Do Wroctawia to jest godzina

z groszem, tak? No wiec ta mobilnos¢ zawsze mnie... byta dla mnie atrakcyjna, chodzi
o Dolny Slgsk, bo na przyktad w aglomeracji $laskiej to poruszanie jest utrudnione, tak?
Mimo ze tez jest bardzo duzo jakis drog, to tam jednak ilo$¢ tej ludnosci skupionej

w jednym miejscu powoduje, ze ciezko jest na przyktad sie poruszaé. Tréjmiasto to
samo. Aglomeracja stolicy, no to metropolia w zasadzie mozna powiedzie¢, to jest
zdecydowanie trudno sie tam poruszac. A tutaj jakby nie ma, no poza Wroctawiem,
ktory jest takim faktycznie duzym jednym osrodkiem, to wszystkie pozostate sg mate.

| to powoduje, Ze, nie wiem, ja mieszkajgc na przyktad w miejscowosci wiejskiej
powiatu polkowickiego, ja do Polkowic do pracy dojezdzam 15 minut.
IDI_109_pracodawcy i przedsiebiorcy_polkowicki

taczenie, potaczenie drogami ekspresowymi Kotliny Ktodzkiej i Jeleniogérskiej, to jest
usprawnienie gtéwnych ciggdw, korytarzy transportowych, linii, czyli nadodrzanki, czyli
podwyzszenie predkosci do 160 km/h. Infrastruktura, tak, dostepnos¢ 5G, jesli chodzi
o Internet, to takze jest istotne.

IDI_16_JST_powiat_gtogowski

dla mnie, dla mnie pod tym wzgledem zawsze byt atrakcyjny Dolny Slask. No i tutaj,
jezeli chodzi o rozwdj tych drdg, to idzie to caty czas w kierunku do przodu, czyli plany
juz sg na budowe drég S8 w kierunku Ktodzka i tamte rejony, do ktérych faktycznie
jeszcze jest ten dojazd troszeczke bardziej utrudniony i Koleje Dolnoslgskie. To s3... Taka
siec¢ kolei tu na Dolnym Slasku, ktéra do$¢ mocno poczynita inwestycje, zeby wiasnie ta
komunikacje w wojewddztwie znacznie poprawic. Stad tutaj stworzyty sie, ze tak
powiem, nowe linie kolejowe w rejony, do ktérych do tej pory nic nie dojezdzato.
IDI_109_pracodawcy i przedsiebiorcy_polkowicki

Programy mieszkaniowe realizowane przez samorzady. Zwiekszanie zasobu
mieszkaniowego (budownictwo komunalne, TBS-y) stanowi istotny element wsparcia
osiedlania sie i zatrzymywania mieszkancow, szczegdlnie mtodych rodzin. Inwestycje
w mieszkania majg znaczenie zwtaszcza w kontekscie rosngcych cen nieruchomosci
w najwiekszych aglomeracjach Dolnego Slaska.

Zbudowane sg przedszkola, tutaj u nas ztobki, wiec programy typu aktywne rodzicom
pomagajg, na pewno pomagajg, tak cieszyc sie zyciem i da¢ mozliwos¢ rodzicom
powrotu do tej pracy, tak zeby dzieci byty bezpiecznie zaopiekowane.
IDI_118_doradcy zawodowi_strzelifski

Widze réwniez, bo i w powiecie $widnickim rozwija sie mieszkalnictwo wielorodzinne,
powstajg takie apartamentowce, gdzie mozna mie¢ wspaniate mieszkanie z tadnymi
tarasami, z widokiem na gore. Czyli nie tylko jednorodzinne, ale réwniez wielorodzinne
(...) Benefitéw pracowniczych mysle, ze tutaj firmy sg bardzo konkurencyjne, bo
rzeczywiscie proponuja wiele dodatkowych takich profitow i benefitéw dla swoich
pracownikow. Mamy firmy, ktorych udziatowcami sg pracownicy i to na terenie
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Swidnicy, wiec to tez jest duza atrakcja. Powstajg przedszkola, przedszkola przy-
firmowe, wiec to sie dzieje, te benefity to juz sie zadziato w okresie wczes$niejszym,
kiedy to byt rynek typowo pracownika i to jest kontynuowane.
IDI_128_JST_$widnicki

6. Promocja regionu i jego potencjatu. Wtadze samorzagdowe aktywnie promuja Dolny Slgsk
jako region dynamiczny, nowoczesny i atrakcyjny pod wzgledem gospodarczym, kulturalnym
i turystycznym. Dziatania te budujg pozytywny wizerunek regionu, przyciggajac inwestorow
oraz nowych mieszkancow.

Dolny Slask jako catoséé, patrze bardzo szeroko w tej chwili, nie tylko sam Gtogéw, ale na
caty Dolny Slask. To jest pierwsza rzecz, to jest atrakcyjne miejsce do pracy. Te miejsca,
ktére powstaty, te inwestycje, ktére zostaty zlokalizowane na Dolnym Slasku,
Watbrzych, Legnica, Polkowice, te okolice, Wroctaw, to jest jedno. Natomiast druga
sprawa, bliskos¢ gér, mamy miejsce wypoczynku, mamy miejsca atrakcyjne, miejsca
turystyczne, ktére jednoczesnie jakby pozwalajg nie jechac przez catg Polske, zeby
wypocza¢ po pracy. Mamy tutaj te mozliwosci potaczenia pracy, wypoczynku i atrakcji
w postaci infrastruktury drogowej.

IDI_17_PRRP_powiat_gtogowski

No przede wszystkim Dolny Slask sie musi promowad caty czas, on sie promuje, on
wykorzystuje to, ze jest jednym z najbardziej preznie rozwijajgcych sie regionéw

w Europie, ale na tym nie mozna poprzestawaé, po prostu caty czas musi jednak sie ten
rejon promowac i uwazam, ze rozwadj, przede wszystkim postawienie na komunikacje,
poprawa komunikacji wszelakiej, nie chodzi mi tylko o drogi, ale to, co robi zarzad
wojewoddztwa dolnoslgskiego, a mianowicie rozwdj kolei i tez no wtasnie szukanie
jakichs innych mozliwosci do mobilnosci mieszkancéw, to to jest tez bardzo dobry
kierunek i tez promocja powinna pdjs¢ w tym, w tg strone, zeby upowszechniac inne
formy komunikacji, nie tylko samochéd, bo tak troszke poszlismy w ten samochdd,
zachwyciliémy sie samochodem, a kolejg tez coraz nowe miejsca mozna...

\IDI_23_JST_powiat_gdrowski

7. Wspétpraca instytucjonalna. Rady Rynku Pracy, urzedy pracy, OHP oraz agencje zatrudnienia
podejmujg dziatania koordynacyjne i wspdlne projekty na rzecz aktywizacji zawodowej
i zwiekszania mobilnosci pracownikdw. Wspétpraca ta pozwala na lepsze dostosowanie
interwencji do lokalnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

odwiedzamy rdzne instytucje, szkoty w obszarze naszego subregionu watbrzyskiego, bo
pod nas podlegajg Powiatowe Urzedy Pracy z naszego bytego wojewddztwa. No i na
przyktad regularnie jezdzimy do Powiatowego Urzedu Pracy, do Zgbkowic Slaskich, tam
prowadzimy takie warsztaty z osobami bezrobotnymi zarejestrowanymi. Takze tak to
wyglada, no ewentualnie moze by¢ taka sytuacja, ze trafia do nas bezrobotny, ktory
poszukuje pracy nie tu w miescie Watbrzych, ale na przyktad chce wyjechac do
Wroctawia. To tez z nim pracujemy na takiej samej zasadzie, ewentualnie wyszukujemy
mu mozliwosci tego rynku pracy tam juz wroctawskiego, czy tez innego miasta.
Rozmawiamy z nim o jego przygotowaniu zawodowym, czy tez gotowosci do szukania
w danym obszarze, w danej branzy pracy, no i tak dalej. Tak mi sie wydaje, ze tak bym
mogta odpowiedzie¢ na takie pytanie jezeli chodzi o mobilnos¢. Jako takiej mobilnosci
klientéw nie badamy, czyli nie pytamy ich czy sg gotowi szukac pracy gdzie indziej

w innym miescie. Mielismy tez okazje wspdtpracowac z naszym wydziatem EURES, to
jest Europejski Rynek Pracy, gdzie juz po raz kolejny korzystaty tutaj z tych wsparcia
osoby bezrobotne, chcace podjaé prace wtasnie za granica, ale nie tylko podejmowaty
prace, ale tez podnosity swoje kwalifikacje zawodowe, bo tutaj ta mobilnos¢ jest nawet
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poza granicg, ze tak powiem, wykraczata tych osdb.
IDI_146_Doradcy zawodowi_watbrzyski

Powiatowy Urzad Pracy i te wszystkie problemy z tym zwigzane wtasnie sg jedng

z instytucji, ktore podlegajg tutaj starostwu powiatowemu, powiatowi lwéweckiego.
Mamy Scisty kontakt i prébujemy pomédc tym bezrobotnym, pomdéc nawet

w mobilnosci, w znalezieniu pracy dla wtasnie tych pracownikéw. Szukajgc zawodow
deficytowych sg takie rankingi robione wskazujgc ewentualne miejsca. Sg jakies$ gietdy
pracy organizowane przez Panig dyrektor i ta $cista wspdtpraca wtasnie akurat z Panig
dyrektor od wielu lat powoduje, ze jest tak jak jest, ze tych bezrobotnych jest coraz
mniej, ale nie na tyle mato zebysmy byli zadowoleni i poprzestali na laurach. To
bezrobocie jest ciggle dwa razy wieksze niz w kraju, niz w wojewddztwie.
IDI_80_Powiatowa Rada Rynku Pracy_lwowecki

Szereg istotnych zjawisk i tendencji zachodzacych na lokalnym rynku pracy powiatu trzebnickiego
wpisuje sie w szersze procesy spofeczne i gospodarcze obserwowane na Dolnym Slasku. Po pierwsze,
zauwazalna jest rosngca trudnosé w pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw, takze sposrod
imigrantéw, co zmusza pracodawcéw do podejmowania dziatan o charakterze prewencyjnym, takich
jak promowanie zawoddw produkcyjnych juz na etapie edukacji szkoty podstawowej. Przyktadem
takiej strategii jest zaangazowanie firmy Tarczynski w aktywizacje edukacyjng dzieci w kierunku
przysztego zatrudnienia w sektorze przetwdrstwa.

Po drugie, podkreslono zanik niektérych tradycyjnych zawodéw (np. kowal, kominiarz), ktére jednak
—w kontekscie rozwoju agroturystyki i lokalnych ustug rekreacyjnych — moga odzyskiwac znaczenie
w nowych formach. Rosnace zapotrzebowanie na rzemiosta i ustugi zwigzane z turystyka konng,
hotelarstwem dla koni czy szkétkami jezdzieckimi wpisuje sie w trend rewitalizacji zawodow
niszowych, wzmocniony przez rozwdj stylu zycia opartego na kontakcie z natura.

Trzecig wyrazng tendencjg jest dynamiczny rozwdj rolnictwa ekologicznego i przetwdrstwa zywnosci,
oparty na wartosciach lokalnosci, naturalnosci i jakosci. Powiat trzebnicki — z uwagi na walory
przyrodnicze, klimat oraz rozwijajgcg sie uprawe winorosli i lokalne przetwdrstwo (np. kiszonki,
truskawki) — staje sie przestrzenig ekspansji mikroprzedsiebiorczosci w obszarze zdrowej zywnosci

i napojow (wino, piwo rzemieslnicze). Obserwuje sie tutaj nie tylko konsolidacje produkcji spozywczej
jako istotnej gatezi gospodarki lokalnej, lecz rowniez stopniowe ksztattowanie sie rynku pracy
zorientowanego na kompetencje gastronomiczne i przetworcze.

tacznie omawiane zjawiska Swiadczg o procesie transformacji lokalnego rynku pracy — z jednej strony
w kierunku wyzszej specjalizacji w sektorze przemystowym, z drugiej — w strone innowacyjnej
agroturystyki, produkcji ekologicznej i ustug zwigzanych z nowym stylem zycia.

Ja mysle, ze to nawet oni majgc wtasnie tych pracownikéw, ktére zatrudniajg

z zagranicy, widzg, ze za granice kiedys$ odjedzie, to sie zmienia i jest trudnosci

w zdobyciu takich wykwalifikowanych oséb, a produkcja zaczyna by¢ coraz bardziej
wykwalifikowana, ze nie da sie tak przyuczy¢ kogos jak do pomalowania Sciany, chociaz
to tez trzeba umieé. Wtasnie zaczynajg zachecad dzieci z podstawdwki do podjecia
nauki wtasnie w tym swoim kierunku, zeby kiedys mie¢ ten zapewniony rynek
pracownika, to co im brakuje. Pozostate jakby tam dziatalnosci czy produkcje nie widac
tak, nie styszymy, nie widzimy, chociaz méwie, no na pewno sg branze, ktére gdzies tam
cierpig i widzg braki w swoich tam zawodach, na przyktad kominiarz, tak? Prawie, ze
wymarty zawdd kowala, a nagminnos$é i ilos¢ powstajgcych szkétek jezdziectwa, nauki
jezdziectwa czy tam powoduje, ze ten rynek jest bardzo chtonny. Czy bedzie
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w przysztosci zapotrzebowanie na, méwiac krétko, tradycyjnego kowala? W powiecie
coraz czesciej, z tego co obserwuje, ze bardzo czesto ogtoszenia sg wtasnie

o prowadzeniu takiej dziatalnos$ci zwigzanej, nawet nie tyle z agroturystyka, czyli
wiasnie czy ze szkodtka jezdziecka z mozliwoscig przechowywania konia, czyli

z hotelarstwem koni, ale ze z takimi ustugami zwigzanymi wtasnie gdzies tam z natura.
Idziemy jakby w kierunku produktu takiego lokalnego, poniewaz kraj sie ociepla, my
mamy piekne wzgdrza trzebnickie, winnice. Bardzo duzo powstaje zaktadéw tych
dziatalnosci gospodarczych opartych na winorosli, na produkcji wina. Bedzie to niedtugo
jakas atrakcja regionalna. No i mdwie tutaj, wykorzystujac jakby ten rynek i trend, bo to
w sumie jest trend ogdlnokrajowy zwigzany z lepszym jedzeniem, czyli z bardziej
naturalnym jedzeniem. Jest takie, na pewno bedzie zapotrzebowanie na Swiadczenie

i po pierwsze takich ustug, czyli tych wymartych, czy tam ograniczonym bardzo matej
ilosci zawoddw typu witasnie produkcja jedzenia, czyli masaz, produkcja kietbasy,
wedlin. Taka nawet domowa do sprzedawania na targu, jak i w zaktadzie pracy, jak

i wtasnie zwigzanych z tymi ustugami zwigzanymi czy tam z korimi, czy z winiarstwem,
bo to tez agroturystyka, produkcja jednoczesnie jedzenia, bo wino to tez mozna
potraktowac jako alkohol, ale to jest format spozywczy. To jest rzecz spozywcza, czy
tam piwo, czy alkohol i czy tak jak patrzac wtasnie na produkcje panstwa X

w Szmigrodzie, kiszonki Sznajderdow, bardzo stynne juz w catym kraju, czy tam w Polsce,
czy tam u nas na tym, czy truskawki, to co sie dzieje, plantacje, caty pek na truskawke
stoi. ldziemy jakby w kierunku zdrowej zywnosci i produkcji zywnosci takiej naturalnej,
to tutaj tez wtasnie mysle, ze te zawody, ktére gdzie$ tam sg zwigzane z obrdbka
jedzenia, czy tam przygotowywaniem, tez beda nabiera¢ wartosci i tez bedg coraz
wiekszym uczestnikiem tego rynku pracy.

IDI_136_Powiatowa Rada Rynku Pracy_trzebnicki

4.9 PODSUMOWANIE CZASTKOWE — PERSPEKTYWA EKSPERTOW REGIONALNEGO
RYNKU PRACY

=>» Wptyw migracji na sytuacje spoteczno-demograficzng i potencjat rozwoju
gospodarczego

Emigracja zawodowa jest postrzegana gtéwnie negatywnie. W opinii rozméwcéw prowadzi do
drenazu mdzgdéw (odptyw mtodych, wykwalifikowanych, wyksztatconych oséb — lekarzy,
informatykow, inzynierdw), starzenia sie spoteczenstwa, pogtebiania nizu demograficznego

i niedoboréw kadrowych w lokalnych sektorach (technicznych, medycznych, edukacyjnych).
Sporadycznie wskazywane pozytywne skutki emigracji, wskazujac na transfery pieniezne wspierajgce
lokalng konsumpcje oraz odcigzenie lokalnej infrastruktury (edukacyjnej, zdrowotnej).

Imigracja zawodowa jest postrzegana jako zjawisko korzystne. W opiniach badanych uzupetnia braki
kadrowe, zwtaszcza w zawodach niechetnie wykonywanych przez Polakdw, stabilizuje zatrudnienie

i pozytywnie wptywa na lokalng gospodarke poprzez ptacenie podatkéw, zwiekszanie konsumpgji

i przyczynianie sie do wzrostu PKB. Rozmdwcy dostrzegaja réwniez, iz wzbogaca srodowiska pracy

0 nowe umiejetnosci i réznorodnos¢ kulturowa. Negatywne aspekty uwypuklane przez badanych
dotyczg potencjalnej konkurencji na rynku pracy i presji na wyzsze wynagrodzenia, a takze
sporadyczne trudnosci asymilacyjne i ryzyko napiec¢ spotecznych wynikajace z barier jezykowych

i kulturowych.
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= Atrakcyjno$é Dolnego Slgska jako regionu do pracy i zycia

Dolny Slask uchodzi za jeden z najbardziej atrakcyjnych regionéw w Polsce pod wzgledem osiedlania
sie i podejmowania zatrudnienia. Wynika to z kombinacji czynnikédw gospodarczych,
infrastrukturalnych, spotecznych oraz przyrodniczych, ktére wspdlnie ksztattujg korzystne warunki
zycia i pracy dla réznych grup spotecznych, zaréwno obywateli Polski, jak i migrantdw zagranicznych.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje wysoki poziom zréznicowania gospodarki regionu. Obecnos¢
zarowno duzych przedsiebiorstw krajowych, jak i inwestoréw zagranicznych, rozwiniete strefy
ekonomiczne (np. w Watbrzychu, Legnicy, Bolestawcu, Srodzie Slgskiej) oraz dynamiczny sektor
ustugowy i przemystowy stanowia fundament stabilnosci rynku pracy i generowania nowych miejsc
zatrudnienia.

Dogodne potozenie geograficzne Dolnego Slagska — w bezposrednim sasiedztwie Niemiec i Czech —
sprzyja wspotpracy transgranicznej i wymianie gospodarczej, a tym samym zwieksza dostepnosé
zatrudnienia i rozwdj firm w sektorach eksportowo-importowych. Uzupetnieniem tej przewagi
przestrzennej jest dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa: sie¢ autostrad (A4), drég
ekspresowych (S3, S5, S8), dostepnosc¢ kolei regionalnych i miedzynarodowych (w tym rozwéj Kolei
Dolnoslaskich), a takze miedzynarodowe lotnisko we Wroctawiu.

Relatywnie wysokie wynagrodzenia — zwtaszcza w pordwnaniu z innymi regionami — poza
aglomeracjami sg istotnym czynnikiem przyciggajagcym zaréwno migrantéw wewnetrznych, jak

i zagranicznych. Rownolegle region oferuje bogate zaplecze edukacyjne (m.in. Uniwersytet
Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slagskich we Wroctawiu)
i kulturalne (opera, filharmonia, liczne instytucje sztuki i wydarzenia masowe), ktére dodatkowo
podnoszg jakos¢ zycia — szczegdlnie w stolicy regionu, Wroctawiu.

Istotnym atutem Dolnego Slaska sg takze jego walory $rodowiskowe. Obszary gérskie, rozlegte tereny
zielone, parki krajobrazowe (m.in. Karkonoski Park Narodowy, Slezanski Park Krajobrazowy, Park
Krajobrazowy Dolina Baryczy) oraz liczne obiekty uzdrowiskowe i infrastruktura turystyczna
przyczyniajg sie do rozwoju sektora turystyki, agroturystyki i rekreacji, jednoczesnie generujac
miejsca pracy w regionach wiejskich i podgdrskich.

Z perspektywy spotecznej, Dolny Slask cechuje sie wysokim poziomem otwartoséci, akceptacji

i wielokulturowosci, co wynika z historycznego charakteru regionu jako obszaru przesiedlen po I
wojnie Swiatowej. To uwarunkowanie kulturowe sprzyja integracji migrantéw zagranicznych oraz
ksztattowaniu pozytywnego klimatu spotecznego dla réznorodnosci kulturowej i religijnej.

Nizsze koszty zycia w mniejszych miejscowosciach wojewddztwa, w poréwnaniu z duzymi
aglomeracjami, stanowig dodatkowy czynnik przyciggajgcy nowych mieszkancdéw, szczegdlnie mtode
rodziny, osoby starsze i przedstawicieli zawoddw zdalnych. Nizsze ceny nieruchomosci, spokojniejsze
tempo zycia oraz wiekszy dostep do terendw zielonych i ustug lokalnych stanowig rosngcg
konkurencje dla centrow miejskich.

= Czynniki ograniczajace atrakcyjno$é Dolnego Slgska

Pomimo licznych atutéw Dolny Slask zmaga sie réwniez z szeregiem wyzwan, ktére moga negatywnie
wptywac na jego ogdlng atrakcyjnosc — zaréwno dla mieszkancow, jak i potencjalnych migrantéw
wewnetrznych oraz zagranicznych. Utrzymanie pozycji regionu konkurencyjnego wymaga
identyfikacji oraz adresowania barier strukturalnych i spoteczno-gospodarczych.
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Jednym z najczesciej wskazywanych problemdéw sg wysokie koszty zycia i nieruchomosci w duzych
osrodkach miejskich, takich jak Wroctaw czy Legnica. Wzrost cen mieszkan — zaréwno na rynku
pierwotnym, jak i wtérnym — w pofaczeniu z kosztami codziennego utrzymania (zywnos¢, media,
transport, ustugi) powoduje, ze osoby o nizszym statusie materialnym, w tym miode rodziny, seniorzy
czy pracownicy zatrudnieni w sektorach niskoptatnych, majg ograniczone mozliwosci osiedlania sie

w tych miastach. W efekcie cze$¢ mieszkaricoéw przenosi sie na obszary peryferyjne lub do mniejszych
miejscowosci, co moze prowadzi¢ do nasilenia zjawiska suburbanizacji i pogtebiania nieréwnosci
przestrzennych.

W wielu mniejszych gminach i powiatach problematyczna pozostaje jakos$¢ transportu publicznego.
Ograniczone pofaczenia kolejowe i autobusowe, niedostosowanie rozktadéw do godzin pracy, brak
integracji taryfowej miedzy przewoznikami oraz niska czestotliwos¢ kursdw stanowig istotne bariery
dla codziennej mobilnosci mieszkancow, zwtaszcza tych bez wtasnego srodka transportu. Problemy te
szczegblnie dotykajg obszary wiejskie i peryferyjne, utrudniajgc dostep do rynku pracy, edukacji

i ustug zdrowotnych.

Kolejnym wyzwaniem sg negatywne skutki urbanizacji, ktére obnizajg jakos¢ zycia w duzych
miastach. Do najczesciej wymienianych naleza: hatas, zanieczyszczenie powietrza i sSrodowiska,
natezony ruch drogowy, wzmozone tempo zycia oraz subiektywne poczucie obnizonego
bezpieczenstwa. Te czynniki zniechecajg niektére grupy spoteczne — zwtaszcza osoby starsze, rodziny
z matymi dzieémi czy osoby poszukujgce rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym — do
osiedlania sie w aglomeracjach.

W czesci powiatow regionu nadal wystepuja istotne ograniczenia strukturalne na rynku pracy, w tym
niedobdr ofert pracy zgodnych z kwalifikacjami mtodych ludzi, brak perspektyw rozwoju
zawodowego oraz niewystarczajgcy poziom specjalizacji lokalnych gospodarek. Dotyczy to zwtaszcza
powiatdw o stabszej kondycji ekonomicznej, takich jak gérowski (brak szpitala i stabe zaplecze ustug
publicznych), milicki, Iwéwecki czy kamiennogdrski. Ograniczenia te wptywajg na decyzje migracyjne
mtodego pokolenia i pogtebiajg procesy depopulacyjne.

Wreszcie, w niektdrych czesciach regionu — jak np. w powiecie gtogowskim — wystepuje monokultura
przemystowa, silnie oparta na jednym dominujgcym pracodawcy (np. KGHM). Cho¢ zapewnia ona
stabilnos¢ zatrudnienia, jednoczes$nie ogranicza dywersyfikacje lokalnej gospodarki i zmniejsza
elastycznosé rynku pracy. Uzaleznienie lokalnej spotecznosci od jednej branzy stanowi potencjalne
zagrozenie w sytuacjach kryzysowych i utrudnia rozwdj innowacyjnych sektoréw.

tagodzenie wskazanych ograniczen powinno stanowic integralny element strategii rozwoju
regionalnego, ukierunkowanej na zréwnowazenie dynamiki aglomeracyjnej i wspieranie obszaréow
peryferyjnych.

=>» Percepcja atrakcyjnosci powiatéw Dolnego Slgska

Analiza danych jakosciowych oraz ocen przedstawicieli instytucji rynku pracy pozwala na wskazanie
wyraznych zréznicowan w postrzeganiu atrakcyjnosci poszczegdlnych czesci regionu dolnoslaskiego.
Oceny te odzwierciedlajg zaréwno obiektywne wskazniki rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak

i subiektywne preferencje dotyczgce warunkdéw zycia, dostepnosci ustug publicznych, jakosci
Srodowiska oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.
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Aglomeracja wroctawska jako osrodek o najwyzszej atrakcyjnosci. Wroctaw i powiat
wroctawski sg niezmiennie identyfikowane jako najbardziej atrakcyjne miejsca do zycia

i pracy na Dolnym Slgsku. Wynika to z ich silnej pozycji gospodarczej, szerokiej oferty
zatrudnienia, bogatego zaplecza edukacyjnego (w tym uczelni wyzszych), dobrze rozwinietej
infrastruktury transportowej oraz dostepu do réznorodnych instytucji kultury, nauki i ustug
publicznych. Jednoczes$nie wysoki poziom kosztéw zycia — zwtaszcza na rynku mieszkaniowym
— jest wskazywany jako czynnik ograniczajacy dostepnosé tych zasobdw dla oséb o nizszym
statusie ekonomicznym, co moze wptywac na rosngca presje suburbanizacyjna.

Powiaty satelitarne Wroctawia — obszary réwnowazine rozwoju. Powiaty bezposrednio
sgsiadujace z aglomeracjg wroctawskg — otawski, trzebnicki, $Sredzki, olesnicki, wotowski

i strzelinski — cieszg sie rosnaca popularnosciag jako miejsca zamieszkania, zwtaszcza wsréd
0s6b pracujacych w stolicy regionu. Ich atutem s3 relatywnie nizsze koszty zycia oraz dobra
dostepnos¢ komunikacyjna, umozliwiajgca codzienne dojazdy do Wroctawia. W powiatach
tych obserwuje sie rozwdj infrastruktury mieszkaniowej, ustug edukacyjnych

i przedszkolnych, co przycigga rodziny z dzie¢mi. Potencjat tych obszaréw moze by¢ dalej
wzmachiany poprzez inwestycje w lokalny rynek pracy oraz oferte czasu wolnego.

Zagtebie Miedziowe - silny osrodek przemystowy i zatrudnieniowy. Powiaty lubinski,
gtogowski, polkowicki i legnicki, sktadajgce sie na tzw. Zagtebie Miedziowe, wyrdzniajg sie na
tle regionu wysokim poziomem zatrudnienia, konkurencyjnymi wynagrodzeniami oraz niskimi
wskaznikami bezrobocia. Obecnos¢ duzych pracodawcéw — zwtaszcza KGHM Polska Miedz —
oraz rozwinietej infrastruktury przemystowej sprawia, ze region ten pozostaje atrakcyjnym
miejscem dla specjalistéw i pracownikéw technicznych. Jednoczesnie zwraca sie uwage na
koniecznos¢ dywersyfikacji gospodarki lokalnej w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych

z monokulturg przemystowa.

Powiaty o zréznicowanych walorach specjalistycznych i sSrodowiskowych. Kilka powiatéw
Dolnego Slaska wyréznia sie swoistymi atutami, ktére determinuja ich atrakcyjnosé

w wybranych aspektach:

swidnicki — korzysta z obecnosci strefy ekonomicznej i rozwinietego sektora przemystowego;
ztotoryjski — taczy walory sSrodowiskowe z zapleczem medycznym,;

jeleniogodrski i karkonoski — oferujg dostep do terenéw goérskich, czystego powietrza

i rozwinietej infrastruktury turystycznej, co czyni je atrakcyjnymi dla oséb poszukujgcych
wysokie]j jakosci zycia i pracy zdalnej;

lubanski — korzysta z potozenia przygranicznego i rozwinietej wspotpracy transgranicznej;
lwéwecki i milicki — akcentujg wartos$¢ srodowiskowq (krajobrazy, cisza, obszary chronione,
jak Natura 2000), turystyke i nizsze koszty zycia, co czyni je szczegdlnie atrakcyjnymi dla oséb
cenigcych zycie w mniejszych osrodkach.

Powiaty o ograniczonej atrakcyjnosci — wyzwania rozwojowe. Czes$¢ powiatéw
wojewoddztwa dolnoslgskiego nadal zmaga sie z powaznymi barierami strukturalnymi, ktére
ograniczajg ich zdolnos$¢ do przyciggania mieszkancow i inwestorow:

zabkowicki i ktodzki — mimo niskich kosztéw zycia i waloréw uzdrowiskowych, maja
ograniczong oferte zatrudnienia oraz trudnosci w zatrzymywaniu miodziezy;

gorowski i kamiennogorski — nalezg do grupy powiatéw o najwyzszym poziomie bezrobocia,
stabej infrastrukturze ustugowej i ograniczonych perspektywach zawodowych, zwtaszcza dla
mtodych mieszkancéw.
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=>» Czynniki przyciggajace imigrantéw do regionu dolnoslgskiego

Atrakcyjnos¢ wojewddztwa dolnos$lgskiego jako miejsca migracji zarobkowej i osiedlenczej znajduje

odzwierciedlenie w licznych czynnikach strukturalnych i funkcjonalnych, ktére tgcznie tworza

przyjazne $rodowisko dla 0séb poszukujacych pracy i lepszych warunkéw zycia. Imigranci z Ukrainy,

Biatorusi, Gruzji, Azji i Ameryki Potudniowej wskazujg na kilka powtarzajgcych sie determinant, ktére

czynia region konkurencyjnym na tle innych czeéci Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.

1.

Dynamiczny rynek pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego. Wojewddztwo dolnoslaskie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem aglomeracji wroctawskiej i stref ekonomicznych (np. Legnicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Watbrzyska SSE), oferuje rozbudowang i zréznicowang
strukture zatrudnienia. Duze firmy miedzynarodowe i lokalni pracodawcy zapewniajg nie
tylko miejsca pracy w sektorach niskokwalifikowanych (produkcja, logistyka, gastronomia),
ale réwniez — cho¢ w mniejszym stopniu — mozliwosci rozwoju w zawodach specjalistycznych
(IT, inzynieria, medycyna, edukacja).

Atrakcyjna lokalizacja geograficzna. Bliskos¢ granicy z Niemcami i Czechami utatwia nie tylko
fizyczny przeptyw osdb, ale takze prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i mobilnos¢
transgranicznga. Lokalizacja regionu w obrebie Euroregionu Nysa wzmacnia jego pozycje jako
bramy migracyjnej i centrum wspdtpracy miedzynarodowe;.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna. System transportowy wojewoddztwa (autostrady
A4 i A8, drogi ekspresowe S3 i S5, linie kolejowe, port lotniczy Wroctaw-Strachowice) utatwia
dojazd do miejsc pracy i integracje z innymi regionami Polski oraz zagranica. Sprawna
komunikacja jest szczegdlnie istotna dla migrantow podejmujacych prace w systemie
zmianowym lub dojezdzajgcych z miejscowosci oddalonych od centréw gospodarczych.
Relatywnie wysokie wynagrodzenia. Dolny Slask znajduje sie w czotéwce wojewddztw pod
wzgledem sredniego wynagrodzenia brutto, co stanowi silny czynnik przyciggajgcy migrantéw
z krajéw o nizszym poziomie dochoddéw. Nawet przy zatrudnieniu ponizej kwalifikacji
dochody osiggane w regionie sg czesto wyzsze niz w kraju pochodzenia, co pozwala na
oszczedzanie lub utrzymywanie rodzin pozostajgcych za granica.

Bogata oferta edukacyjna i szkoleniowa. Obecnos¢ renomowanych uczelni (Uniwersytet
Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we
Wroctawiu), szkét zawodowych i instytucji szkoleniowych stwarza warunki do kontynuacji
edukacji, uznawania kwalifikacji oraz zdobywania nowych kompetencji. Ma to szczegélne
znaczenie dla migrantéw wysoko wykwalifikowanych (np. lekarzy, inzynieréw, nauczycieli),
ktorzy planuja diugoterminowg integracje w Polsce.

Walory srodowiskowe i turystyczne. Gory (Karkonosze, Géry Sowie), tereny zielone, parki
narodowe i krajobrazowe (np. Park Narodowy Gor Stotowych, Bory Dolnoslgskie) nie tylko
przyciggaja turystow, ale rowniez poprawiajg jakos¢ zycia mieszkaicow. Mozliwosc taczenia
pracy zawodowej z rekreacjg i zdrowym stylem zycia jest coraz czesciej wskazywana jako
czynnik migracyjny, zwtaszcza wséréd oséb pracujacych zdalnie.

Wielokulturowo$é i otwartosé spoteczna. Dolny Slgsk, jako region historycznie
uksztattowany przez migracje po Il wojnie swiatowej, cechuje sie wyzszym poziomem
akceptacji dla réznorodnosci etnicznej i kulturowej. Stosunkowo niewielka liczba incydentow
dyskryminacyjnych oraz dziatania instytucji publicznych i NGO na rzecz integracji
cudzoziemcéw (np. kursy jezykowe, doradztwo zawodowe, wsparcie prawne) wzmacniajg
spoteczne poczucie bezpieczeistwa wéréd migrantéw.
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8.

10.

11.

Nizsze koszty zycia w mniejszych miejscowosciach. Poza najwiekszymi miastami regionu,
koszty utrzymania (czynsze, ceny mieszkan, ustugi) sg znacznie nizsze, co zwieksza
dostepnosc¢ rynku mieszkaniowego dla cudzoziemcdw. Powiaty satelitarne oraz mniejsze
osrodki oferujg kompromis miedzy spokojnym stylem zycia a dostepnosciag miejsc pracy,
zwtaszcza w zaktadach produkcyjnych i logistyce.

Benefity pozaptacowe i stabilnos¢ zatrudnienia. Pracodawcy coraz czesciej oferujg dodatki
pozaptacowe, takie jak transport do pracy, dofinansowanie positkdéw, zakwaterowanie czy
prywatna opieka medyczna, co znaczgco podnosi atrakcyjnosc ofert pracy dla cudzoziemcow,
zwiaszcza z Azji i Ameryki Potudniowe;.

Rozwoj sektora rzemiosta i zawodow technicznych. W regionie obserwuje sie rosnace
zapotrzebowanie na kompetencje techniczne i manualne. Rzemiosto, budownictwo,
naprawy, ustugi instalacyjne i serwisowe stwarzajg szanse na stabilne zatrudnienie lub
samozatrudnienie dla migrantéw posiadajgcych konkretne umiejetnosci zawodowe.
Ogolny wzrost gospodarczy regionu. Systematyczny rozwdj gospodarczy Dolnego Slaska,
mierzony wzrostem PKB, inwestycjami zagranicznymi i lokalnymi oraz innowacyjnoscia
przemystu, czyni region miejscem o wysokim potencjale rozwojowym. Migranci postrzegajg
go jako stabilny i perspektywiczny — nie tylko pod wzgledem zatrudnienia, ale takze
dtugofalowego osiedlenia sie i integracji spoteczne;j.

= Instrumenty i inicjatywy wspierajgce mobilno$¢ zawodowa na Dolnym Slgsku

Mobilnoé¢ zawodowa na Dolnym Slasku wspierana jest zaréwno przez dziatania systemowe, jak

i inicjatywy oddolne, ktére odpowiadajg na specyfike regionalnego rynku pracy i wyzwania

wynikajgce z proceséw demograficznych, przestrzennych oraz spoteczno-gospodarczych. Wdrazane

i postulowane instrumenty majg na celu nie tylko utatwienie dostepu do zatrudnienia, lecz takze

wyréwnywanie szans rozwojowych miedzy powiatami oraz przeciwdziatanie wykluczeniu

zawodowemu i terytorialnemu.

1.

Bony na zasiedlenie i wsparcie mobilnosci przestrzennej. Jednym z kluczowych narzedzi
stosowanych przez powiatowe urzedy pracy sg bony na zasiedlenie, majgce na celu wsparcie
0s6b podejmujgcych zatrudnienie poza miejscem dotychczasowego zamieszkania. Instrument
ten sprzyja mobilnosci miedzyregionalnej, lecz moze jednoczesnie przyczyniaé sie do
nasilenia odptywu ludnosci z peryferyjnych powiatéw do duzych osrodkéw, pogtebiajgc
regionalne dysproporcje rozwojowe.

Transport organizowany przez pracodawcow. W regionach o ograniczonej dostepnosci
komunikacyjnej, szczegdlnie w powiatach wiejskich i o rozproszonej zabudowie, znaczacg role
odgrywa transport zbiorowy finansowany lub organizowany przez pracodawcéw. Praktyka ta
umozliwia zatrudnienie osobom z mniejszych miejscowosci i poprawia dostepnos¢ miejsc
pracy w zaktadach produkcyjnych, centrach logistycznych czy strefach przemystowych.
Programy wspétfinansowane ze $rodkéw unijnych. Dolny Slask aktywnie korzysta

z mozliwosci oferowanych przez fundusze europejskie w zakresie wsparcia aktywizacji
zawodowej, w tym programoéw takich jak: prace interwencyjne, roboty publiczne, staze,
szkolenia i granty na samozatrudnienie. Tego typu dziatania realizowane sg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, czesto we wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi
i instytucjami szkoleniowymi.
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Rozbudowa infrastruktury transportowej i mieszkaniowej. Strategiczne inwestycje w drogi
krajowe, sie¢ kolejowa oraz rozwdj Kolei Dolnoslaskich utatwiajg codzienne dojazdy

i zwiekszajg zasieg mobilnosci wahadtowej. Rdwnolegle samorzady podejmujg dziatania

w zakresie budownictwa komunalnego i TBS, co ma na celu zwiekszenie dostepnosci
mieszkan dla oséb mtodych i migrujgcych, zwtaszcza w gminach z potencjatem rozwojowym,
lecz ograniczonym rynkiem mieszkaniowym.

Promocja regionu i jego waloréw pozaptacowych. Wtadze regionalne oraz lokalne
samorzady podejmuja dziatania promujace Dolny Slask jako atrakcyjne miejsce do zycia

i pracy, akcentujgc nie tylko mozliwosci zawodowe, lecz takze jakos$¢ zycia, bogatg oferte
kulturalng, przyrodniczg i edukacyjng. Celem jest przyciggniecie zaréwno inwestoréw, jak

i nowych mieszkancéw, w tym powracajacych migrantéw.

Wspotpraca instytucjonalna. Na poziomie wojewddztwa i powiatéw prowadzona jest
szeroka wspétpraca miedzy urzedami pracy, radami rynku pracy, Ochotniczymi Hufcami Pracy
oraz organizacjami pozarzgdowymi i agencjami zatrudnienia. Koordynacja dziatan instytucji
rynku pracy umozliwia lepsze dostosowanie oferty wsparcia do potrzeb lokalnych
spotecznosci i pracodawcow.

Wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej i rewitalizacja tradycyjnych zawodoéw.

W odpowiedzi na zanikajgce zawody i zmieniajgcg sie strukture rynku pracy postulowane sg
dziatania wspierajgce przedsiebiorczo$¢ w sektorach opartych na lokalnych zasobach

i tradycjach, takich jak rzemiosto, sadownictwo, rekodzieto, przetwdérstwo lokalne. Przyktady
te wpisujg sie réwniez w rosnacy trend wzmacniania ekonomii spotecznej i zrdwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich.

Promocja nowych form zatrudnienia. W kontekscie przemian spotecznych i technologicznych
waznym kierunkiem jest wspieranie elastycznych modeli pracy — zdalnej i hybrydowej — oraz
rozwdj tzw. gospodarki wspétdzielonej. Te formy zatrudnienia umozliwiajg utrzymanie
aktywnosci zawodowej takze w mniej zurbanizowanych obszarach, zmniejszajac koniecznosc¢
migracji do duzych osrodkow.
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5 PERSPEKTYWA PRACOWNIKOW MOBILNYCH NA RYNKU PRACY W REGIONIE

Rozdziat podsumowuje ustalenia wywiadéw CATI z pracownikami z Dolnego Slaska, ktérzy posiadajg
doswiadczenie mobilnosci zawodowej.

Wywiady CATI to telefoniczne rozmowy prowadzone wedtug ustalonego scenariusza, w trakcie
ktdrych ankieter postuguje sie zarzgdzanym cyfrowo skryptem. Oprogramowanie steruje przebiegiem
wywiadu, wyswietla pytania, automatycznie sprawdza logike odpowiedzi i rejestruje dane. Dzieki
temu badania sg bardziej spdjne i mniej podatne na btedy — kazda rozmowa przebiega wedtug tego
samego schematu, ale z mozliwoscig dynamicznego dopasowania pytan do odpowiedzi respondenta.

5.1 CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW (N=400)

W badaniu zastosowano celowy dobér respondentéw pod wzgledem posiadanego doswiadczenia
migracyjnego, miejsca zamieszania oraz ptci. W badaniu wzieto udziat tacznie 400 osdb, w tym:

e po 80 oséb zamieszkujgcych: subregion jeleniogdrski, subregion legnicko-gtogowski;
subregion watbrzyski, subregion wroctawski oraz subregion miasta Wroctaw;

e po 100 osdb, ktére posiadaty doswiadczenie migracji zawodowej: wewnatrz regionu
dolnoslaskiego, do regionu, poza region, transgranicznej*’;

e 200 mezczyzn i 200 kobiet.

Doktadna struktura proby zostata przedstawiona w rozdziale metodologicznym raportu.

Nalezy pamietaé, ze w efekcie zastosowanego celowego doboru préby opisane w ponizszym rozdziale
informacje stanowia jedynie charakterystyke badanych respondentéw i nie mozna ich uogdlnia¢ na
inne osoby.

Badaniem CATI objeto 400 oséb (kobiet i mezczyzn), ktérzy majg za sobg doswiadczenia migracji
zarobkowej. W badanej probie zachowano petng réwnowage ptci — kobiety i mezczyzni stanowili po
50% respondentéw (po 200 osdb). W strukturze wiekowej badanej préby dominowaty osoby w wieku
produkcyjnym, szczegdlnie w przedziatach 35-44 lata (33,3%) oraz 25-34 lata (26,8%). Znaczacy udziat
miaty réwniez osoby w wieku 45-54 lata (26,0%). Mniejszg reprezentacje stanowili respondenci

w wieku 55-64 lata (9,0%) oraz osoby ponizej 25. roku zycia (4,5%). Osoby w wieku 65 lat i wiecej
stanowity 0,5% proby.

4 Pracownik transgraniczny to osoba, ktdra jest zatrudniona w jednym panstwie Unii Europejskiej (np. w Niemczech), ale jej state miejsce
zamieszkania znajduje sie w innym parstwie Unii Europejskiej (np. w Polsce) i ktdra dojezdza tam codziennie lub co najmniej raz
w tygodniu. Pojecie zdefiniowane w rozporzadzeniu Unii Europejskiej (WE) nr 883/2004.
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Wykres 5. Pte¢ Wykres 6. Wiek
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Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400 Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400

W badanej prébie najwieksza grupe stanowili respondenci z wyksztatceniem wyzszym — 48,0%.
Kolejna kategorig byty osoby z wyksztatceniem srednim (39,3%). Wyraznie mniejszy udziat miaty
osoby z wyksztatceniem zawodowym (10,8%) oraz podstawowym lub gimnazjalnym (2,0%).
Zdecydowano sie na réwny dobdr respondentéw ze wszystkich pieciu subregionéw wojewddztwa
dolnoslaskiego — po 20% badanych pochodzito z kazdego z nich. Rozwigzanie zapewnia przestrzenna
rownowage préby oraz umozliwia bezposrednie porédwnania miedzy subregionami: jeleniogdrskim,
legnicko-gtogowskim, watbrzyskim, wroctawskim i miejskim subregionem Wroctawia.

Wykres 7. Wyksztatcenie Wykres 8. Subregion zamieszkania
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Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI Zrédto: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400
(05-06.2025) n=400

Wsrod respondentéw biorgcych udziat w badaniu, w przewazajacej czesci przypadkow (67,8%)
decyzja o zmianie pracy lub miejsca jej wykonywania byta rezultatem samodzielnej inicjatywy

116



respondentéw, ktérzy aktywnie poszukiwali nowego zatrudnienia. W 18,3% przypadkdw zmiana
nastgpita z inicjatywy dotychczasowego pracodawcy, ktdry zaproponowat respondentowi
kontynuacje zatrudnienia w innej lokalizacji. Znacznie rzadziej (6,5%) nowe miejsce pracy zostato
zaproponowane przez nowego pracodawce.

Wykres 9. ,,W jaki sposéb doszto do tego, ze zmienit(a) Pan(i) prace lub miejsce jej wykonywania?"

67,8%

18,3%
6,5% 7,5%
——— T
Sam(a) szukatem(-am) nowej  Nowy pracodawca sam  Dotychczasowy pracodawca Inna sytuacja, jaka? ...
pracy w innym miejscu zaproponowat mi prace zaproponowat mi prace w

nowym miejscu
Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400

Wsrdd innych motywéw przeprowadzki zwigzanej ze zmiana pracy wymieniano takze ogdlng zmiane
miejsca zamieszkania, powody rodzinne oraz inne motywy zawodowo-edukacyjne.

Tabela 3. ,,W jaki sposéb doszto do tego, ze zmienit(a) Pan(i) prace lub miejsce jej wykonywania?" Inna sytuacja, jaka?

Liczebnos¢ %
Zmiana miejsca zamieszkania (w tym studia) 8 26,7%
Powody rodzinne/osobiste 8 26,7%
Znajomi i rodzina pomogli w znalezieniu pracy 7 23,3%
Posrednictwo/formalna oferta pracy 3 10,0%
Lepsze warunki zatrudnienia 2 6,7%
Motywy edukacyjne i zawodowe 2 6,7%
Ogodtem 30 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400

Odpowiedzi zakwalifikowane do kategorii ,inna sytuacja” (7,5%) zostaty doprecyzowane w tabeli 3.
Najczesciej respondenci powotywali sie na zmiane miejsca zamieszkania, w tym relokacje zwigzang

z podjeciem studidw (26,7%), oraz na powody rodzinne i osobiste (rdwniez 26,7%). Znaczacy odsetek
badanych (23,3%) podkreslat role nieformalnych sieci wsparcia — znajomych i rodziny — w znalezieniu
nowego zatrudnienia. Pozostate wskazania obejmowaty skorzystanie z ustug posrednictwa pracy lub
formalnych ofert (10,0%) oraz motywy edukacyjne i zawodowe, w tym che¢ poprawy warunkow
zatrudnienia (po 6,7%).

5.2 WPLYW MOBILNOSCI ZAWODOWEJ NA ZYCIE BADANYCH

Migracje zawodowe — zaréwno wewnetrzne, miedzywojewddzkie, jak itransgraniczne — staty sie
jednym z kluczowych zjawisk ksztattujagcych wspdtczesny rynek pracy oraz codzienne zycie oséb
podejmujacych decyzje o zmianie miejsca zamieszkania w zwigzku z zatrudnieniem. Ich wptyw nie

ogranicza sie jedynie do ptaszczyzny zawodowej — siega gteboko w strukture rodziny, poziom zdrowia,
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komfort Zzycia oraz relacje spoteczne. W kontekscie dynamicznych przeksztatcen rynku oraz
zmieniajacych sie oczekiwan pracownikdéw analiza skutkéw migracji staje sie nie tylko koniecznoscig
badawczg, lecz takze przestrzenig refleksji nad jakoscig zycia ipracy wrdznych kontekstach
geograficznych.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wptyw migracji zawodowej na cztery obszary Zycia: rodzine,
prace zawodowg, warunki i poziom zycia oraz zdrowie. Opis bazuje wytgcznie na wypowiedziach oséb
uczestniczacych w badaniu — zaréwno tych, ktére dokonaty przeprowadzki w obrebie regionu
dolnoslgskiego, jak itych, ktére osiedlity sie poza jego granicami lub podjety prace transgraniczna.
Celem tego rozdziatu jest uporzadkowanie doswiadczen iocen badanych zzachowaniem ich
indywidualnych perspektyw i wrazliwosci.

W celu ustrukturyzowania dalszej narracji badanych w pierwszej kolejnosci zapytano o to, jak oceniaja
wplyw migracji zawodowej na poszczegélne aspekty swojego zycia, po czym kazdorazowo poproszono
ich o wyjasnienie dokonanej oceny.

Tabela 4. ,Jak — ogélnie rzecz bioragc — ocenia Pan(i) wptyw zmiany miejsca zamieszkania na ponizsze aspekty?"

Warunki i poziom

Zycie rodzinne Praca zawodowa o Zdrowie
Bardzo dobrze 23,8% 42,3% 38,5% 28,8%
Raczej dobrze 24,8% 32,3% 36,0% 28,0%
Ani dobrze, ani zle 37,5% 22,5% 23,5% 38,5%
Raczej zle 10,0% 2,3% 1,8% 3,8%
Zdecydowanie zle 4,0% 0,8% 0,3% 1,0%
Ogotem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400

Respondenci oceniali wptyw zmiany miejsca zamieszkania na zycie rodzinne, prace zawodowg,
warunki i poziom zycia oraz zdrowie w pieciostopniowej skali. Najwyzej oceniono wptyw na prace
zawodowg — 42,3% wskazan ,,bardzo dobrze” i 32,3% ,raczej dobrze”. Podobnie wysoko oceniono
warunki i poziom zycia —tgcznie 74,5% ocen pozytywnych. Zdrowie uzyskato 56,8% ocen
pozytywnych, ale tez wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych (38,5%). Najnizsze oceny dotyczyty
zycia rodzinnego — 48,6% wskazan pozytywnych, 37,5% neutralnych i 14,0% negatywnych.

Ze wzgledu na spodziewane réznice we wptywie na badanych réznych rodzajéw migracji zdobyte
informacje oméwiono w podziale na typy doswiadczen migracyjnych.

5.2.1 WPLYW MIGRACJI NA ZYCIE RODZINNE

=> Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

Wypowiedzi 0séb, ktére przeprowadzity sie w zwigzku z praca zawodowa w obrebie Dolnego Slaska,
pokazaty, ze migracje wewnatrzregionalne czesto przynoszg pozytywne skutki dla zycia rodzinnego.
Dla wielu respondentéw zmiana miejsca zamieszkania oznaczata nie tylko poprawe warunkéw pracy
i ptacy, lecz takze wiekszg dostepnos¢ do ustug, wygodniejsze zycie codzienne i przede wszystkim —
wiecej czasu i kontaktu z rodzina.
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Niektdérzy z badanych wskazywali, ze przeprowadzka pozwolita im lepiej zorganizowa¢ zycie
codzienne i by¢ ,blizej do sklepéw, do osrodkdw zdrowia”, a takze ze , kupilismy mieszkanie

w centrum, wiec do wszystkiego mamy blisko”. Inni podkreslali wprost spowodowang migracja
zmiane relacji: ,jestem blizej rodziny”, , czesciej widujemy sie” czy ,kontakt z rodzing sie polepszyt”.

Zmiana pracy i otoczenia czesto wigzata sie z poprawag organizacji dnia i wiekszg dostepnoscia dla
dzieci: ,mam kazdy weekend wolny, wracam do domu po godzinie 15, wiec mam czas odrobié

z dzieémi lekcje czy wyjs¢ na plac zabaw”, ,mam duzo wiecej czasu dla siebie i rodziny, moge czesciej
wyjezdzac”.

Wsrdd wypowiedzi respondentéw pojawiat sie takze aspekt zwigzanego z migracjg zawodowg
usamodzielnienia i zatozenia rodziny: ,przeprowadzitem sie z rodzing i mogtem pozwoli¢ sobie wzigé
kredyt na zakup mieszkania”, , przed wyjazdem bytem samotny — znalaztem zone, miafo to dla mnie
ogromny wptyw”.

Wypowiedzi badanych podkreslaty réwniez poprawe jakosci zycia catej rodziny, w tym dzieci, lepsza
dostepnos¢ do ztobkdw, szkdt i zaje¢ dodatkowych, a takze wiekszg mobilno$é i dostepnosc
infrastruktury edukacyjnej: ,,nowa placdwka edukacyjna dziecieca”, ,lepsze szkoty dla dzieci, wiecej
udogodnien, wieksze mieszkanie”.

Dla wielu oséb wazne byto réwniez to, ze dzieki przeprowadzce mogli pracowac w swoim zawodzie,
zyskac lepsze zarobki, krétszy dojazd do pracy i organizacje godzin pracy sprzyjajacg zyciu
rodzinnemu: ,,ze wzgledu na ptace, zmiane charakteru pracy, krétszy dojazd — mam wiecej czasu dla
rodziny”.

Nie wszystkie do$wiadczenia zwigzane z migracjg zawodowa w obrebie Dolnego Slaska byty
pozytywne. Czes¢ osdb odczuta wyrazne bedace efektem roztagki z bliskimi negatywne skutki migracji
w kontekscie zycia rodzinnego i codziennego funkcjonowania. Jedna z czesciej wskazywanych
trudnosci byta koniecznos$¢ roztgki z bliskimi, co wptywato na emocjonalny komfort. Jak zauwaza
jedna z oséb: ,cata rodzina zostata w powiecie lubinskim i musiatam dojezdza¢ do nich”, a inna
podkredla: ,,bytam poza miejscem zamieszkania i sitg rzeczy wptyneto to na zte relacje rodzinne”.

Ucigzliwe z perspektywy badanych bywaty rdwniez problemy z transportem i dojazdami, zwtaszcza
w kontekscie matych zarobkow, ktére nie rekompensowaty kosztéw i czasu spedzanego w drodze:
»,mate zarobki, problem z dojazdem do pracy”.

= Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

Wypowiedzi 0s6b, ktére przeprowadzity sie z innego wojewddztwa lub kraju na Dolny Slask,
pokazaty, ze migracja w tym kierunku bardzo czesto skutkowata poprawg zycia rodzinnego — zaréwno
w wymiarze emocjonalnym, jak i organizacyjnym czy materialnym.

Dla czesci badanych migracja taka stanowita powrdt do rodziny i miasta rodzinnego, co oznaczato
potaczenie z bliskimi: , jest blizej rodzicéw, ma z nimi wiekszy kontakt, czesciej sie widzimy”,
»Wracajgc do rodzinnego miasta, mielismy wiekszy kontakt z rodzing”, czy ,, Wroctaw to miasto, gdzie
mieszka moja mama — jesteSmy obok siebie”. Inne osoby doswiadczyty pozytywnych zmian po
zatozeniu rodziny w docelowym miejscu migracji zawodowej: ,, poznatam tutaj meza”, ,urodzitam
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dziecko, wiec to wszystko pozytywnie wptyneto na moje zycie”, albo podjeli decyzje o przeprowadzce
wspdlnie z najblizszymi ,,Przeprowadzitem sie ze swojg zong, oboje znaleZliSmy tu lepszg prace”.

Wypowiedzi respondentdéw czesto podkreslaty pomigracyjny wzrost stabilnosci materialnej i wieksza
mozliwos¢ zabezpieczenia potrzeb rodziny. Jak wyjasniajg respondenci: ,mogliSmy pozwoli¢ sobie na
lepsze zycie”, , polepszyty sie warunki finansowe, a to przedtem byto problemem”, ,,wieksze zarobki
pozwolity na wynajem wiekszego mieszkania”. Dla wielu oséb zmiana miejsca zamieszkania wigzata
sie tez z wiekszym dostepem do ustug — edukacyjnych, zdrowotnych czy kulturalnych — co podnosito
komfort zycia rodziny jako catosci.

Wazne sg réwniez gtosy badanych mdéwiace o wiekszej ilosci czasu, ktéry po migracji zawodowej
moga poswieci bliskim: ,,Mam teraz znacznie wiecej czasu dla swojej rodziny, moge wiecej uwagi
poswiecié corce”, ,Mozliwos¢ rozwoju zawodowego data mi wiecej mozliwosci do spedzania réznych
aktywnosci z rodzing”. Takze ci, ktdrzy przyjechali z zagranicy, podkreslajg pozytywny wptyw migracji
na zycie rodzinne: ,Jestem z rodzing w kraju mojego urodzenia”, ,,Nie musze prowadzi¢ dwdch zy¢ za
granicg i w Polsce”.

Takze w tej grupie badanych pojawity sie wypowiedzi wskazujgce, ze migracja byta sposobem na
usamodzielnienie sie i zatozenie wtasnego gospodarstwa domowego: ,Mozliwos¢ usamodzielnienia
sie, czyli wyprowadzki z domu rodzinnego”, , potrzebowatem zmiany”, , 0zenitem sie, wiec musiatem
zmienic lokalizacje i tutaj sie osiedli¢”.

W opowiesciach badanych pojawiaty sie jednak takze trudne doswiadczenia zwigzane

z pogorszeniem kontaktéw rodzinnych i emocjonalnym skutkiem oddalenia od bliskich. Najczesciej
wskazywang trudnoscia byta fizyczna odlegtos¢, ktdra prowadzita do ograniczenia wiezi. Respondenci
mowili wprost, ze ich zycie rodzinne pogorszyto sie: ,dlatego, ze przeprowadzitem sie z dala od
rodziny”, ,poniewaz moja rodzina mieszka w innym wojewddztwie i nie widujemy sie tak czesto”,
»jestem daleko od najblizszej rodziny”. Dla niektérych zmiana miejsca zamieszkania oznaczata
zastgpienie bezposrednich relacji kontaktami telefonicznymi, co — jak zauwazyta jedna osoba —
,wptywa na mniejszy kontakt, bardziej telefoniczny”.

W jednym przypadku respondentka — migrantka z Ukrainy — opisata wyjgtkowo trudny proces
adaptacji, ktéry cho¢ pozwolit jej zbudowaé zycie na Dolnym Slgsku, wigzat sie z porzuceniem
dotychczasowego srodowiska: ,OderwaliSmy sie za chlebem od korzeni... chciatabym wrécic na
Ukraine, ale dopdki trwa wojna nie ma takiej mozliwosci”. Jej historia pokazuje, ze decyzja
migracyjna, cho¢ czesto motywowana ekonomicznie i zabezpieczajgca przysztosé dzieci, moze wigzac
sie z gteboka stratg emocjonalng i tesknotg za miejscem pochodzenia.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaty sie na migracje poza Dolny Slask, byto wyraznie widaé, ze
rowniez dla wielu z nich taka zmiana byta impulsem do podniesienia jakosci zycia rodzinnego. Jednym
z czesciej powtarzajgcych sie motywoéw jest wieksza bliskos¢ z rodzing, co pozwala na pogtebienie
relacji: ,Jestem teraz blizej ze swojg rodzing, mam czas na spedzanie wolnego czasu”, ,blizej domu”,
,Cata rodzina jest na miejscu”.
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Inni podkreslali znaczenie wspdlnej przeprowadzki, ktéra nie tylko pozwalata na utrzymanie bliskich
relacji, lecz takze dawata poczucie stabilizacji: ,Rodzina wyjechata wraz ze mng”, ,,to byta
przeprowadzka z rodzing”, ,mozliwos$¢ dla mnie, dla rodziny, poniewaz przeprowadzilismy sie catg
rodzing — wieksze mozliwosci, wieksze kontakty”. Nawet osoby, ktére wczesniej miaty ograniczony
kontakt z czescig krewnych, zauwazaty pewng poprawe relacji rodzinnych w wyniku przeprowadzki:
»Przeprowadzitam sie blizej drugiej czesci rodziny, z ktérg normalnie kontakt byt staby”.

Wiele oséb zwracato uwage na zwigzang z migracjg poprawe sytuacji materialnej, co przektadato sie
na wieksze bezpieczenstwo rodziny: ,, poprawity mi sie warunki ptacowe i mieszkaniowe”, ,mamy
wieksze mieszkanie, wieksze pienigdze, dzieci jezdzg na lepsze wakacje”. Taki komfort finansowy
redukuje stres i umozliwia lepsze planowanie zycia rodzinnego, sami badani zauwazali, ze migracja:
»ZMmniejszyta stres poprzez poprawe sytuacji materialnej”.

Dla czesci badanych zmiana otoczenia byta okazjg do zatozenia rodziny lub wzmocnienia relacji
partnerskich: ,W nowym miejscu poznatam chtopaka i planujemy wspdlne zycie i matzenstwo”,
»,Poznatam obecnego meza — jestesmy juz razem 5 lat”.

Dla wielu oséb zmiana miejsca zamieszkania oznaczata trudnos$é w regularnym podtrzymaniu wiezi —
zarowno emocjonalnych, jak i organizacyjnych. Jedna z badanych zadeklarowata: ,zmieniajac miejsce
zamieszkania miatam daleko do rodziny, odwiedzatam ich raz na 2/3 tygodnie”, a inna: ,rodzina
zostata we Wroctawiu przez to nasza rodzina jest rozbita”.

Niektérzy badani zauwazali, ze na relacje bliskimi po migracji wptywajg takze trudnosci adaptacyjne
dotyczace catej rodziny, ktdra musiata zmienia¢ srodowisko: ,moja rodzina musiata sie przenie$é
razem ze mng, co nie byto takie tatwe”, ,,musieliSmy zmienic¢ nasze otoczenie i przystosowac sie do
nowych warunkéw”. Z kolei w sytuacjach, gdy cztonkowie rodziny pozostali w poprzednim miejscu,
pojawiata sie tesknota, poczucie winy i bezsilnosci: ,nie moge dopilnowac dzieci do egzamindw, nie
moge spedzac tyle czasu z dzie¢mi i mezem, ile bym chciata”. Wsrdd oséb, ktére wyprowadzity sie
poza Dolny Slask, byty osoby, ktére bardzo wyraznie odczuty negatywne skutki tej decyzji dla swojego
zycia rodzinnego. Najczesciej wskazywanym zrodtem trudnosci byta roztgka z bliskimi oraz wynikajace
z niej ograniczenie kontaktu i pogorszenie relacji. Respondenci opisywali: ,,musiatem zostawic rodzine
i ta roztgka Zle na mnie wptyneta”, ,,bytam bardzo daleko od rodziny”, ,nie widziatem sie z rodzing
przez wiekszos¢ roku”.

=» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

Wypowiedzi oséb pracujacych transgranicznie pokazaty, ze migracja tego typu moze mie¢ pozytywny
wptyw na zycie rodzinne. Kluczowym aspektem tej zmiany byta poprawa sytuacji materialnej, ktéra
przektadata sie na wyzszy standard zycia i wiekszg stabilnosé.

Respondenci méwili wprost, ze ich zycie rodzinne poprawito sie przede wszystkim ze wzgledu na
poprawe sytuacji finansowej: ,,bo mam dobre zarobki”, ,wieksze pienigdze, poprawa sytuacji
finansowej w rodzinie”. Poprawa zarobkéw umozliwita wielu osobom zapewnienie rodzinie lepszego
komfortu: ,,mogtem zafundowac dobre zycie sobie jak i swojej rodzinie”, ,poprawita sie nasza
sytuacja remontowa i moglismy dokonczy¢ przedsiewziecia”, a takze ,mamy lepszy standard zycia
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dzieki tej migracji”. Takie poczucie stabilnosci finansowej pozwalato tez ograniczy¢ stres zwigzany
z codziennym utrzymaniem, co wptywato na relacje rodzinne.

Wielu badanych wskazywato na blizszy kontakt z rodzing, wynikajgcy z nowej organizacji zycia: ,,mam
teraz lepszy kontakt z rodzing oraz znacznie wzrosty moje zarobki”, ,mam teraz wiecej czasu dla
rodziny i jestem blisko nich”, ,rodzina data mi bardzo duze wsparcie, s3 zawsze ze mng i mam dla
nich czas — czego wczesniej nie miatem”. Takze praca transgraniczna byta dla badanych okazjg do
budowania nowego zycia rodzinnego: ,pojechatam tam z przysztym mezem”, ,wyjechaliémy razem

i lepszy poziom zycia”.

Nie brakowato gtoséw mdwigcych o lepszym dopasowaniu pracy do zycia rodzinnego — np.
,mozliwos¢ pracy na jednej zmianie”, ,spokojniej, wiecej mozliwosci, wiecej pieniedzy”. Lepsze
godziny pracy, mozliwos¢ odpoczynku i zbalansowanego trybu zycia sprzyjaty pielegnowaniu wiezi
rodzinnych i aktywnosci spotecznej.

Co ciekawe, niektérzy respondenci wskazywali réwniez na emocjonalne wzmocnienie wiezi
wynikajgce z czasowej roztaki, ktéra jest dobra ,,dla zacisniecia weztéw rodzinnych”, , jak sie z kim$
rozstajemy, to sie to umacnia”.

W wypowiedziach osdb pracujgcych transgranicznie pojawiaty sie jednak rowniez gtosy wskazujgce
na negatywny wptyw mobilnosci zawodowej na zycie rodzinne. Najczestszym problemem byt brak
czasu dla bliskich i fizyczna roztgka, ktére prowadzity do ostabienia wiezi, emocjonalnego dystansu

i codziennego napiecia. Respondenci opisywali trudnosci wynikajgce z dtugich dojazdéw i ciggtej
nieobecnosci w domu: ,duzo wiecej mnie nie ma w domu”, ,,spedzam mato czasu z rodzing przez
dtuzsze dojazdy i pobyt w pracy”. Ta sytuacja prowadzita do ograniczenia obecnosci w codziennym
zyciu bliskich, co wyraznie wybrzmiewa w stowach: ,,do czasu decyzji o zmianie miejsca zamieszkania
bytam weekendowg mamg”, , czas, ktéry powinienem spedzi¢ z rodzing, doprowadzit do ktétni — nie
widziatem pierwszych krokéw syna”.

Dla niektérych mobilno$¢ zawodowa wigzata sie z roztamem relacji partnerskich i rodzinnych: ,zona
ma pretensje, ze nie ma mnie w domu”, ,mniejszy kontakt z mezem i dzie¢mi”, ,pogorszenie sie
relacji z moimi nastoletnimi synami”. Pojawiaty sie rowniez gtosy wskazujgce na trudnos¢

w pogodzeniu pracy za granicg z zyciem rodzinnym, co prowadzito do stresu, poczucia winy

i tesknoty: ,roztgka z rodzing na dtuzszy czas — niestety byto to ciezkie dla naszej rodziny”,
,wWyjezdzajac do innego kraju, bytam bardzo daleko od rodziny”, ,,ze wzgledu na roztgke z dzie¢mi”.

=>» Obszary wptywu migracji na zycie rodzinne

Migracja zawodowa czesto bezposrednio wptywa na zycie rodzinne — zaréwno poprzez fizyczng
zmiane miejsca zamieszkania, jak i zmiane rytmu dnia, poziomu stresu czy finansowej stabilnosci.
Osoby badane wskazywaty zaréwno korzysci zblizenia sie do rodziny, jak i trudnosci wynikajace

z roztgki i ograniczonego kontaktu.

Tabela 5. Pozytywne i negatywne skutki migracji w poszczegélnych obszarach zycia rodzinnego respondentéw

Pozytywny wptyw Negatywny wptyw
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e  Dtugie roztaki

Bliskos¢ fizyczna e  Powr6t do rodziny e  Praca z dala od miejsca zamieszkania
e  Czestsze spotkania utrudnia obecnos$¢ w domu
e  Praca na miejscu umozliwia bycie
z bliskimi
e  Mniej czasu z rodzing przez dojazdy
Czas dla rodziny e Wiecej czasu po pracy dla bliskich e  Ograniczony udziat w codziennych
e  Regularne weekendy i mozliwos¢ sprawach domowych

planowania czasu rodzinnego
e  Pogorszenie relacji (np. z dzie¢mi)

Relacje e  Wieksza bliskos¢ emocjonalna e  Kidtnie, napiecia zwigzane
emocjonalne e  Pogtebienie wiezi z rodzing po z nieobecnoscia
przeprowadzce

e  Wsparcie ze strony rodziny
e Praca zmianowa lub w transporcie

Organizacja zycia e  Harmonogram pracy pozwala na destabilizuje rytm zycia domowego
rodzinnego lepsze zgranie obowigzkow z zyciem

rodzinnym

e  Emocjonalna trudnosc przy
Decyzje rodzinne e  Wspdlna przeprowadzka jako czynnik rozdzieleniu rodziny (np. dzieci
i migracyjne spajajacy zostaty w kraju)
e  Rodzinne wsparcie w decyzji o pracy
za granica

W wielu wypowiedziach badani podkreslali, ze migracja zawodowa umozliwita im wieksze
zaangazowanie w zycie rodzinne — czestszy kontakt, mozliwo$¢ pogodzenia pracy z opieka nad
dzieémi i wsparciem partnera. Szczegdlnie istotna byta sytuacja osdb, ktére mogty wréci¢ do
rodzinnego miasta lub pracowac lokalnie. Jednak niektére wypowiedzi — cho¢ zdecydowanie mniej
liczne — pokazujg takze ciemniejszg strone tej decyzji. Dtugie dojazdy, praca w nieregularnym trybie
czy zatrudnienie za granicg oznaczaty nieobecnosé, roztgke i emocjonalne dystanse miedzy cztonkami
rodzin. Najczesciej pojawiajgcym sie efektem byta frustracja zwigzana z brakiem czasu dla dzieci

i utratg codziennych chwil.

5.2.2 WPLYW MIGRACJI NA PRACE ZAWODOWA

= Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

Wypowiedzi 0s6b, ktére przeprowadzity sie w obrebie Dolnego Slaska, wskazywaty, ze migracja
wewnatrzregionalna miafa czesto pozytywny wptyw na ich sytuacje zawodowg, cho¢ w duzej mierze
zalezato to od indywidulanej historii zycia badanego.

Jednym z najczesciej przywotywanych aspektéw pozytywnej zmiany zawodowej byta poprawa
warunkoéw finansowych i dostepnosc lepiej ptatnych ofert pracy w nowym miejscu. Jak zauwazali
respondenci: ,,dostatam lepiej ptatng prace”, ,,wieksze wynagrodzenie, miatem blizej do pracy”, ,po
przeprowadzce znalaztem lepiej ptatng prace”, czy ,,moje zarobki sie zwiekszyty”. Dla wielu 0séb
wynagrodzenie stanowito podstawowe kryterium oceny zmiany, czego potwierdzeniem moze by¢
komentarz: ,lepsze zarobki i chodzi gtéwnie o wynagrodzenie”.

Wypowiedzi czesto akcentowaty réwniez znaczenie dostepnosci ofert pracy i wiekszego wyboru
miejsc zatrudnienia. Biorgce udziat w badaniu osoby wskazywaty: ,lepszy wyboér firm, lepsze warunki
pracy”, ,znalaztam prace, w poprzednim miejscu ciezko byto o prace, tutaj jest zdecydowanie wiecej
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miejsc pracy”, a takze, ze ,,we Wroctawiu jest wieksza szansa rozwoju, wyzsze stawki, zarobki i wiecej
mozliwosci”. Zmiana lokalizacji wigzata sie z rozszerzeniem horyzontéw i tatwiejszym wejsciem na
rynek pracy w wybranym zawodzie: ,,w miejscu zamieszkania nie byto ofert pracy w moim zawodzie”.
Kolejnym istotnym watkiem byt rozwéj zawodowy i mozliwo$¢ awansu. Respondenci deklarowali:
,mogtam szybciej awansowac niz w poprzedniej pracy i sie rozwija¢ w mojej dziedzinie”, , jestem
teraz doceniona, mam czas dla siebie i moge w spokoju rozwijaé swojg kariere”, a przeprowadzka
data im ,,mozliwo$é rozwoju, szkolenia i nauki”. Zmiana pracy umozliwiata takze podjecie nowych
wyzwan, tworzac przestrzen do rozwoju: ,moja obecna praca jest na wyzszym poziomie pod
wzgledem wspdtpracownikéw, narzedzi, kultury pracy”.

Nie brakowato réwniez gtoséw mowigcych o lepszym dostosowaniu organizacyjnym zycia
zawodowego po przeprowadzce, w tym krétszych dojazdach lub pracy blisko domu: ,,brak dojazdéw
— podstawowy priorytet”, ,teraz mam blizej do pracy”, a takze: ,moge pracowac rowniez zdalnie

i mam wiecej czasu dla rodziny”. Tego typu zmiany przektadaty sie na poprawe codziennego
komfortu i efektywnosci zawodowe;.

Wreszcie, wypowiedzi badanych pokazaty takze wzrost poczucia stabilnosci zawodowej i satysfakcji
z wykonywanej pracy. Respondenci podkreslali ,zadowolenie z pracy zawodowej” oraz deklarowali:
,teraz rozwijam sie zawodowo”, ,,pracodawca bardziej stabilny” czy ,,nowa praca zdecydowanie
bardziej mi odpowiada niz poprzednia”. Dla wielu osdb migracja wewnatrz regionu byta okazjg do
uporzadkowania sciezki zawodowej oraz osiggniecia wiekszego poczucia bezpieczeristwa i komfortu
zawodowego.

Jak wida¢ w powyzszej analizie, wsréd wypowiedzi oséb, ktdre zdecydowaty sie na migracje
zawodowa w obrebie Dolnego Slaska, niemal wszystkie deklarowaty poprawe sytuacji zatrudnienia —
zaréwno pod wzgledem warunkdéw pracy, jak i wynagrodzenia. Jednak jedna z oséb wskazata
wyraznie na negatywne skutki tej zmiany: ,bardzo zte warunki, wynagrodzenie stabe”, co pokazuje,
ze nie kazda migracja prowadzi do poprawy warunkoéw zatrudnienia. Choc ta ocena pozostaje
odosobniona, warto jg uwzglednié jako sygnat, ze migracja wewnatrz regionu nie jest gwarancjg
satysfakcji zawodowe;.

=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

Wypowiedzi 0séb, ktére przeprowadzity sie z innych wojewddztw lub krajéw na Dolny Slgsk,
pokazaty, ze ta forma migracji zawodowej byta dla wielu silnym impulsem do poprawy sytuacji
zawodowej. Bardzo czesto zmiana lokalizacji umozliwiata uzyskanie awansu, wzrost zarobkow,

a takze dostep do bardziej rozwinietego rynku pracy. Jak wskazywat jeden z respondentow:
»2Awansowatem przenoszac sie do innego wojewddztwa, zyskatem wieksze zarobki”, a inna osoba
dopowiadata: ,Zmienitam stanowisko na wyzsze, co automatycznie wigzato sie z lepszymi zarobkami
i pozycjg zawodowg”.

Wiele osdb podkreslato, ze przeprowadzka pozwolita im pracowac zgodnie z kwalifikacjami lub
pasjami — co w poprzednich miejscach zamieszkania byfo czesto niemozliwe ze wzgledu na
ograniczony popyt na taka prace lub profil gospodarczy regionu: ,mogtem sie rozwijaé¢ w dziedzinie
sprzedazy w bankowosci, w poprzednim miejscu pracy nie miatem takiej mozliwosci, rynek byt
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bardziej nastawiony na produkcje”, ,,znalaztam lepiej ptatng prace i tez taka, ktéra daje mozliwosci
rozwoju, a nie stania w miejscu”. Dla niektérych oséb przeprowadzka oznaczata wyrazng poprawe
pozycji zawodowej: ,,objetam lepsze stanowisko pracy i zdobytam doswiadczenie zawodowe, wieksze
kwalifikacje, kompetencje”.

Czes¢ wypowiedzi zwracato uwage na korzysci wynikajace z pracy w wiekszym osrodku miejskim,
szczegdlnie w kontekscie duzych miast, np. Wroctawia: , Wroctaw ma duzo wiekszy rynek pracy niz
Warszawa. Caty czas brakuje pracownikdw, wiec fatwiej jest dostaé prace”, ,,we Wroctawiu sg lepsze
mozliwosci rozwoju, ludzie majg wieksze doswiadczenie ze studentami i absolwentami, co pozwala
na wieksze mozliwosci nauki”. W wiekszym miescie fatwiej byto znalez¢ prace w zawodzie, w lepszych
warunkach i z wiekszymi mozliwosciami rozwoju: , przeprowadzka umozliwita mi znalezienie pracy na
lepszych warunkach niz w poprzednim miejscu zamieszkania”.

Dla wielu 0sdb pozytywny wptyw migracji zawodowej wyrazat sie rowniez w poczuciu zawodowego
spetnienia i wewnetrznej satysfakcji: ,moja praca to moja pasja, kazdego dnia czuje, ze sie rozwijam”,
»tu odnalaztam prace, w ktorej dobrze sie czuje, spetniam sie zawodowo”, ,,spetniam sie w tym, co
lubie”. Pojawialy sie takze gtosy mdéwigce o wiekszej stabilnosci i bezpieczenstwie zatrudnienia:
»,Odnalaztam sie w nowej pracy i jest mi dobrze. Wieksza ptaca, stabilna, bezpieczna”,
»przeprowadzka pozwolita mi szybko znaleZ¢ prace na lepszych warunkach”.

Mimo licznych pozytywnych gtoséw niektore wypowiedzi oséb, ktdre przeprowadzity sie na Dolny
Slask z innych regionéw lub krajéw, pokazaty, ze cho¢ wielu badanych doéwiadczyto poprawy
warunkéw pracy, nie brakowato réwniez gtoséw wskazujgcych na negatywny wpltyw migracji
zawodowej na ich sytuacje zatrudnienia. Cze$¢ respondentéw wskazywata na trudnosci ze
znalezieniem satysfakcjonujacej pracy na Dolnym Slasku: ,ciezko jest znalez¢ prace”, , po powrocie
dtugo szukatem statej pracy i zadna mnie nie satysfakcjonowata”, ,w regionie dolnoslgskim jest mniej
ofert pracy”.

Bardzo czesto powtarzat sie tez motyw nizszych zarobkéw w poréwnaniu z poprzednim miejscem
zatrudnienia, zwtaszcza za granica. Jak méwi jeden z badanych: ,,zarabiam mniej niz za granica, przez
co moja sytuacja materialna jest gorsza”, a inna osoba wskazuje: ,,zarabiatem mniej niz za granicg,
przez co na poczatku maj komfort zycia byt gorszy”.

Pojawity sie rowniez wypowiedzi dotyczgce niezadowolenia z charakteru wykonywanej pracy: ,,mato
zarabiam, nie jestem zadowolona ze swojej pracy”, ,mam prace na zmiany, nie jest to jakies
szczegdlne zajecie, praca przy produkcji na tasmie”. Takie doswiadczenia mogg by¢ szczegdlnie
trudne, gdy migracja byta decyzjq strategiczng — zwigzang z nadziejg na zawodowy rozwaj.

Istotnym gtosem jest wypowiedzZ osoby, ktéra zwracata uwage na bariere jezykowg jako przeszkode
w rozwoju zawodowym: ,moéwie stabo po polsku, w przeciwierstwie do moich dzieci i to powoduje,
ze trudno znalezé mi jakas inng ciekawszg prace”. To pokazuje, ze nie tylko kwestie organizacyjne czy
ekonomiczne, ale takze kulturowe i komunikacyjne mogg ogranicza¢ mozliwosci rozwoju
zawodowego po migracji.
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=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

Wypowiedzi oséb, ktdre przeprowadzity sie do innego wojewddztwa lub kraju, wyraznie pokazaty, ze
migracja zawodowa w takim ujeciu byta dla wielu szansg na rozwdj kariery, lepsze zarobki

i satysfakcje zawodowa. Jednym z najczesciej wskazywanych efektédw byt awans zawodowy. Jak
podkreslita jedna z badanych: ,,awans, podwyzka, wieksza samodzielnos¢ w pracy, rozwdj zawodowy,
no i stanowisko kierownicze objetam”, inna dodata: ,mogtam sie rozwingé i zajetam lepsze
stanowisko”.

Respondenci czesto wspominali, ze zmiana miejsca zamieszkania otworzyta przed nimi lepsze
mozliwosci zatrudnienia, szczegdlnie w wiekszych miastach lub za granicg. Badane osoby méwity
o ,,lepszych warunkach pracy, wiekszym wynagrodzeniu i wyzszym stanowisku”, ,dostepie do
lepszych ofert pracy i zdobywaniu nowych doswiadczen” oraz ,lepszej perspektywie zawodowej”.
W wielu wypowiedziach pojawiat sie motyw pracy w zawodzie zgodnym z kwalifikacjami — np.
,mogtam zdoby¢ prace w moim wyuczonym zawodzie wreszcie”, ,,mogtem pracowa¢ w zawodzie,
w ktérym sie ksztatcitem”.

Dla niektdrych migracja byta takze okazjg do rozwoju kompetencji i zdobycia doswiadczenia. Jeden

z badanych zauwazyt: ,,budowanie doswiadczenia oraz poznawanie nowych technik”, inny zaznaczyt:
»przez te sytuacje poprawity sie moje kwalifikacje — uzyskatem kolejng kategorie prawa jazdy”.
Mozliwosci rozwoju zawodowego i dostepu do szkolen byty istotnym czynnikiem wptywajgcym na
ocene pracy zawodowej po migracji: ,,wiecej szkolen”, ,,mozliwosé rozwoju na nowym stanowisku”.

Czesc¢ wypowiedzi respondentdw odnosita wptyw migracji na prace zawodowg rowniez do zmiany
komfortu pracy i zycia zawodowego: ,praca lzejsza niz na miejscu, a lepiej ptatna”, inna opisata:
,wiekszy spokdj (...) i lepszy komfort psychiczny”. Osoby, ktdre pracowaty za granicg, mowity

o doswiadczeniu kulturowym i jezykowym: , doswiadczenie w pracy w Anglii, nauczytem sie jezyka
angielskiego ptynnie, poznanie innej kultury”.

Migracja byta dla niektorych takze impulsem do samorealizacji zawodowej — jak zauwazyta jedna

z badanych oséb: ,,zmiana pracy data mi szanse rozwoju — teraz mam wtasng firme”, a inna
relacjonowata: ,,udato mi sie szybko znalez¢ prace, mogtam sama sie utrzymac, zacza¢ studia”. Dla
niektérych byt to takze sposéb na wydostanie sie z miejsca bez perspektyw: ,wyrwatam sie z mojego
grajdotka — bez dalszych perspektyw, a tu wszystko jest inne”.

Co ciekawe w tej grupie nie byto negatywnych ocen wptywu migracji zawodowej na prace.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

Wypowiedzi oséb podejmujacych prace transgraniczng wskazywaty, ze ten typ mobilnosci
zawodowej czesto przynosi wyrazne korzysci dla rozwoju kariery, komfortu pracy i warunkow
finansowych. Jednym z najczesciej pojawiajacych sie watkdw jest poprawa zarobkéw — zaréwno
w formie podwyzki, jak i catkowitej zmiany standardu zycia. ,,Moje dochody sie podniosty, tym
samym satysfakcja z zycia rowniez”, méwi jedna z 0sdb, inna zaznacza: ,zarabiatem kilkukrotnie
wiecej niz w poprzedniej pracy”, a kto$ jeszcze dodaje: ,,przy wiekszych zarobkach mozna sobie na
wiecej pozwoli¢ i oszczedzic”.
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Zmiana stanowiska na wyzsze, awans, samodzielnos¢ w pracy i wykonywanie obowigzkéw zgodnych
z kwalifikacjami byty kolejnymi pozytywnymi efektami podjecia pracy transgranicznej, na ktére
zwrdcili uwage respondenci. Osoby biorgce udziat w badaniu relacjonowaty: ,,awans, podwyzka,
wieksza samodzielno$é w pracy, rozwéj zawodowy”, ,,zmienitem stanowisko, przez co zaczatem
wiecej zarabia¢ i mam mniej odpowiedzialnosci”, a takze ,wykonywatem prace zgodna

z wyksztatceniem i kwalifikacjami”.

Wypowiedzi badanych pokazaty réwniez, ze praca transgraniczna byfa szansg na rozwéj kompetencji
i zdobycie nowych umiejetnosci. Pojawiaty sie takie opinie jak: ,mogtam sie rozwijac¢ oraz miatam
mozliwosé poznania nowych technik wykonywania moich obowigzkéw”, ,mozliwos¢ dalszego
ksztatcenia — moja firma zapewnia mi szkolenia”, ,,wielu nowych ciekawych technologii sie
nauczytem”. Z kolei osoby pracujgce w elastycznych branzach moéwity o wiekszym komforcie
organizacyjnym, szczegdlnie waznym przy pracy w innym kraju: ,pracuje w branzy, w ktérej mozna
pracowac w formie hybrydowej”.

Dla czesci respondentéw zmiana srodowiska pracy byta impulsem do odnalezienia satysfakcji
zawodowej i wiekszej motywacji: ,zmienitem otoczenie i teraz jestem bardziej zadowolony z zycia
i pracy”, ,lubie zmiany, rozwijam sie, wiecej doswiadczen”, ,wole dtuzej pracowac okresowo i to
lepiej wptywa na mojg prace”. Osoby zwigzane z transportem podkreslaty tez znaczenie bardziej
przewidywalnego grafiku pracy: ,, wreszcie moge miec taki staty harmonogram pracy, na czym mi
bardzo zalezato”.

Ciekawym, cho¢ rzadko przywotywanym elementem zagranicznej pracy zawodowej byto ,poznanie
innej kultury i innego swiata”.

W wypowiedziach 0séb pracujacych transgranicznie pojawiaty sie réwniez refleksje wskazujace na
negatywny wptyw tej formy migracji na zycie zawodowe. Jednym z najczesciej powtarzajgcych sie
problemdw byta wymagajaca i fizycznie obcigzajgca praca, czesto zwigzana z koniecznoscig adaptacji
do nowych procedur lub systemu organizacyjnego. Jeden z respondentéw wprost zaznacza: ,byta to
ciezka praca i wymagajaca wielu rzeczy”, a wypowiedzi innych wskazujg na wymagajacy fizycznie
charakter wykonywanych zadan.

Niektdrzy badani zwracali natomiast uwage na problem uciazliwych dojazddéw i dtugiej roztaki

z domem, co przektadato sie nie tylko na komfort zycia codziennego, ale takze na jakos¢ pracy. Jak
mowi jedna z badanych oséb: , ciggte co tygodniowe dojazdy i nieobecnos¢ w domu przez 5 dni

w tygodniu, pomimo lepszych pieniedzy i bardziej stabilnych warunkdw pracy, nie jest zaletg praca
daleko do miejsca zamieszkania”.

=>» Obszary wptywu migracji na prace zawodowg

Dla wielu osdb migracja byta punktem zwrotnym w karierze zawodowej. Wypowiedzi respondentéw
koncentrowaty sie na szansach rozwojowych, poprawie warunkow pracy, wzroscie zarobkéw

i dopasowaniu zawodowym. Jednoczesnie ujawniaty sie doswiadczenia zwigzane z barierami
komunikacyjnymi, rozczarowaniem oraz ciezkimi warunkami pracy.
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Tabela 6. Pozytywne i negatywne skutki migracji w poszczegélnych obszarach pracy zawodowej respondentéow

Pozytywny wptyw Negatywny wptyw

e Awans i wyzsze stanowisko e  Bariera jezykowa utrudniajgca rozwoj

L e b e  Dostep do szkolen

e  Zwiekszenie kompetencji
i doswiadczenia

e Praca zgodna z wyksztatceniem e  Zatrudnienie w pracy ponizej kwalifikacji
Dopasowanie pracy i pasia (np. produkcja, brak wyzwan)

o Mozliwos¢ realizacji zawodowe;j
i samorealizacji
e  Stabilnosé zatrudnienia e  Praca zmianowa, fizyczna i obcigzajaca

Warunki , . e  Uciagzliwe warunki w transporcie
- e  Lepsze Srodowisko pracy
zatrudnienia

i narzedzia
e  Mozliwos¢ pracy zdalnej lub
hybrydowej
e Wyisze zarobki e  Mniejsza pensja niz w poprzednich
Wynagrodzenie . e miejscach
g e  Wieksze mozliwosci finansowe o .
i finanse e  Brak satysfakcji finansowej
e  Mozliwo$¢ oszczedzania
i inwestowania
o Pracs bide demn e Codzienne dojazdy na duze odlegtosci

!Vlobilfloét_’: e Skrocenie dojazdow e  Dtuga roztgka przez prace poza granica
i lokalizacja

e  Dobra dostepnosé¢
komunikacyjna

Praca zawodowa byta czesto obszarem najwiekszego zadowolenia po migracji. Wyzsze zarobki,
stanowiska zgodne z kwalifikacjami, dostep do szkolen czy mozliwos¢ pracy zdalnej dawaty poczucie
rozwoju, stabilizacji i satysfakcji. Pojawiaty sie rowniez gtosy oséb, ktore dzieki migracji zaczety
prowadzi¢ wtasng firme lub rozpoczety nowy etap kariery. Jednoczesnie niektére osoby
relacjonowaty trudnosci zwigzane z ciezka pracg fizyczng, zmianowym trybem i barierg jezykowa —
szczegblnie w kontekscie pracy za granica. Bywato tez, ze nowa praca nie spetniata oczekiwan
finansowych lub kompetencyjnych, co rodzito rozczarowanie.

5.2.3 WPLYW MIGRACJI NA WARUNKI | POZIOM ZYCIA

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

Wypowiedzi 0séb, ktére zdecydowaty sie na migracje zawodowa w obrebie Dolnego Slgska,
przewaznie wskazywaty na pozytywny wptyw tej zmiany na warunki i poziom zycia. Szczegdlnie
czesto pojawiat sie motyw poprawy sytuacji finansowej, ktéra przetozyta sie na stabilizacje domowg

i komfort codziennego funkcjonowania. Jak relacjonowali respondenci: ,,lepsze zarobki podniosty
komfort zycia mojej rodziny, moglismy zakupi¢ wtasne mieszkanie i ustabilizowac sie”, ,,zaczatem
wiecej zarabiac i sta¢ mnie byto na zakup samochodu, ktéry jest troche szybszy, nowszy”, ,zarobki sie
zwiekszyly i jest to na pewno plusem dla nas”.

Waznym aspektem tej poprawy byt takze tatwiejszy dostep do ustug: ,,do wszystkiego jest blizej
i wygodniej — jest tu w miescie, nie na wsi”, a takze ,,nizsze koszty zycia”, zwigzane albo z innymi
warunkami finansowymi w docelowym miejscu migracji, albo ograniczeniem dodatkowych kosztow,
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jakie generowata dotychczasowa praca: , odpadaty koszty dojazdu na weekendy do rodzinnej
miejscowosci”. Dzieki temu badani nie tylko mieli wiecej pieniedzy do dyspozycji, lecz rdwniez mogli
przeznaczac je na przyjemnosci: ,wystarcza mi na opfaty, na zycie i zostaje mi jeszcze na
przyjemnosci typu urlopy, wycieczki, wyjscia ze znajomymi”.

W wypowiedziach czesto pojawiata sie zmiana warunkéw mieszkaniowych na lepsze, jako
bezposrednia lub posrednia konsekwencja wptywu decyzji migracyjnej na sytuacje finansowa
badanych. Przeprowadzka umozliwiata zakup wiekszego metrazu, dziatki czy zamiane mieszkania na
dom. Jak opisano: ,,dom, wieksze mieszkanie, dziatka, wiecej pomieszczen”, ,,zmiana miejsca
zamieszkania na lepsze, wieksze, wygodniejsze”, , firma data mi kredyt na dobrych warunkach

i pomogta w zakupie mieszkania”.

Nie bez znaczenia dla warunkdéw i poziomu zycia pozostawat réwniez wzrost mozliwosci rozwoju
zawodowego, ktdry wptywat na wiekszg satysfakcje i uznanie: ,,zostatam doceniona w pracy, pracuje
z fajnymi ludzmi”, a docelowo takze na lepsze warunki finansowe pracy: , lepsze zarobki, wieksza
mozliwo$é awansowania”, ,,po zmianie pracy zarobki zwiekszyty sie, komfort pracy réwniez sie
poprawit — z ciezkiej pracy na lzejszg fizycznie”. Cze$¢ osdb podkreslata, ze nowa praca poprawita
warunki ich codziennego zycia, pozwalajac im robié to, co lubig: ,,robie to, co musze robié”, ,pracuje
w branzy, w ktérej bardzo dobrze sie czuje, nie musze wykonywac ciezkiej pracy”, ,robie to, co lubie
i sie spetniam w tym”.

Niektdérzy badani, ttumaczac jak przeprowadzka poprawita ich warunki i poziom zycia, wskazywali
rowniez, ze dzieki migracji zyskali wiecej czasu wolnego oraz mozliwosci spedzania czasu z rodzing lub
przeznaczania go na wtasny rozwéj — ,,mam wiecej czasu prywatnego dla siebie i rodziny, wiecej

czasu na wtasny rozwodj i zainteresowania”, ,,teraz wiecej zarabiam i moge pozwoli¢ sobie na o wiele
wiecej z rodzing”.

Po raz kolejny — takze wsérdd wypowiedzi oséb, ktdre zmienity miejsce zamieszkania w obrebie
Dolnego Slaska — dominowaty relacje wskazujgce na poprawe warunkéw zyciowych. Jednak jedna
z badanych osoba zauwazyta wyrazny negatywny efekt ekonomiczny zwigzany z migracja: , teraz
musze wynajmowac mieszkanie, wiec po prostu koszty mieszkania sie zmienity”.

= Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

Wypowiedzi oséb, ktdre przeprowadzity sie do wojewddztwa dolnoslgskiego z innych regionéw Polski
lub z zagranicy, wskazywaty, ze taka zmiana miata dla wielu z nich pozytywny wptyw na warunki

i poziom zycia. Przede wszystkim poprawita sie sytuacja materialna badanych: ,, dostatam lepiej
ptatng prace przez co moje warunki i poziom zycia sie polepszyty”, ,finansowa sytuacja zmienita sie
diametralnie na lepsze”, ,,sta¢ mnie byto na zakup mieszkania”.

Wiele oséb podkreslato, ze zarobki na Dolnym Slasku sg wyzsze niz w ich poprzednim miejscu
zamieszkania, takze w pordwnaniu z Warszawag czy z pracg za granicg: ,zarabiam wiecej niz za
granicg”, , lepsza wyptata niz byta w Warszawie”. Poprawie warunkéw finansowych czesto
towarzyszyta wieksza stabilnosé zyciowa i mozliwos$¢ planowania przysztosci: ,mogtem zaczgc
odktada¢ pienigdze, poczu¢ niezaleznos¢ finansowga”, ,,mogtem wynajgé mieszkanie, a teraz moge
myslec o zakupie na kredyt”, ,udato sie znalez¢ dobrze ptatng prace”.
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Respondenci zwracali réwniez uwage na lepsze warunki mieszkaniowe i lokalizacyjne: ,wieksze
mieszkanie, lepsze otoczenie”, ,lepsze warunki mieszkalne, troche tanisze”, ,, udato nam sie zakupié
duze mieszkanie na nowo powstatym osiedlu, blisko szkét i parkéw”. Niektdrzy doceniali fakt, ze
,Wszystko jest w jednym miejscu” i ,na miejscu lepiej mi sie zyje, wszyscy najblizsi s3 w poblizu”.

Wypowiedzi badanych pokazaty tez wzrost komfortu zycia codziennego, wynikajgcy m.in. z dostepu
do ustug i instytucji: ,,wiekszy dostep do kultury, do rozrywki”, ,lepszy dostep do przedszkola,
lekarzy”, ,fatwiej jest znalez¢ lepszg prace”. Dzieki stabilnej pracy i elastycznym godzinom badani
mogli lepiej godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym: ,,mam wiecej wolnego czasu, moge wiecej
zaoszczedzi¢ dzieki temu ile zarabiam”, ,,praca na miejscu —a mam chore dziecko i nie musze prosic¢
nikogo o pomoc”, co takze poprawiato warunki ich codziennego funkcjonowania.

Niektdrzy wskazywali, ze przeprowadzka na Dolny Slgsk byta impulsem do rozwoju zawodowego, co
takze wptywato na jakos$¢ zycia: ,,mozliwosé posiadania wtasnego mieszkania zdecydowanie jest na
plus”, ,,rozwdj zawodowy, wieksze wynagrodzenie”, ,mogtam sie bardziej rozwija¢ i wiecej zarabiac”.

Wsréd osdb, ktdre zdecydowaty sie na przeprowadzke do wojewddztwa dolnoslaskiego z innych
regiondw kraju lub z zagranicy, pojawity sie rowniez — cho¢ nielicznie — gtosy rozczarowania,
wskazujgce na pogorszenie warunkow i poziomu zycia po migracji. Najczesciej przywotywanym
problemem byta nizsza ptaca niz w poprzednim miejscu zatrudnienia — np. ,,mniej zarabiam”, ,moje
dochody sg znacznie nizsze”, ,,zarobki sg gorsze niz za granicg”. Niektore badane osoby mdéwity takze
o ogolnej destabilizacji finansowej, ktéra towarzyszyta przeprowadzce. Jak zauwazyt jeden

z respondentdéw: ,,poziom zycia na pewno sie pogorszyt pod wzgledem sytuacji materialnej i ciggtej
niepewnosci”, a inna osoba wyrazita zal zwigzany z decyzjg migracyjnga: ,mdj poziom zycia jest niski,
uwazam, ze powrdt do kraju nie byt dobrym pomystem”.

=>» Przeprowadzka poza region dolnos$lgski, do innego wojewddztwa lub kraju

Wypowiedzi 0séb, ktére przeprowadzity sie poza Dolny Slask — zaréwno do innych wojewddztw, jak

i za granice — pokazaty, ze migracja tego typu czesto prowadzita do poprawy warunkdéw i poziomu
zycia, gtownie dzieki lepszym warunkom finansowym i mozliwosciom mieszkaniowym w nowym
miejscu: ,,finansowo, czterokrotnie wyzsza pensja”, ,,dostatem wiecej pieniedzy, wiec mogtem wiecej
zaoszczedzi¢”, ,poprawita sie sytuacja materialna, moglismy kupi¢ mieszkanie z zaoszczedzonych
wtedy pieniedzy”.

Dla wielu oséb wyzsze zarobki umozliwity realizacje celéw mieszkaniowych, takich jak zakup
wiekszego lokum, wynajem mieszkania w lepszej lokalizacji lub usamodzielnienie sie: , kupitem
wtasne mieszkanie, ktore jest wieksze i w spokojniejszej okolicy”, ,,wynajetam mieszkanie i mogtam
zy¢ na wyzszym poziomie”, ,,udato mi sie rozpoczgé nowe zycie — planuje zakup wtasnego
mieszkania”. W efekcie takich decyzji poziom zycia badanych odczuwalnie wzrastat.

Czes¢ wypowiedzi wskazata na lepszy komfort zycia codziennego, w tym dostep do ustug,
bezpieczenstwo, czas wolny czy réwnowage miedzy pracg a zyciem prywatnym: ,wiecej pieniedzy,
wiec moge sobie pozwoli¢ na wiecej”, ,wiekszy dostep do rozrywki i kultury”, , zycie w duzym miescie
okazato sie dla mnie bardziej komfortowe — wszedzie blisko”, ,mogtam pogodzi¢ prace i czas dla
siebie, mogtam sie tez utrzymac bez pomocy rodziny”.
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Niektdérzy podkreslali, ze migracja umozliwita im petniejsze wykorzystanie kompetencji zawodowych
i rozwoj kariery, co réwniez wptyneto na ich jakos¢ zycia: ,,dzieki temu rozwijatem sie zawodowo”,
»awans wigzat sie ze znaczng podwyzka”, ,startowatam od zera, a teraz planuje zakup wtasnego
mieszkania”.

Cze$¢ 0sdb wskazywata natomiast na wzrost komfortu psychicznego, wynikajacy z wiekszej
stabilnosci: ,,zapewnito to wiekszy komfort psychiczny”, ,,wiecej zarabiam, wiec mam mniej stresu”,
»nie majac wczesniej pracy, zyjac od pierwszego do pierwszego, poczutem smak pierwszych
zarobionych pieniedzy i mogtem pomdc sobie i rodzinie”.

W pojedynczej wypowiedzi osoby, ktéra przeprowadzita sie poza Dolny Slask —w tym przypadku do
wojewddztwa opolskiego — pojawita sie wyrazna ocena negatywna wptywu migracji na warunki

i poziom zycia: ,,woj. opolskie ma do zaoferowania zdecydowanie mniej rzeczy niz woj. dolnoslgskie,
a dostep do chociazby rozrywki, dostep do takich rzeczy jak infrastruktura sportowa jest duzo
stabsza”. Cho¢ byta to sytuacja odosobniona, tego typu gtos pokazat, ze dla czesci oséb zmiana
lokalizacji, mimo ewentualnych korzys$ci zawodowych czy materialnych, moze oznaczaé¢ ograniczenie
jakosci zycia codziennego — zwtaszcza w wymiarze spotecznym, rekreacyjnym i kulturowym.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

Wypowiedzi oséb pracujgcych transgranicznie pokazaty, ze ten typ migracji zawodowej czesto
przektada sie na istotng poprawe warunkdéw i poziomu zycia — zaréwno indywidualnie, jak i rodzinnie.
Kluczowym motywem tej poprawy byty ponownie znacznie wyzsze zarobki, ktére umozliwiaja
osiggniecie stabilizacji materialnej: ,duzo wiecej zarabiam”, ,mam wyzsze wynagrodzenie”, , wiecej
zarabiam, lepiej mi sie zyje”, , lepsze warunki pracy i wyzsze standardy”, ,zdecydowanie polepszyta
sie sytuacja finansowa”, ,,zarabiam dzieki temu, sta¢ mnie na to aby zrobi¢ zakupy i zapewnic¢ dobre
zycie swojej rodzinie”.

Wyzsze dochody pozwolity wielu osobom odtozy¢ srodki, zainwestowaé w remonty lub zakup
nieruchomosci: ,,byto mnie sta¢ na samochdd i remont domu”, ,,sta¢ mnie byto na zakup mieszkania i,
ze tak powiem, lepsze zycie”. W kilku przypadkach wypowiadajacy zaznaczali, ze sta¢ ich na wakacje,
ktore wczesniej byty poza ich zasiegiem.

Warto zwrdci¢ uwage na aspekt organizacyjny, ktéry mogtby sie wydawac najtrudniejszym
elementem pracy w kraju innym niz miejsce zamieszkania, tymczasem dla jednej z badanych osdéb
mozliwos$é swiadczenia tej pracy czesciowo zdalnie przekfadata sie na wiekszy komfort codziennego
zycia: ,moge pracowac hybrydowo, oszczedzam i poziom zycia tez jest lepszy”.

Pojawiaty sie tez gtosy, ktére wskazywaty na poczucie uznania i szacunku, czesto niedostrzegane

w poprzednim miejscu zatrudnienia: ,,czuje sie bardzo doceniony i szanowany”. Warto tez odnotowac
wypowiedzi podkreslajace pozytywne aspekty pracy w nowym kraju — np. dostep do ustug, jakosé¢
opieki medycznej: ,miatem bardzo dobrg opieke medyczng”.

W pojedynczej wypowiedzi osoby, ktéra podjeta prace transgraniczng, pojawit sie gtos krytyczny,
wskazujgcy na istotng bariere komunikacyjna: , ciezko byto sie dogadac ze wzgledu na to, ze nie znam
jezyka”. Ten komentarz podkresla, ze brak znajomosci jezyka kraju docelowego moze stanowié
powazne utrudnienie — zarowno w relacjach zawodowych, jak i w codziennym funkcjonowaniu poza
granicami Polski.
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=>» Obszary wptywu migracji na warunki i poziom zycia

Poprawa warunkéw i poziomu zycia byta jednym z najczesciej podnoszonych tematéw przez osoby
badane. Migracja zawodowa wptywata na dostep do lepszych mieszkan, podniesienie stopy zyciowej,
mozliwo$¢ oszczedzania czy inwestowania. Jednak w kilku wypowiedziach pojawity sie réwniez gtosy
rozczarowania — zwtaszcza zwigzane z kosztami i dostepem do ustug.

Tabela 7. Pozytywne i negatywne skutki migracji w poszczegolnych obszarach standardu zycia respondentéw

Obszar Pozytywny wptyw Negatywny wplyw
e  Zakup wiekszego mieszkania lub e  Koniecznos¢ wynajmu mieszkania
Warunki domu

. . e  Wozrost kosztow zakwaterowania
mieszkaniowe . . 3
e  Dobra lokalizacja (blisko szkét,

parkéw)
e - Spokojna okolica
e Wyisze zarobki e Nizsze dochody niz wczesniej
Sytuacja finansowa s . . g
e  Mozliwo$é oszczedzania e  Trwata niepewnosé finansowa

e  Finansowa niezaleznos¢

. e  Dostep do ustug medycznych, e  Gorszy dostep do infrastruktury (np.
Codzienny komfort edukacyjnych, rozrywkowych sport, kultura w woj. opolskim)
Zycia . Lo

e  Stabilny rytm zycia
e  Mozliwosé inwestycji (np. studia,
Motzliwosci rozwoju remonty)

e  Rozwdj zawodowy jako motor
zmiany warunkow

e  Mozliwos¢ poprawy warunkoéw dla
Rodzinne dzieci

bezpieczenstwo
¥ o  Zakup mieszkania w lepszym

standardzie

Wiekszos¢ 0sdb relacjonowata wzrost standardu zycia po migracji: lepsze mieszkanie, wieksze zarobki
i wiekszy dostep do ustug miejskich. Istotny byt takze rozwdj osobisty — badani méwili o mozliwosci
oszczedzania, samodzielnego utrzymania i spetniania zawodowego. Jednak w kilku przypadkach
pojawity sie gtosy rozczarowania. Wynajem w drozszym miejscu, nizsze dochody niz za granicg czy
gorszy dostep do infrastruktury miejskiej wskazywaty, ze migracja nie zawsze wigze sie z wyzszym
poziomem zycia. Te wypowiedzi stanowig wazny kontrapunkt dla dominujgcych ocen pozytywnych.

5.2.4 WPLYW MIGRACIJI ZAWODOWEJ NA ZDROWIE

= Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

Wypowiedzi 0s6b, ktére przeprowadzity sie za pracg w obrebie Dolnego Slaska, pokazaty, ze zmiana
miejsca zamieszkania przyniosta im zauwazalne korzysci zdrowotne — zaréwno w wymiarze
fizycznym, jak i psychicznym.

Jednym z najczesciej powtarzajacych sie powodoéw byta poprawa jakosci srodowiska naturalnego.
Respondenci podkreslali, ze ,, powietrze byto czystsze niz tam gdzie mieszkatam wczesniej” oraz ze
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»jest blisko las, Swieze powietrze”, co sprzyjato czestszym spacerom i aktywnosci fizycznej: ,,miejsce
zamieszkania jest zwigzane z lokalizacjg terendw zielonych, duzo terenéw do spacerdow, uprawiania
sportow”.

Wielu badanych wskazywato rowniez na zmniejszenie poziomu stresu zawodowego jako kluczowy
czynnik wptywajacy na poprawe samopoczucia. Zmiana otoczenia zawodowego pozwalata im
doswiadczac wiekszej stabilizacji, co wyrazit jeden z respondentéw, méwigc: ,,mam spokdj i moge
robi¢ w pracy to co lubie, nie musze sie stresowac tym jak zakoriczy sie méj dzien w pracy”. Inna
osoba dodata, ze ,,zmiana pracy zmniejszyta stres, czuje sie teraz pewniej, mam stabilng prace i nie
musze sie martwic o brak srodkdw na zycie”.

Cze$¢ wypowiedzi skupiata sie na pozytywnym wptywie lepszego dostepu do stuzby zdrowia.
Respondenci zauwazali, ze ,,mam wiecej specjalistow blisko siebie”, ,,wiekszy dostep do lekarzy” czy
»lepszy dostep do stuzby zdrowia”.

Nie brakowato tez gtoséw mdwiacych o ogdlnym polepszeniu dobrostanu wraz ze zmiang warunkéw
i sposobu $wiadczenia pracy: ,w ciggtym ruchu, poprawa kondycji”, ,1zejsza praca niz byta wczesniej,
mniej sie mecze, lepiej spie”. W wypowiedzi: ,, przeprowadzitam sie do wiekszego miasta, wiec tutaj
wiekszej aktywnosci jest i moge sie zajmowac wiekszg iloscig rzeczy”, silnie wybrzmiewa potrzeba
dynamiki i nowych mozliwosci.

Wsrdd nielicznych badanych, dla ktérych zmiana miejsca zamieszkania kojarzyta sie ze ztym wptywem
na stan zdrowia pojawiaty sie informacje zwigzane z gorszg jakos$cig powietrza w nowym miejscu
zamieszkania oraz wiekszym stresem w nowej pracy.

= Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

Wypowiedzi 0s6b, ktére przeprowadzity sie na Dolny Slask z innych wojewddztw lub krajéw, czesto
wskazywaty na pozytywny wptyw tej zmiany na ich zdrowie. Jednym z najczesciej podkreslanych
elementéw byto poprawienie warunkdéw pracy i zarobkéw, ktére przektadaty sie na wyzszy standard
zycia i poprawe: ,wieksza stabilizacja finansowa rdwna sie dla mnie lepsze zdrowie psychiczne

i fizyczne”: ,wieksze zarobki jednak jest to tez mniej stresu — sg pienigdze na opfaty i lepsze zycie”.

Respondenci wielokrotnie wspominali o poprawie warunkéw zdrowotnych, wynikajgcej z lepszego
dostepu do stuzby zdrowia. Badani zauwazali, ze ,mam dostep do wiekszej ilosci specjalistéw
medycznych”, ,w obecnej pracy mam dobry pakiet medyczny, wiec bez problemu mam dostep do
specjalistédw i lekarzy”, czy tez ,,w wiekszym miescie jest wiecej specjalistow”. Niektdre osoby
wskazywaty takze na zmniejszenie ograniczen w dostepie do prywatnej opieki medycznej i szybszy
dostep do badan, co znaczgco podnosito poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego.

Nie bez znaczenia dla zdrowia badanych pozostawato w ich opinii Srodowisko naturalne i otoczenie —
wiele 0séb odczuwato korzysci z czystszego powietrza czy bliskosSci natury: ,Swieze powietrze”,
»Zzdrowe powietrze jest w nowym miescie i lepiej sie tu czuje”. Aspekty ekologiczne byly tez zwigzane
z aktywnoscig fizyczng i zmiang stylu zycia — np. ,wiecej sie ruszam, wieksza odpowiedzialnos¢
psychiczna”, , jestem w ciggtym ruchu — co dobrze na mnie wptywa” czy nawet ,otrzymywata w pracy
Swieze warzywa, dobrej jakosci prosto z pola”.
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Wypowiedzi badanych niejednokrotnie podkreslaty tez znaczenie stabilizacji zawodowej dla ich
zdrowia: ,Mam teraz stabilniejszg prace, pewne zrédto dochodowe i czuje sie psychicznie lepiej”,
»praca ktéra daje mi wiekszy spokdj i komfort psychiczny”, a takze ,,w konicu czuje, ze jestem we
wiasciwym miejscu i czuje spokdj”. Dla wielu 0séb oznaczato to nie tylko polepszenie warunkéw
bytowych, ale réwniez emocjonalne wzmocnienie —, bo zyskatam na swojej wtasnej wartosci

i pewnosci”.

Takze w tej grupie, wérdd nielicznych negatywnych ocen wptywu migracji na zdrowie, badani
wspominali o gorszej kondycji Srodowiska naturalnego i stresie.

=>» Przeprowadzka poza region dolnos$lgski, do innego wojewddztwa lub kraju

Osoby, ktére przeprowadzity sie poza Dolny Slgsk, czesto podkreslali, ze ta zmiana miata korzystny
wplyw na ich zdrowie — zaréwno fizyczne, jak i psychiczne. Zmiana miejsca zamieszkania i pracy byta
dla nich okazjg do poprawy warunkdéw zycia, stabilizacji zawodowej i odzyskania spokoju.

Wielu badanych wskazywato na redukcje stresu jako gtéwny czynnik wptywajacy na poprawe
samopoczucia. Jak wyjasniali: ,mniejszy stres, wiecej zdrowia”, ,mam mniejszy stres zwigzany

z pieniedzmi” czy tez ,mniej stresdw, a wiecej zarobie i fajniejsi ludzie w pracy, szefostwo”. Poczucie
stabilnosci finansowej i wiekszej kontroli nad zyciem sprzyjato ogélnej poprawie dobrostanu: ,,czutam
sie bezpieczniej, majac state i wieksze zrédto dochodu”, , wieksza satysfakcja z zycia, dzieki lepszym
zarobkom i pozycji w pracy, co przyczynia sie do poprawy zdrowia psychicznego i fizycznego”.

Waznym aspektem tej zmiany byt po raz kolejny lepszy dostep do stuzby zdrowia. Respondenci
podkreslali, ze ,,mam dostep do swietnych lekarzy, najlepszych w Polsce osrodkéw medycznych”,
,mogtem sobie pozwoli¢ na prywatne wizyty u lekarzy”, ,w Niemczech jest jak do tej pory najlepsza
ochrona zdrowia w Europie”. Osoby doceniaty szybszy dostep do specjalistéw i bogatszg oferte ustug
prywatnych: ,szerszy dostep do specjalistow”, ,,wiecej zarabiam — moge korzystac z ustug
prywatnych”.

Zmiana klimatu i Srodowiska byta dla wielu wyciszajgcym doswiadczeniem. Badani zwracali uwage na:
,Cczyste powietrze”, , klimat, bardziej gérski, kontakt z przyrodg”, ,zmiana srodowiska, zmiana klimatu
wplywa korzystnie na samopoczucie”. Te elementy czesto szty w parze ze wzrostem aktywnosci
fizycznej i dbatoscig o zdrowie — np. ,mam teraz wiecej aktywnosci i czasu, aby zadba¢ o dobre
samopoczucie”, ,,moge wyjs¢ na spacer czy rower, nie gonie juz za niczym”.

Dodatkowo dla czesci oséb praca w nowym miejscu byta mniej obcigzajaca: ,lzejsza praca”, , praca
mniej szkodliwa”, ,,mniej musiatem pracowac”, co réwniez przektadato sie na wieksze poczucie
komfortu i rbwnowagi oraz poprawe staniu zdrowia.

Wypowiedzi oséb, ktére doswiadczyty negatywnych skutkéw mobilnosci zawodowej, pokazaty, ze
zmiana miejsca zamieszkania i pracy nie zawsze przektada sie na poprawe zdrowia czy samopoczucia.
Wsrod najczesciej wskazywanych trudnosci pojawiato sie nadmierne obcigzenie fizyczne w nowej
pracy: ,,bo pracowatem fizycznie i przez to miatem troche probleméw zdrowotnych”, czy tez
,podupadtam na zdrowiu, kregostup mi sie ostabit i musiatam wracac¢”. Dla czeSci os6b nowa sytuacja
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zawodowa okazata sie nieodpowiednia w kontekscie stanu zdrowia — ,,jestem po operacji i praca jest
dla mnie troche uciazliwa”.

Silnie odczuwanym problemem byt réwniez stres zwigzany z adaptacjg do nowego miejsca. Jak
relacjonowano: ,duzo stresu ze wzgledu na to ze musiatem sie dostosowa¢ do nowego miejsca”,

a takze , zyje sie szybko, nie miatam czasu zadbac¢ o zdrowie”. Dla niektdrych szybkie tempo zycia

w nowym srodowisku okazato sie przyttaczajace, co prowadzito do zaniedbywania wtasnych potrzeb
zdrowotnych.

Pojawiaty sie takze gtosy dotyczgce emocjonalnych kosztéw roztaki z bliskimi. Jedna z 0séb wyrazita
to krétko, lecz dosadnie: , tesknota za rodzing”, co pokazuje, ze mimo korzysci zawodowych, zmiana
miejsca zamieszkania moze wigzac sie z pogorszeniem dobrostanu psychicznego, wynikajgcym

z osamotnienia.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

Takze wypowiedzi osdb pracujgcych transgranicznie pokazywaty, ze migracja w tym kontekscie czesto
przynosi zauwazalne korzysci dla zdrowia w réznych jego aspektach.

Osoby, ktore braty udziat w badaniu, podkreslaty przede wszystkim zmniejszenie obcigzenia
fizycznego i poprawe warunkoéw pracy: ,lzejsza praca, mam odcigzony kregostup”, ,,nie musze juz
dzwigac, mam lepsze warunki pracy”. Zmiana charakteru zatrudnienia — na prace bardziej umystowg
lub mniej wymagajaca — okazata sie ulgg dla organizmu i zrédtem komfortu: ,,nie pracowatem
fizycznie tylko umystowo, praca sprawiata mi radosc¢”.

Bardzo wyraznie wybrzmiewat tez aspekt zmniejszonego poziomu stresu zawodowego i pozytywny
wptyw na zdrowie tej zmiany. Wielu respondentdw moéwito: ,mniejsza ilo$¢ stresu”, ,mam mniej
stresu i moge wiecej spedzac aktywnie czas”, ,pracuje na jedng zmiane i to tgczy sie ze zdrowiem”.
Poczucie stabilizacji, spokoju i rownowagi po zmianie pracy lub kraju wyraznie wspierato ich
dobrostan psychiczny. Jedna osoba opisuje: ,,mam wszystko pouktadane i nie odczuwam tego stresu,
nerwy mnag nie szarpig”, a inna relacjonuje: , dzieki stabilnej pracy i wyzszym zarobkom mogtam

w koncu odetchngc i psychicznie sie uspokoic”.

W wypowiedziach badanych pojawiaty sie réwniez liczne odniesienia do lepszego dostepu do stuzby
zdrowia w kraju zatrudnienia o bardziej dostepnych ustugach medycznych: ,w Niemczech dobra
opieka zdrowotna”, ,,miatem wiekszy dostep do lekarzy specjalistéw ktérych potrzebowatem”,
»,mogtem sie leczy¢ za darmo”. Uczestnicy badania doceniali tez mozliwos¢ korzystania z profilaktyki
i prywatnej opieki zdrowotnej, co wczesniej byto dla nich utrudnione.

Nie bez znaczenia pozostawaty warunki Srodowiskowe — takie jak czystsze powietrze i klimat
sprzyjajacy regeneracji. Badani po raz kolejny wskazywali, ze znaczenie miaty: ,Swieze powietrze”

i ,zmiana klimatu — bo bytam nad morzem i odpoczetam”. Te warunki pozwalaty na czestsze spacery,
aktywnos¢ fizyczng i lepszy sen.

Wsrdd osdéb podejmujacych prace transgraniczng pojawiaty sie jednak takze wypowiedzi wskazujgce
na negatywny wptyw migracji na zdrowie i samopoczucie badanych. Jednym z najczesciej
wymienianych problemdw byty dtugie dojazdy, ktére w ocenie respondentéw prowadzity do
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przecigzenia organizmu: , dojazdy do pracy sprawiaja, ze jestem bardziej przemeczony”, ,, dojazdy — to
wszystko meczgce”. Codzienna logistyka zwigzana z przekraczaniem granicy bywata obcigzajaca, co
skutkowato zmeczeniem fizycznym i psychicznym. Badani wskazywali nawet na bezposrednie objawy
fizyczne wywotane praca: ,zmeczenie, bdle kregostupa, dretwienie rak”, a takze sygnaty pogorszenia
stanu zdrowia w zwigzku z charakterem obowigzkéw zawodowych.

W jednej z wypowiedzi pojawita sie tez refleksja nad trybem zycia po zmianie miejsca pracy: ,zyje sie
szybko, nie miatam czasu zadbac¢ o zdrowie” — co pokazuje, ze cho¢ migracja transgraniczna moze
otwiera¢ nowe mozliwosci, jej intensywnos$é i tempo czasem utrudniajg zachowanie rownowagi.

Niektére osoby moéwity tez o emocjonalnych kosztach pracy poza miejscem zamieszkania. Jak ujeto to
w jednej z wypowiedzi: ,,rozstanie z rodzing — bo sie zamartwiatem co sie dzieje w domu, co sie dzieje
u rodziny — i to odbijato sie na psychice”. Tesknota i brak kontaktu z bliskimi wptywaty negatywnie na
zdrowie psychiczne respondentow.

=>» Obszary wptywu migracji na zdrowie

Zdrowie fizyczne i psychiczne to obszary, ktérych wptyw migracji zawodowej nie byt gtéwnym
tematem wypowiedzi, lecz pojawiat sie jako efekt uboczny zmiany warunkow zycia, pracy, organizacji
czasu czy dostepnosci ustug. W relacjach badanych dostrzec mozna zaréwno pozytywne skutki — takie
jak zmniejszenie stresu, wyzszy komfort czy dostep do lepszej opieki medycznej — jak i negatywne
doswiadczenia zwigzane z obcigzeniem fizycznym i emocjonalnym.

Tabela 8. Pozytywne i negatywne skutki migracji w poszczegolnych obszarach stanu zdrowia respondentow

Pozytywny wptyw Negatywny wptyw
. e  Wieksza stabilnos¢ zyciowa e  Zmeczenie fizyczne i psychiczne
Samopoczucie i bezpieczeAstwo ekonomiczne spowodowane wymagajgca praca
sychiczne
SR e  Satysfakcja zawodowa wptywajgca na e  Stres wynikajacy z dtugich
dobre samopoczucie dojazddéw
e Poczucie bycia docenionym
i szanowanym
. . . e Praca fizyczna przy tasmie, praca
Fizyczne obcigzenie ciezka, monotonna
praca e Okresowe przemeczenie zwigzane
z intensywnym trybem
e  Mozliwos¢ pracy zdalnej i hybrydowej .
Styl zycia
- e  Wiecej czasu wolnego
e  Lepszy rytm pracy umozliwiajacy
odpoczynek i regeneracje
e Bardzo dobra opieka medyczna za .
Dostep do opieki granica
zdrowotnej - .
e tatwiejszy dostep do lekarzy, wieksze
poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego
. . e  Poprawa komfortu zycia rodziny dzigki .
Zdrowie rodziny stabilizacji zawodowej

osrednio
(p ) e  Mozliwos¢ godzenia obowigzkow

zawodowych z opieka nad dzie¢mi
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e Wieksza stabilnos¢ zyciowa e  Zmeczenie fizyczne i psychiczne

Samopoczucie i bezpieczeistwo ekonomiczne spowodowane wymagajgca pracg
sychiczne
psy e  Satysfakcja zawodowa wptywajgca na e  Stres wynikajacy z dtugich
dobre samopoczucie dojazdéw

e Poczucie bycia docenionym
i szanowanym

Dla wielu oséb migracja zawodowa przyniosta poprawe dobrostanu psychicznego — wynikajgca

z wiekszych zarobkoéw, poczucia stabilnosci i zawodowej satysfakcji. Zmiana pracy lub miejsca
zamieszkania niosta za sobg wieksze poczucie kontroli nad zyciem i mozliwosé odpoczynku dzieki
lepszemu rytmowi pracy. Istotnym elementem byto takze poczucie bycia docenionym przez
pracodawce, co wptywato pozytywnie na samoocene. Jednak w wypowiedziach pojawity sie tez
pojedyncze gtosy wskazujgce na przemeczenie — szczegdlnie w pracy transgranicznej zwigzanej

z intensywnym grafikiem lub dojazdami. W niektérych przypadkach obcigzenie fizyczne prowadzito
do obnizenia samopoczucia, a stres zwigzany z ciggta nieobecnosciag w domu byt dodatkowym
zrédtem napiecia.

5.2.5 PODSUMOWANIE CZASTKOWE — WPLYW MIGRACJI NA ZYCIE BADANYCH

W obszarze zycia rodzinnego respondenci wskazywali zaréwno poprawe relacji i bliskosci, jak

i wyrazne trudnosci zwigzane z roztgka, brakiem czasu czy emocjonalnym dystansem. Z jednej strony
podjecie pracy poza miejscem zamieszkania nierzadko prowadzito do ograniczenia kontaktu z dzieémi
lub partnerem — zwtaszcza w przypadku pracy transgranicznej. Z drugiej strony migracja umozliwiata
takze wspdlng przeprowadzke, powrdt do rodziny czy lepszg organizacje zycia domowego.

Praca zawodowa byta najczesciej postrzegana jako przestrzen pozytywnych zmian: awansow,
wyzszych zarobkdw, mozliwosci rozwoju zawodowego i realizacji osobistych aspiracji. Szczegdlnie
czesto pojawialty sie relacje wskazujgce na powrdt do zawodu zgodnego z kwalifikacjami lub poprawe
warunkéw zatrudnienia. Niemniej jednak niektdre osoby doswiadczaty rozczarowania — zwtaszcza
przez bariere jezykowa, nizsze zarobki lub brak satysfakcji z wykonywanych obowigzkdw.

Warunki i poziom zycia byty najczesciej oceniane przez pryzmat zmian mieszkaniowych, finansowych
i dostepu do miejskich ustug. Wiekszos¢ uczestnikdéw badan mdwita o polepszeniu sytuacji
materialnej, wiekszym komforcie, mozliwosci oszczedzania oraz inwestowania w przysztos¢. Czesc
0sb6b zauwazyta jednak pogorszenie — wynikajgce z wyzszych kosztow wynajmu, nizszych zarobkow
lub ograniczonego dostepu do infrastruktury spoteczno-kulturowe;.

Ostatnim obszarem, ktéry pojawit sie w wypowiedziach, byto zdrowie. Cho¢ respondenci rzadziej
odnosili sie bezposrednio do stanu zdrowia, to czes¢ relacji ujawniata fizyczne zmeczenie, stres oraz
napiecie zwigzane z rytmem pracy i dtugg roztagkg z domem. Jednoczesnie pojawiaty sie oceny
wskazujgce na poprawe samopoczucia, wiekszy spokdj oraz dostep do wysokie]j jakosci opieki
medycznej — szczegdlnie w kontekscie pracy za granica.

Co ciekawe, z zebranych wypowiedzi wynika wyraznie, ze do$wiadczenia zwigzane z migracjg
zawodowa — niezaleznie od jej rodzaju — sg w zdecydowanej wiekszosci pozytywne. Osoby badane
relacjonujg poprawe sytuacji materialnej, wiekszg stabilno$¢ zawodowg, lepsze warunki
mieszkaniowe, mozliwos¢ rozwoju kompetencji i dostep do wartosciowych ofert pracy. Migracja,
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niezaleznie od kierunku, jawi sie dla wielu jako skuteczna strategia osiggania zyciowych celéw —
takich jak usamodzielnienie sie, zakup mieszkania, polepszenie warunkdw zycia rodziny czy realizacja
aspiracji zawodowych. W wypowiedziach powtarzajg sie stowa , lepsze”, ,wieksze mozliwosci”,
,wieksze zarobki”, ,komfort”, ,,docenienie” — co wskazuje na dominujgca satysfakcje z podjetej
decyzji migracyjnej.

Doswiadczenia negatywne réwniez byty obecne, ale przyjmowaty forme pojedynczych,
jednostkowych ocen, najczesciej dotyczacych nizszych zarobkow (w poréwnaniu z poprzednimi
miejscami pracy lub pracg za granicg), braku satysfakcji z charakteru pracy (np. fizyczna praca przy
produkcji), problemoéw komunikacyjnych (np. nieznajomosc jezyka obcego) czy zwiekszonych kosztow
wynajmu mieszkania. Te gtosy nie zdominowaty narracji, ale stanowig wazne przypomnienie, ze nie
kazda migracja prowadzi automatycznie do poprawy sytuacji — i ze osobiste, lokalne uwarunkowania
odgrywajg znaczacg role w ocenie tej decyzji.

Dominacja ocen pozytywnych wynika przede wszystkim z tego, ze migracje opisywane przez
badanych byty swiadome, celowe i nacechowane silng motywacjg do zmiany. Czesto wigzaty sie
z awansem, dostepem do wiekszego rynku pracy, poprawg warunkéw pracy, lepszymi ustugami
lokalnymi oraz realng poprawag jakosci zycia codziennego. Dodatkowo wypowiedzi pokazujg, ze
decyzje migracyjne byly wspierane przez najblizszych, co zwiekszato poczucie bezpieczeristwa

i sprawczosci — nawet wtedy, gdy wigzaty sie z pewnym wysitkiem adaptacyjnym.

Analiza pokazuje, ze migracja zawodowa i jej wptyw na ludzkie zycie jest zjawiskiem ztozonym —
przynoszgcym zardwno szanse, jak i wyzwania. Kazdy etap kariery zawodowej i kazda sytuacja
zyciowa kreuje inne doswiadczenia, ktdre warto analizowa¢ z uwzglednieniem indywidualnych
gtoséw i kontekstéw. Jednoczesnie wydaje sie, ze rodzaj migracji zawodowej ma wptyw na charakter
i ocene doswiadczen z nig zwigzanych — zaréwno w obszarze pracy, jak i zycia rodzinnego, poziomu
zycia czy zdrowia.

W przypadku migracji wewnatrzwojewddzkiej przewazaty gtosy pozytywne, szczegdlnie w zakresie
poprawy warunkéw zatrudnienia i zycia codziennego. Osoby najczesciej wskazywaty na skrécenie
dojazddw, wzrost zarobkéw, lepsze oferty pracy czy mozliwosé podjecia pracy w zawodzie. Migracja
lokalna wigzata sie réwniez z poprawg warunkéw mieszkaniowych przy umiarkowanych kosztach —
a takze wiekszg dostepnoscig ustug i rozrywki. Efekty negatywne byty sporadyczne i dotyczyty
gtéwnie kosztow wynajmu lub jednostkowego niezadowolenia z pracy.

Z kolei migracja na Dolny Slask z innych regionéw byta opisywana jako znaczacy krok ku poprawie —
zawodowej i zyciowej. Pojawiaty sie relacje dotyczgce awansu, lepszego standardu zycia, stabilizacji
finansowej i mozliwosci rozwoju. Jednoczesnie w tej grupie pojawiaty sie jednostkowe gtosy
krytyczne, zwigzane z rozczarowaniem poziomem zarobkdéw lub trudnoscig adaptacyjng, co pokazuje,
Ze migracja — nawet do dynamicznego regionu — nie zawsze spetnia oczekiwania.

W przypadku przeprowadzki poza Dolny Slgsk réwniez dominowaty oceny pozytywne — choé ich
kontekst byt nieco bardziej zréznicowany. Osoby wskazywaty na wieksze zarobki, dostep do
stuzbowych mieszkan, poprawe warunkéw bytowych czy nowe mozliwosci dla rodziny. Jedyny gtos
negatywny dotyczyt stabszej infrastruktury spotecznej w nowym miejscu — co pokazuje, ze migracja
do mniejszego osrodka moze wigzac sie z ograniczeniami pozaekonomicznymi.
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Z kolei praca transgraniczna byta oceniana niemal wytgcznie przez pryzmat finansowy i zawodowy.
Dominowaty wypowiedzi o znacznie wyzszych zarobkach, samodzielnosci, nowych kompetencjach

i ogdlnej poprawie komfortu zycia. Jedyny krytyczny gtos dotyczyt bariery jezykowej, ktdra utrudniata
funkcjonowanie i komunikacje — co wskazuje, ze migracja zagraniczna moze nies$¢ ze sobg inne
wyzwania niz migracje krajowe.

Podsumowujac, rodzaj migracji determinuje nie tylko skale zmiany, ale tez jej charakter i potencjalne
ryzyko rozczarowania. Im wieksza odlegtos¢ geograficzna i kulturowa, tym bardziej zréznicowane sg
doswiadczenia i wyrazniej pokazujg sie bariery adaptacyjne, ktore nie wystepujg w migracjach
lokalnych. Zréznicowanie terytorialne ma zatem kluczowe znaczenie w ocenie wptywu migracji na
zycie zawodowe i prywatne.

5.3 ZMIANY W ZYCIU BADANYCH ZWIAZANE Z DOSWIADCZENIEM MOBILNOSCI

Mobilnos¢ zawodowa staje sie coraz bardziej wielowymiarowym zjawiskiem, w ktérym indywidualne
decyzje migracyjne przeksztatcajg sie nie tylko w zmiane miejsca zatrudnienia, lecz takze w gtebokie
przeksztatcenia zyciowe, spoteczne i ekonomiczne. Analizowane wypowiedzi respondentéw ukazuja,
ze zmiana firmy — bedaca jednym z kluczowych elementéw mobilnosci — oddziatuje w rézny sposéb
w zaleznosci od typu migracji. Dlatego w niniejszym rozdziale zostaty wyrdznione sze$¢ obszaréw
zmian zawodowych, w ktérych mobilnos¢ zawodowa wigze sie ze:

e zmiang firmy;

e zmiang stanowiska na mniej wazne;
e zmiang stanowiska na wazniejsze;

e zmiang zarobkdw na nizsze;

e zmiana zarobkdéw na wyzsze;

e zmiang branzy.

Zgromadzone dane potwierdzaja, ze w kazdej z tych kategorii mobilnos¢ zawodowa moze oznaczaé
zardwno wyzwania, jak i szanse. Rozdziat prezentujgcy szes¢ typow zmian zawodowych wynikajgcych
z mobilnosci ukazuje wiec ten proces jako dynamiczny, wielopoziomowy i zréznicowany. Analiza tych
wypowiedzi pozwala zrozumieé, ze mobilnos¢ zawodowa to nie tylko zmiana miejsca pracy, lecz
rowniez gteboka zmiana jakosci zycia.

W calu ustrukturyzowania opowiesci badanych pytano, z jakimi zmianami w ich zyciu wigzata sie
wynikajgca z pracy zawodowej zmiana miejsca zamieszkania.
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Wykres 10. ,,Czy zmiana pracy wigzata sie dla Pana(-i) z ktéras z wymienionych zmian?”

86,8%
73,6%
0,
43,7% 37.5%
0,

I S e
Zmiang Zmiana firmy Zmiang Zmiang branzy Innymi Zmiang Zmiang
zarobkow na stanowiska na zmianami stanowiska na  zarobkéw na
wyzsze wazniejsze mniej wazne nizsze

Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400

Wsrdd oséb, ktdre zmienity miejsce zamieszkania, najczesciej wskazywang konsekwencjg byta zmiana
zarobkdéw na wyzsze — zadeklarowato jg 86,8% respondentow. Prawie trzy czwarte (73,6%) badanych
doswiadczyto zmiany firmy, a 43,7% — awansu na wazniejsze stanowisko. Zmiana branzy dotyczyta
37,5% o0so6b. Znacznie rzadziej wskazywano inne zmiany (11,4%), zmiane stanowiska na mniej wazne
(10,9%) lub obnizenie zarobkdw (5,7%). Dane te wskazujg, ze relokacji zawodowe] najczesciej
towarzyszy poprawa sytuacji materialnej i awans zawodowy, a negatywne skutki sg relatywnie
rzadkie.

5.3.1 ZMIANA FIRMY

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnos$lgskiego

Doswiadczenia zwigzane ze zmiang firmy w ramach migracji wewnatrzwojewddzkiej — w obrebie
Dolnego Slaska — pokazaty, ze tego typu decyzje zawodowe czesto wigzaly sie z realng poprawa
warunkdéw pracy, zycia oraz poczucia stabilizacji. Cho¢ niektére osoby sygnalizowaty w badaniu stres
lub konieczno$¢ adaptacji w nowej firmie, dominujgcym tonem wypowiedzi jest pozytywna ocena
zmiany firmy i zwigzane z nig poczucie rozwoju.

Wiele wypowiedzi badanych wskazywato, ze zmiana firmy najczesciej byta motywowana witasnie
checig rozwoju, poprawy sytuacji finansowej, znalezieniem pracy zgodnej z kwalifikacjami lub
zainteresowaniami. Jak méwita jedna z badanych: ,nie miatam w tamtej pracy mozliwosci awansu,
wiec szukatam czego$ w swoim wyksztatceniu”, a inna podkreslata, ze nowa firma to ,lepsze pienigdze,
jakos¢ pracy idocenienie”. Inne badany zauwazyt, ze nowy pracodawca to ,stabilny finansowo
pracodawca, ktory jest w stanie zaoferowac rozwdj zawodowy i lepsze warunki finansowe”. Tego typu
zmiany czesto wigzaty sie bezposrednio z poprawa warunkéw zycia: , kupilismy mieszkanie w nowym
miejscu, wieksze zarobki, blizej do pracy”.

Jednoczesnie kilka oséb, opowiadajgc o zmianie firmy, opisato wyzwania zwigzane z adaptacjg, np.
koniecznosé¢ uczenia sie wszystkiego od nowa oraz stres wynikajgcy ze zmiany stanowiska lub
warunkdéw pracy: ,,duzy stres zwigzany ze zmiang stanowiska, trzeba byto sie nauczyé wszystkiego od
nowa”, ,wczesniej miatem wiekszg elastycznos¢, atutaj musiatem sie dostosowac do biurowego
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trybu”. Te glosy pokazujg, ze nawet pozytywna zmiana moze wigzac sie z okresem trudniejszej
adaptacji.

=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

Wypowiedzi o0séb, ktére zmienity miejsce zatrudnienia iprzy tym miejsce zamieszkania,
przeprowadzajac sie na Dolny Slask, pokazaty wyrazne zwiagzki miedzy migracja a przemiana
zawodowag, ktére dla wielu oséb stanowity punkt zwrotny w jakosci pracy i zycia. Wiele relacji pokazuje,
ze zmiana firmy zwigzana z migracja wigzata sie z poprawg warunkéw finansowych i stabilnoscig
zatrudnienia.

Osoby biorgce udziat w badaniu podkreslaty, ze nowe miejsce pracy oferowato lepsze ptace, szanse
rozwoju i wyraznie wyzszy standard zycia — zaréwno dla nich, jak idla rodzin. Jak relacjonowano:
»lepsze warunki finansowe, mozliwosé bycia na miejscu przy rodzinie”, ,dostatem prace w stabilnej
firmie”, ,firma wieksza, bardziej stabilna”. Zmiana firmy pozwalata takze na powrdt do zawodu
zgodnego z wyksztatceniem lub wejscie w bardziej prestizowe branze, co podnosito komfort
psychiczny i poczucie sprawczosci.

Réwnoczesnie wiele wypowiedzi wskazywato na aspekty rozwojowe iosobiste — niezaleznos¢,
edukacje, samorealizacje: ,mogtem sie uniezalezni¢ od rodziny, zainwestowac w siebie”, ,zmiana
zakonczyta sie ukonczeniem studiow z finanséw i rachunkowosci”, ,uspokoitam sie i zaczetam patrzec
na siebie i spetniad siebie”. Wsrdd waznych aspektdw zwigzanych ze zmiang firmy znalazty sie takze
che¢ zmiany otoczenia, potrzeba nowego kierunku, urodzenie dziecka czy poprawa relacji
pracodawca—pracownik (,,czuje sie doceniona”).

Cho¢ doswiadczenia byly przewazajgco pozytywne, w kilku przypadkach badani zwrécili uwage na
trudnosci adaptacyjne — np. koniecznos$¢ przyzwyczajenia sie do nowych warunkdw pracy, stres
zwigzany ze zmiang Srodowiska: ,musiatam sie przeprowadzi¢, nie znatam jezyka”, ,trzeba bylto sie
przyzwyczai¢ do nowych ludzi, nowych warunkéw, ale pozytywnie wptyneto”. Pojedyncze wypowiedzi
wskazywaty tez na brak zauwazalnej zmiany, pomimo zmiany firmy — np. ,nic to za bardzo nie
zmienito”.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

Takze wypowiedzi 0séb, ktére przeprowadzity sie z Dolnego Slgska do innych wojewddztw lub krajow,
pokazaty, ze zmiana miejsca zamieszkania wigzaca sie ze zmiang firmy najczesciej powodowata takze
odczuwalng poprawg warunkéw pracy, zycia i rozwoju osobistego. Wsréd badanych dominowaty
pozytywne oceny tej zmiany, koncentrujgce sie na lepszych ofertach pracy, pracy w bardziej stabilnych
firmach, wyzszych zarobkach i mozliwos$ciach awansu.

Respondenci podkreslali, ze nowa firma dawata im wiecej przestrzeni do rozwoju zawodowego: ,firma
jest bardziej przystepna, moge bardziej sie tam rozwijac”, ,zmienitam miejsce zamieszkania i podjetam
prace w firmie, w ktérej miatam szanse na awans”, ,,nowe projekty ztozone do firmy — to byto cos, co
mnie rozwijato”. Zmiana byta tez szansg na realizacje edukacyjna: ,udato mi sie podjg¢ studia”,
»rozpoczatem studia i zainwestowatem w siebie”.
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W wypowiedziach respondentéw czesto pojawiata sie takze poprawa finansowa i zwigzany z nig wzrost
poziomu zycia — np. ,polepszyty sie moje warunki materialne, wynajgtem wieksze mieszkanie
i zamieszkatem zrodzing”, ,przede wszystkim wieksze wynagrodzenie pozwolito na dobry start
w zyciu”, ,,zaczeli$my planowa¢ budowe domu”, ,,zarobitam wiecej i odtozytam na samochdd”. Zmiana
firmy byta wiec nierzadko impulsem do podjecia nowych zyciowych decyzji i zwiekszenia niezaleznosci.

Niektére osoby wskazywaty tez, ze przeprowadzka i zmiana firmy umozliwity im wyjscie z toksycznych
lub niewspierajacych srodowisk pracy — np. ,,poprzednia firma nie oferowata rozwoju zawodowego”,
,opuscitem toksyczne srodowisko i wszedtem w zdrowe”, , nie odpowiadato mi szefostwo”. Nowe
miejsce zatrudnienia — czesto zagraniczne lub w duzym miescie — wigzato sie niejednokrotnie z lepszg
atmosfera, wyzszym prestizem i wiekszg troska o pracownika.

Cho¢ przewazajgca wiekszos¢ wypowiedzi miata charakter pozytywny, pojawity sie takze pojedyncze
oceny neutralne — np. ,,nic nie zmienito to w moim zyciu” — wskazujace, ze dla niektdrych zmiana firmy
i miejsca zamieszkania, nawet jesli wigzata sie ze zmiang wojewddztwa, nie byta wydarzeniem
znaczacym ani przetomowym.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach oséb, ktore podjety prace poza granicami kraju, zmiana firmy i miejsce zatrudnienia
byty centralnym punktem procesu migracyjnego — czesto wrecz warunkiem niezbednym do
rozpoczecia zycia zawodowego za granicg. Jak zaznaczali badani: ,to byto konieczne, zebym mogta
podjaé prace za granicg”, ,,musiatem zmienic firme, zeby w koncu zarobi¢ duzo wieksze pienigdze”, ,to
istota wyjazdu”.

Respondenci najczesciej wskazywali na zdecydowang poprawe warunkéw pracy: lepsze zarobki,
wieksza stabilnos¢ zatrudnienia, bardziej szanujgcy pracodawcy i mozliwo$é rozwoju. Pojawialy sie
wypowiedzi: ,firma w ktérej obecnie pracuje daje mi wyzsze zarobki”, ,lepsza oferta pracy od innego
pracodawcy”, ,pracodawca mnie bardzo szanuje”, ,warunki pracy w tej firmie sg duzo lepsze”. Nowe
firmy — czesto zagraniczne — oferowaty wyraznie wyzszy standard zycia i mniej obcigzajgcy prace:
,praca mniej wymagajaca fizycznie i psychicznie”, ,zmienitem firme ze wzgledu na brak czasu dla siebie
i rodziny, teraz zyje mi sie lepiej”.

Niektére osoby podkreslaty, ze zmiana firmy i formy zatrudnienia umozliwita im rozwdj zawodowy,
zdobycie nowych kompetencji, a nawet rozpoczecie edukacji: ,,zmobilizowato mnie do zrobienia prawa
jazdy”, ,poszerzyta moje horyzonty”, ,podjatem prace w firmie, w ktérej miatem szanse sie rozwijac¢”.
Pojawity sie tez gtosy o poprawie jakosci relacji w miejscu pracy (,lepsza atmosfera”, ,poznanie
nowych osdb”) oraz lepszej perspektywie finansowej (,,wiecej sie odktadato miesiecznie niz w Polsce”).

W kilku wypowiedziach pojawity sie takze watki osobiste — zaréwno pozytywne (lepsza sytuacja
rodzinna, spokdj psychiczny), jak i trudne (,utrata kontaktu z dzie¢mi”, , daleko od domu i zaczety sie
ktétnie”). Tylko pojedyncze osoby wskazywaty, ze zmiana nie wptyneta na ich zycie lub miata skutki
mieszane — np. ,niezbyt dobrze jesli chodzi o zdrowie, a dobrze jesli chodzi o zarobki”.
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5.3.2 ZMIANA STANOWISKA NA MNIEJ WAZNE

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

Wsrdd osdb, ktore doswiadczyty zmiany stanowiska na mniej wazne w ramach migracji
wewnatrzwojewddzkiej, pojawit sie zrédznicowany obraz tej zmiany. Wypowiedzi respondentéw
pokazaty, ze taka decyzja nie zawsze byta jednoznacznie negatywna i dla wielu oznaczata wiekszy
spokdj oraz stabilnos¢ zawodowg, mimo formalnie nizszego statusu w hierarchii firmy.

Najczesciej podkreslanym pozytywnym aspektem zmiany stanowiska na mniej wazne byto
zmniejszenie presji i stresu. Osoby biorgce udziat w badaniu moéwity o ,,mniejszej presji i mniejszej
liczbie obowigzkéw”, ,,mniejszym obcigzeniu psychicznym”, ,spokojniejszej pracy”, ,lepszych ptacach
i stabilniejszych warunkach mimo nizszego stanowiska”. W niektérych przypadkach zmiana byta
Swiadoma decyzjg — np. odejsciem od stanowisk kierowniczych lub technicznych w strone bardziej
przewidywalnych i mniej odpowiedzialnych obowigzkdw. Taka zmiana dawata przestrzen do lepszego
zarzadzania czasem, pogodzenia pracy z zyciem osobistym oraz realizacji codziennych potrzeb (np.
»praca jak najblizej siebie”).

Z drugiej strony pojawity sie wypowiedzi wskazujgce na spadek poczucia sprawczosci, a nawet
rozczarowanie: ,tak, miatam mniej wazne stanowisko — degradacja”, ,,z operatora dzwigu
przeszedtem na nizszy poziom zbrojarza” oraz zwigzane ze zmiang stanowiska negatywne zmiany
w Srodowisku pracy: ,,zero pomocy ze strony wspoétpracownikdéw, zero pomocy ze strony
pracodawcy”. Czes¢ badanych nie do konca utozsamiata sie z nowym zakresem obowigzkéw lub
napotkata trudnosci w relacjach zespotowych po zmianie stanowiska.

Wypowiedz jednego z respondentéw (,tak sie akurat ztozyto”) pokazata, ze dla niektérych zmiana
byta wynikiem okolicznosci zewnetrznych (np. przeprowadzki czy restrukturyzacji), a nie Swiadoma
decyzjg rozwojowa. Jednoczesnie to doswiadczenie — nawet jesli formalnie oznaczato , krok w tyt” —
czesto prowadzito do bardziej zréwnowazonego stylu zycia, co dla wielu respondentéw okazato sie
wartoscia.

= Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach osdb, ktére przeprowadzity sie do wojewddztwa dolnoslgskiego zmiana
stanowiska na mniej odpowiedzialne — cho¢ formalnie mogta oznacza¢ krok wstecz — czesto byta
decyzjg wynikajacg z koniecznosci adaptacji, nowej sytuacji zyciowej lub $wiadomego wyboru
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym.

Czesc osob relacjonowata, ze musiaty sie przekwalifikowaé ze wzgledu na nowe warunki: ,musiatam
sie przekwalifikowad i z pracownika umystowego przesztam na stanowisko typowo robotnicze”,
»,Mmusiata znalez¢ prace mniej wymagajaca, by pogodzi¢ nauke i pracowanie jednoczesnie”. Tego
rodzaju zmiana stanowiska byta niekiedy efektem przeprowadzki zwigzanej z edukacjg lub
reorganizacjg zycia codziennego.
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Jednoczesnie niektdre osoby zaznaczaty, ze nizsze stanowisko pozwolito na lepszy balans psychiczny:
,mniejszy budzet, ale jestem bardziej szczesliwy”, co sugeruje, ze decyzja migracyjna nie musi by¢
ukierunkowana jedynie na ambicje zawodowe, lecz takze na komfort zycia i emocjonalng stabilnos¢.

Zdarzato sie jednak rdwniez, ze nizsze stanowisko wigzato sie z mniejszg satysfakcjg zawodowa:
,mniejsze zadowolenie z samego siebie”, , niski poziom zycia”, ,stres”. Te wypowiedzi pokazuja, ze
nowa praca — cho¢ moze bardziej przewidywalna — nie zawsze spetniata oczekiwania zwigzane

Z rozwojem czy poczuciem wtasnej wartosci.

=>» Przeprowadzka poza region dolnos$lgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach respondentéw, ktdérzy przeprowadzili sie z Dolnego Slgska do innych regionéw

i w tym procesie objeli stanowiska mniej odpowiedzialne niz wczesniej, pojawita sie refleksyjna

i zrédznicowana ocena tych doswiadczen. Zmiana stanowiska nie zawsze byta negatywnie postrzegana
— czasem stanowita etap przejsciowy i konsekwencje wyboru rozwojowego.

W jednej z wypowiedzi badany przyznat, ze nowe stanowisko stanowito ,doksztatcenie, ktére
kosztowato” i byto czescig inwestycji w siebie. Dla innej osoby, bedacej wczesniej kierownikiem,
praca na stanowisku obstugi klienta byta wyraznym obnizeniem statusu, ale jej ton pozostawat
faktograficzny, bez emocjonalnego rozczarowania. Z kolei student, ktéry wykonywat prace fizyczng —
sprzatanie, wynoszenie smieci — wspomina, ze ,,nauczyto go to doceniaé prostg prace”, co nadaje
temu doswiadczeniu wartos¢ formacyjna.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W doswiadczeniach oséb podejmujgcych prace transgraniczng zmiana stanowiska na mniej
odpowiedzialne pojawiata sie jako element adaptacyjny, a czasem jako swiadomy wybdr réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a osobistym lub wybdr podyktowany wzgledami ekonomicznymi.
Wypowiedzi pokazujg, ze formalnie nizsza pozycja nie zawsze oznaczata spadek satysfakcji — wrecz
przeciwnie, dla niektérych oznaczata spokdj, mniejszy stres i mniej obowigzkow.

Badani wskazywali: ,,miatam mniejsza odpowiedzialnos$¢”, ,,moja praca nie byta tak istotna jak

w Polsce”, ,,nie miatem az tyle obowigzkéw — wszystko byto mi ttumaczone”, ,,dobrze, mniejszy
stres”. Dla czesci 0sdb nizsze stanowisko okazato sie komfortowe i mniej obcigzajgce psychicznie,
nawet jesli wigzato sie z rezygnacja z wczesniejszych funkcji kierowniczych czy technicznych. Jedna
z 0s6b przyznata: ,,nowy pracodawca nie oferowat stanowiska, na ktdrym pracowatem wczesniej”.

Nizsze stanowisko bywato takze konsekwencjg trudnosci adaptacyjnych: , gtdwnie przez stabg
znajomosc jezyka”.

Wsrdd historii respondentéw mozna znalez¢ takze bardziej indywidualne powody podjecia nizszego
stanowiska — m.in. konieczno$¢ dostosowania sie do nowej branzy (,,w ogrodnictwie kazdy potrafi
pracowac”), chec¢ pracy lzejszej fizycznie, problemy zdrowotne, ograniczenia jezykowe oraz kwestie
praktyczne, jak wczesniejsze wstawanie czy dtuzsze dojazdy. Znalazta sie tez refleksja o relacyjnym
wymiarze pracy zawodowej i jego wartosci: ,bytam przy opiece osoby, ktérg polubitam” — co
pokazuje, ze satysfakcja zawodowa nie zawsze zalezy od rangi stanowiska.
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5.3.3 ZMIANA STANOWISKA NA WAZNIEJSZE

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

W historiach badanych, ktérzy doswiadczyli awansu zawodowego w ramach migracji
wewnatrzwojewddzkiej, dominowaty pozytywne oceny i relacje. Zmiana stanowiska na wyzsze byta
nie tylko krokiem zawodowym, ale rdwniez impulsem do dalszego rozwoju osobistego, poprawy
warunkéw zycia i wzmocnienia poczucia wiasnej wartosci.

Respondenci podkreslali, ze awans wigzat sie dodatkowo z lepszymi zarobkami, wiekszg stabilizacjg
finansowg i mozliwoscia realizacji celéw zyciowych: , dzieki wyzszemu stanowisku dostatem lepsze
wynagrodzenie — mogliSmy pozwoli¢ sobie na zakup mieszkania”, ,,zaczatem lepiej zarabia¢ —
bezpieczenstwo finansowe”. W wielu przypadkach awans wptywat takze na podniesienie statusu
spotecznego i komfortu zycia codziennego: , lepsze zarobki, lepszy komfort zycia”, ,,zmieniato to moj
status materialny — moge pozwoli¢ sobie na wiecej”.

Nie mniej wazny byt dla badanych aspekt rozwojowy. W wypowiedziach pojawiaty sie motywy
doskonalenia sie, samorealizacji i doksztatcania: ,,statam sie bardziej samodzielna — koricze drugie
studia, ucze sie jezykdéw, inwestuje w siebie”, ,musiatem przejs¢ szkolenie, aby wdrozy¢ sie w nowe
obowigzki”, a nowe stanowisko gwarantowato ,wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia finansowane
przez pracodawce”. Respondenci opisywali nowe stanowiska jako bardziej ambitne, odpowiedzialne
i wymagajgce — ale przynoszace tez osobistg satysfakcje i poczucie uznania: ,poczutam sie bardziej
dowartosciowana, ze szef ma do mnie zaufanie”.

Cho¢ awans oznaczat w wielu przypadkach wiekszg liczbe obowigzkédw lub ograniczenie czasu dla
siebie (,wiecej obowigzkow w pracy — mniej czasu dla siebie”), nie pojawity sie gtosy niezadowolenia.
Zmiana byta postrzegana jako naturalny etap w zyciu zawodowym, ktéry przynosi korzysci zaréwno
materialne, jak i emocjonalne. Nawet gdy zmiana stanowiska byta wymuszona sytuacjg rynkowg (,,to
byto wymuszone rynkiem, zwigzane z wyuczonym zawodem”), nie budzita rozczarowania.

=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnoslgskiego

Osoby, ktore przeprowadezity sie do wojewddztwa dolnoslgskiego i w tym procesie objety bardziej
odpowiedzialne, wyzsze stanowiska, wskazywaty przede wszystkim na pozytywne aspekty tej zmiany
i zwigzane z nig poczucie rozwoju. Zmiana firmy i miejsca pracy byta najczesciej opisywana jako
wazny krok w karierze — dajacy wiekszg niezaleznos¢, lepsze warunki finansowe i mozliwos¢
wykorzystania dotychczas zdobytych kompetencji.

Osoby badane wskazywaty na awans zawodowy i wzrost odpowiedzialnosci jako kluczowe rezultaty
migracji: ,sam wyjazd wigzat sie zawansem, wiecej odpowiedzialnosci”, ,dostatam wyzsze
stanowisko”, ,,tam bytam cztonkiem zespotu, a tu jestem kierownikiem zespotu”. Pojawiaty sie tez
przyktady zmian systemowych, np. ,,z szeregowego pracownika przesztam na stanowisko gtéwnej
ksiegowej”, czy ,,z mtodszego specjalisty na specjaliste”.

Dla wielu osdb migracja byta zwigzana z rozwojem kompetencyjnym i edukacyjnym — np.
koniecznoscig ukonczenia studidow, udziatem w kursach lub rozwijaniem umiejetnosci jezykowych.
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Jedna z 0sdéb zaznaczyta: ,statam sie bardziej samodzielna, koricze drugie studia, ucze sie dwdch
jezykow — inwestuje w siebie”, a inna opisata: ,w trakcie studidw nabytem kompetencje i mogtem
aplikowac na wyzsze stanowiska niz wczesniej”.

W swoich wypowiedziach badani podkreslali rowniez korzysci finansowe i spoteczne wynikajgce

z objecia wazniejszego stanowiska: , lepsze zarobki, mozliwo$¢ rozwoju”, ,wieksze mozliwosci
finansowe”, ,poprawa sytuacji mieszkaniowej, rozwdj osobisty”, , lepszy status spoteczny”, ,moge
rozwija¢ swoje pasje dzieki wzrostowi zarobkéw”. Nowe obowiazki nie byty przedstawiane jako
obcigzenie, lecz jako element naturalnej sciezki zawodowej — nawet jesli wigzaty sie z wiekszym
zaangazowaniem (,,wiecej zobowigzan”, ,zarzadzanie ludzmi”, ,wiecej obowigzkdw, mniej czasu dla
siebie”).

Co istotne, osoby opisujgce te forme migracji czesto wskazywaty na satysfakcje, pewnosé siebie
i poczucie bycia docenionym: ,poczutam sie bardziej dowartosciowana, ze szef ma do mnie
zaufanie”, ,,zaangazowato mnie to w zycie”, ,lepsza satysfakcja z pracy”. Praca na bardziej
wymagajacych stanowiskach byfa tez postrzegana jako zgodna z zainteresowaniami czy
wyksztatceniem.

=>» Przeprowadzka poza region dolnos$lgski, do innego wojewddztwa lub kraju

Wypowiedzi 0sdb, ktére w wyniku przeprowadzki do innego wojewddztwa objety bardziej
odpowiedzialne stanowiska, dowodzity, ze ten typ migracji zawodowej wigzat sie przede wszystkim
z poczuciem rozwoju, wzrostem kompetencji oraz poprawg warunkdéw finansowych. Zmiana firmy
byta przez respondentéw traktowana jako szansa na realizacje aspiracji zawodowych, wejscie na
wyzszy szczebel kariery oraz umocnienie pozycji na rynku pracy.

Dla wielu oséb nowa praca oznaczata awans, wiekszg samodzielnos¢ i mozliwos¢ zarzadzania
zespotem: ,,Awansowatam, jestem kierownikiem dziatu audytowego i restrukturyzacji, mam wiekszg
samodzielnosé, wtasne biuro, zarzgdzam wiekszg grupg pracownikéw” — podkreslata jedna z oséb,
dodajac, ze wigzato sie to takze z ,,lepszymi warunkami stuzbowymi i finansowymi”. Zmiana
stanowiska byta czesto opisywana jako przetomowy moment, ktéry ,,otworzyt nowa $ciezke kariery
i dat nowe mozliwosci”. Jak relacjonowano, ,zwiekszenie zadowolenia z samego siebie” byto rownie
istotne jak korzysci materialne.

Respondenci czesto wskazywali na koniecznos$¢ nauki nowych umiejetnosci, wdrozenia w nowe
systemy czy odbycia szkolen: ,,Musiatam nauczy¢ sie nowych rzeczy, moje obowigzki sie zwiekszyty”,
,musiatam przejs$¢ szkolenie wdrazajgce, nauczy¢ sie obstugi nowych systeméw”. Niektdrzy
relacjonowali, ze dopiero migracja umozliwita im prace zgodng z ich doswiadczeniem

i wyksztatceniem: ,Ze wzgledu na moje doswiadczenie dostatem wyzsze stanowisko, na ktorym
miatem wiecej obowigzkdow”.

Doswiadczenia te byly takze osadzone w szerszym kontekscie zyciowym. Pojawiaty sie wypowiedzi

0 reorganizacji zycia rodzinnego, poprawie stabilizacji finansowej, wiekszej niezaleznosci zawodowej
czy realizacji wtasnych pasji: ,,Robie to co lubig, jestem sama sobie szefem”, , dzieki temu mogtem
pojsc¢ krok wyzej w drodze kariery”. Dla jednej z 0séb zmiana byta wrecz ,,niesamowita — zaczetam
robi¢ to, co chciatam w zyciu”.
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=» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach osoéb, ktore podjety prace za granicg — w ramach tzw. migracji transgranicznej —
i zmienity przy tym stanowisko na bardziej odpowiedzialne dominowat ton zadowolenia, poczucia
rozwoju i poprawy sytuacji zyciowej. Zmiana firmy i awans zawodowy czesto byly motywowane
checig zwiekszenia zarobkow lub rozwoju kompetencyjnego, ale réwniez potrzebg stabilizacji,
docenienia i uznania ze strony pracodawcy.

Wiele oséb zaznaczato, ze awans byt naturalnym efektem zdobytego doswiadczenia: ,,z pracownika
fizycznego statem sie elektrykiem”, ,,z ekspedientki zostatam menadzerem”, ,,w drukarni bytem
drukarzem, potem operatorem, a w koricu majstrem”. Tego typu progresja zawodowa byta mozliwa
dzieki kursom, szkoleniom i wdrozeniom, a takze dzieki otwartosci pracodawcéw zagranicznych na
rozwdj zatrudnionych.

Wypowiedzi jasno wskazywaty, ze wyzsze stanowisko wigzato sie z poprawg warunkow pracy i zycia:
»lepsze wynagrodzenie, lepsze warunki pracy, zmiana otoczenia”, ,musiatem zajg¢ bardziej
odpowiedzialne stanowisko, zeby wiecej zarabiac¢”, ,bardziej odpowiedzialna praca, teraz mam dwie
panie pod sobg”. Nawet jesli nie wszyscy okreslali nowe stanowiska jako formalnie wyzsze, uznawali
je za bardziej stabilne, lepiej ptatne lub rozwijajace zawodowo.

Dla czesci respondentdw awans i wieksza odpowiedzialnosé¢ szty w parze z pozytywnymi emocjami —
np. poczuciem docenienia: ,,zostatam kierownikiem dziatu, mam wiecej obowigzkéw, ale czuje sie
doceniona przez pracownikdw i nie musze pracowac fizycznie”, ,docenienie wséréd pracownikow,
motywacja do pracy”, , dzieki temu mogtem zdoby¢ dodatkowe doswiadczenie w zarzgdzaniu
ludzmi”. Pojawiaty sie takze komentarze o wiekszej kontroli i autonomii — cho¢ czasem réwniez

o wiekszej presji: ,mam teraz wiecej odpowiedzialnosci, nad sobg osoby kontrolujgce mojg prace”.

Niektére wypowiedzi byty bardziej neutralne lub niejednoznaczne, np. ,wcale nie wptyneta”, ,moze
nie wazniejsze, ale lepiej optacane”, , nie”. Takie gtosy pokazujg, ze nie dla wszystkich zmiana
stanowiska miata przetomowe znaczenie — cho¢ i w takich przypadkach uznawano wartosé finansowa
lub komfort psychiczny.

5.3.4 ZMIANA ZAROBKOW NA NIZSZE

Wypowiedzi badanych w tych przypadkach byty nie tylko nieliczne, ale takze dos¢ lakoniczne, nalezy
zatem traktowad je z pewng rezerwa.

= Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

Wsrdd badanych wskazujgcych na nizsze wynagrodzenie w nowym miejscu pracy po przeprowadzce
do innego miejsca na Dolnym slgsku pojawity sie przede wszystkim préby racjonalizacji tej sytuacji:
»hizsze, ale satysfakcjonujgce”, ,,blisko domu, dlatego mi to odpowiada”. Wypowiedzi te sugeruja
pewng akceptacje obnizenia dochoddw, o ile rekompensowane jest to innymi aspektami —
lokalizacja, spokojem, poczuciem komfortu.
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=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W opowiesciach badanych, ktdrych zarobki spadty w efekcie przeprowadzki do wojewddztwa
dolnoslaskiego z innego regionu lub kraju, pojawity sie juz silniej wyrazone negatywne oceny
dotyczace pogorszenia sytuacji materialnej: ,,budzet mniejszy”, ,,mniejsze zarobki w Polsce”,
,pogorszenie sytuacji finansowej i materialnej”, a takze emocjonalne konsekwencje takiej zmiany:
»stres i niepokdj”, ,,byto ciezko na poczatku”. Wyjatkiem byty wypowiedzi wskazujace na,,spokdj” lub
osobiste decyzje, jak ,,wynikneto samo z siebie” czy ,,mobbing — dlatego zarobki nie byty
najwazniejsze”, ktére nadawaty sytuacji bardziej ztozony kontekst.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju
Brak wypowiedszi.
=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W przypadku pracy transgranicznej nizsze zarobki byty wynikiem mniejszej odpowiedzialnosci, ale
,poziom zycia byt ok”. To wskazuje, ze nizsze stanowisko niekoniecznie musi wigzaé sie

z pogorszeniem ogolnego samopoczucia lub komfortu zycia, jesli inne czynniki (np. styl zycia,
lokalizacja, stabilnos¢) pozostajg satysfakcjonujace.

5.3.5 ZMIANA ZAROBKOW NA WYZSZE

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach oséb, ktére w ramach migracji lokalnej na Dolnym Slgsku zaczety osiagaé wyisze

zarobki, wyraznie dominowaty pozytywne oceny tej zmiany. Nowe warunki finansowe byty dla nich

nie tylko Zzrodtem wiekszego komfortu, lecz takze impulsem do poprawy sytuacji zyciowej i realizacji
dtugo odktadanych planow.

Respondenci podkreslali, ze podwyzki, premie czy wzrost wynagrodzenia umozliwity im wiecej niz
wczesniej: ,,mogtem sobie pozwoli¢ na wiecej”, ,wiecej pieniedzy, wiecej mozliwosci — fatwiej jest sie
utrzymac”, ,,wyzsze zarobki pozwolity mi na wziecie kredytu na mieszkanie”, ,, wiecej rozrywki, mniej
stresu”. Dla wielu oséb zmiana firmy byta wrecz punktem zwrotnym, ktéry umozliwit zakup
mieszkania, sptate zadtuzenia, oszczedzanie i inwestowanie w rozwdj — zaréwno osobisty, jak

i zawodowy (,, dzieki wiekszym zarobkom mogtam wiecej odtozy¢ pieniedzy”, ,bez poréwnania —
lepsze zarobki, lepsza jakos¢ zycia”).

Wypowiedzi wskazywaty tez na emocjonalny wymiar finansowej poprawy: ,mam wiecej pieniedzy na
rozrywke”, ,,sta¢ mnie na wiecej”, ,,zaczatem lepiej zarabia¢ — bezpieczenstwo finansowe”. Wieksze
dochody oznaczaty mniejszy stres, wieksze poczucie stabilizacji, a czesto takze zmiane postrzegania
samego siebie jako osoby bardziej niezaleznej i sprawcze;.

Cho¢ niektdre osoby relacjonowaty, ze zmiana nie byta bardzo znaczaca (,,nie byta to znaczna
zmiana”, ,tylko tyle, ze miatam lepiej ptacone”), ton wiekszosci wypowiedzi sugeruje wyrazny wzrost
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komfortu i satysfakcji z zycia zawodowego. Nawet jesli wyzsze zarobki wymagaty wiekszej liczby
obowigzkdw (,wiecej pracy, wieksze zlecenia”), to ich bilans byt oceniany jako korzystny.

= Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnoslgskiego

Wypowiedzi 0s6b, ktére przeprowadzity sie na Dolny Slgsk i zaczety otrzymywaé wyzsze
wynagrodzenie, ukazaty bardzo spdjny obraz tej zmiany jako kluczowego czynnika poprawy jakosci
zycia. Zdecydowana wiekszos¢ relacji miata charakter pozytywny, podkreslajgc zaréwno korzysci
finansowe, jak i emocjonalne, wynikajgce z lepszych warunkéw pracy.

Badani czesto wskazywali, ze wyzsze zarobki pozwolity im na wiekszg swobode zyciowg, rozwéj
osobisty i zaspokojenie potrzeb rodziny. Pojawiaty sie wypowiedzi typu: ,mogtam zatozy¢ rodzine,
zdecydowac sie na dziecko”, ,,zaczetam robié sobie poduszke finansowg, oszczedzac i nie martwié sie
o nieplanowane wydatki”, ,mogtem pozwoli¢ sobie na zmiane mieszkania”. Zmiana pracy byta czesto
traktowana jako naturalna sciezka awansu: ,,w zwigzku ze zmiang stanowiska na wyzsze
automatycznie zarobki wzrosty”, ,zarobki wzrosty o 40%”, ,,zaczetam lepiej zarabia¢ dzieki
przeprowadzce”.

W wielu wypowiedziach pojawiat sie takze motyw stabilizacji — zaréwno ekonomicznej, jak

i psychicznej. Respondenci moéwili o poczuciu bezpieczenstwa, mozliwosci oszczedzania, podniesieniu
komfortu zycia i realizacji pasji: ,,moge rozwija¢ swoje pasje i mozliwosci okotozawodowe”, , wiecej
moge przeznaczy¢ dla rodziny”, ,,wiecej zarabiam i dzieki temu wiecej oszczedzam”. W kilku
przypadkach podkreslano, ze wyzsza pensja byta konieczna: ,,potrzebowatam zabezpieczenia
finansowego”, ,,moja rodzina potrzebowata tego, zeby miec lepsze zycie”.

Nieliczne wypowiedzi miaty charakter neutralny — np. ,delikatnie wyzsze”, ,tatwiej sie zyto, wiecej
pieniedzy zostawato” — jednak nawet one wskazywaty na ogdlng poprawe sytuacji. W jednej
wypowiedzi pojawito sie bezposrednie poréwnanie: ,,wojewddztwo lubuskie to byta ptaca minimalna,
a tutaj jest dwukrotnie wyzsza”, co pokazuje znaczenie regionalnych réznic na rynku pracy.

= Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

Wypowiedzi 0s6b, ktére zdecydowaty sie na migracje poza Dolny Slask i w jej efekcie zaczety
otrzymywac wyzsze wynagrodzenie, pokazaty, jak silnym motywatorem byta potrzeba poprawy
warunkéw zycia, stabilizacji finansowej i samodzielnosci. Nowa praca w nowym regionie —
niezaleznie, czy byta to migracja krajowa, czy zagraniczna — bardzo czesto wigzata sie z lepszg stawka,
wiekszymi mozliwosciami rozwoju oraz szerszym wachlarzem swiadczen pracowniczych.

Dla wielu o0s6b wyzsze wynagrodzenie byto gtdwnym celem migracji: ,,to byt gtéwny powdd”, , kazdy
chyba dazy do tego, by zarabiaé jak najwiecej”, ,,wiecej zarabiatem, dlatego zdecydowatem sie na
wyjazd”. Lepsze zarobki nie tylko poprawiaty komfort zycia (,,wiecej pieniedzy, wiecej mozliwosci”),
ale pozwalaty tez na wiekszg niezaleznos¢ — finansowg i osobistg: ,,mogtam sie dzieki wyzszym
zarobkom utrzymacd bez pomocy rodziny, posztam na studia”, ,,statam sie samodzielna, nie musze
teraz liczy¢ tylko na pomoc rodziny”.

Wielu badanych podkreslato konkretng poprawe materialng i jakosci zycia: ,moje zarobki zwiekszyty
sie kilkukrotnie”, ,,zarobki poszty w gére, wiecej oszczedzam”, ,mdéj komfort zycia sie poprawit”,
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,moglismy pozwoli¢ sobie na sptate kredytu i ogdlng poprawe warunkéw zycia”. Niektdrzy
wspominali tez o korzysciach dodatkowych: ,,oprécz statej wyptaty mam premie”, ,wynagrodzenie
70% wyzsze”, ,,znaczna podwyzka oraz mieszkanie stuzbowe”.

Czesc respondentéw wskazywata rowniez na powigzania finansowe z awansem zawodowym lub
nowym stanowiskiem: , wazniejsze stanowisko to wazniejsze pienigdze”, ,,wyzsze stanowisko wigzato
sie z wiekszg wyptatg”, , dostatam wyzszy angaz”. W niektdérych przypadkach migracja byta
koniecznoscig zwigzang z ofertg w konkretnej lokalizacji: ,,i dlatego byta ta migracja — nie byto pracy
tam, byfa tutaj i za wieksze pienigzki”.

Zdarzaty sie takze bardziej refleksyjne oceny, gdzie wyzsze zarobki nie byty jedynym celem, lecz
elementem szerszej zmiany: ,zmiana otoczenia, nowe mieszkanie, wyjazdy stuzbowe, szkolenia,
zarzadzanie nowa grupg ludzi”, ,,wieksze mozliwosci — otworzyliSmy nowg firme, zrobitam prawo
jazdy, kupitam samochéd”.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach oséb, ktore podjety prace za granicg — w ramach migracji transgranicznej — watek
wyzszych zarobkéw byt nie tylko dominujacy, ale wrecz definiowat sens catej zmiany. Respondenci
wskazywali jednoznacznie, ze decyzja o wyjezdzie wynikata z potrzeby poprawy sytuacji finansowej,
stabilizacji zyciowej, zwiekszenia niezaleznosci oraz umozliwienia sobie i rodzinie lepszego zycia.

Wielu z nich méwito wprost: ,,to byt gtdwny powdd dla ktérego zdecydowatem sie na ten krok”, , caty
sens migracji”, ,,tak to byta przyczyna wyjazdu”, ,to byto kluczowe w tej migracji zeby wiece;j
zarabia¢”. Dla innych wyzsze wynagrodzenie byto srodkiem do realizacji konkretnych celéw: ,mogtam
pozwoli¢ sobie na zakup samochodu, remont mieszkania oraz zaptacic¢ za wyjazdy na kolonie”,
,mogtem zacza¢ oszczedzaé, sta¢ mnie na wiecej”, ,,dzieki temu ze mam wyzsze zarobki moge
pozwoli¢ sobie na wyzszy standard zycia”.

Niektére osoby wskazywaty na znaczacy wzrost dochodéw wzgledem wczesniejszych warunkéw
pracy: ,zarobki wzrosty o 40%”, ,,w Niemczech mam wieksze zarobki”, ,praca za granica jest o wiele
lepiej ptatna”, ,duzo lepsze pienigdze zarabiam niz wczesdniej”, ,,moje zarobki zwiekszylty sie
kilkukrotnie”. Pojawiaty sie tez wypowiedzi podkreslajgce mechanizmy finansowe, ktére umozliwity
migracje i stabilizacje: ,,praca wigzata sie z wiekszg premia za osiggniete wyniki”, ,firma podpisata
duzy kontrakt — zarobki poszty znacznie w gore”.

Co istotne, wzrost pensji byt powigzany nie tylko z wyzszymi stanowiskami, ale takze z przejsciem na
prace w innym jezyku, systemie prawnym czy strukturze organizacyjnej. Dla wielu oséb zagraniczne
warunki zatrudnienia oferowaty inne podejscie do pracownika i wyzszy poziom wynagrodzenia —
niezaleznie od stanowiska: ,teraz jako elektryk zarabiam trzy razy wiecej niz wczesniej”, ,zarobki

w euro sg wyzsze jednak”, ,pracujgc w poligrafii byta to srednia krajowa, a teraz znacznie wiece;j”.

Mimo dominacji wypowiedzi pozytywnych sporadycznie pojawiaty sie opinie neutralne lub nieco
ostrozniejsze: ,nieznacznie, bo w Polsce tez dobrze zarabiatem”, ,nic nie zmienito — wydawatam
wiecej na paliwo”, ,,zadnych wiekszych zmian odczuwalnych dla mnie nie byto”. Te gtosy pokazuja, ze
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cho¢ finansowa poprawa byta najczestszym rezultatem migracji, jej skala byta indywidualna i zalezna
od kontekstu.

5.3.6 ZMIANA BRANZY

Osoby, ktore zadeklarowaty, ze doswiadczenie migracji wigzato sie u nich ze zmiana branzy, zapytano
dodatkowo o to, z jakiej branzy na jakg odbywata sie ta zmiana, oraz czy wymagata od nich
doksztatcenia sie w nowej pracy.
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Wykres 4 ,,W jakiej branzy pracowat(a) Pan(i) przed zmiang pracy?"

Wykres 5 ,,W jakiej branzy pracowat(a) Pan(i) po zmianie pracy?"

A - ROLNICTWO, LESNICTWO | RYBACTWO
B - GORNICTWO | WYDOBYWANIE

C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

D - WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI |
ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACIA

F - BUDOWNICTWO
G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY

H - TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

| - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM |
UStUGAMI GASTRONOMICZNYMI

J - DZIALALNOSC WYDAWNICZA | NADAWCZA ORAZ ZWIAZANA
Z PRODUKCJA | DYSTRYBUCJA TRESCI

L - DZIAtALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

M - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

N - DZIALALNOSC PROFESJIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

O - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG ADMINISTROWANIA |
DZIAtALNOSC WSPIERAJACA

P - ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

Q - EDUKACIA
R - OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOtECZNA
S - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, SPORTEM | REKREACJA

T - POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA

U - GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE

ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA | POWIETRZE DO UKEADOW...

PRACOWNIKOW ORAZ GOSPODARSTWA DOMOWE...

33,1%

A - ROLNICTWO, LESNICTWO | RYBACTWO

B - GORNICTWO | WYDOBYWANIE

C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

D - WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE $CIEKAMI |
ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACIA

F - BUDOWNICTWO

G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY

H - TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

| - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

K - DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACII,
PROGRAMOWANIA KOMPUTEROWEGO, DORADZTWA, ...

L - DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

M - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

N - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

O - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA |
DZIALALNOSC WSPIERAJACA

P - ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIA SPOtECZNE

R - OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOtECZNA

S - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, SPORTEM | REKREACIA

T- POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA

ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA | POWIETRZE DO UKEADOW...

17,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400
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Najczesciej wskazywang branzg zatrudnienia przed zmiang pracy byt handel hurtowy i detaliczny —
doswiadczenie w tym sektorze deklarowato 33,1% respondentéw (n=48). Na kolejnych miejscach
znalazty sie: przetwdrstwo przemystowe (17,9%), a dalej dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi oraz budownictwo — po 9,7%. Pozostate branze byty reprezentowane
znacznie rzadziej, przy czym kazda z nich stanowita nie wiecej niz 5% wskazan. Najmniejszy udziat
odnotowano m.in. w takich sektorach jak gérnictwo, edukacja, dziatalnos¢ naukowa, administracja
czy kultura (ponizej 1% kazda).

Po zmianie pracy respondenci najczesciej podejmowali zatrudnienie w przetwdrstwie przemystowym
— branze te wskazato 17,9% badanych. Kolejne miejsca zajety: handel hurtowy i detaliczny (14,5%),
budownictwo (10,3%), a dalej dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
oraz transport i gospodarka magazynowa (po 9,0%). W pordwnaniu z sytuacjg sprzed zmiany pracy
zauwazalny jest spadek udziatu handlu oraz wzrost znaczenia transportu i logistyki. Rzadziej
wybierano natomiast takie sektory jak opieka zdrowotna, administracja publiczna, dziatalnos¢
profesjonalna czy finansowa — kazdy z nich stanowit ponizej 5% wskazan.

Analiza przeptywéw miedzybranzowych wskazuje, ze zmiana miejsca zatrudnienia najczesciej wigzata
sie z przejsciem do branz o duzym udziale rynkowym i relatywnie szerokich mozliwosciach
zatrudnienia. Najwiecej respondentdéw po zmianie pracy zatrudnito sie w przetworstwie
przemystowym (n=26), z czego znaczna czes$¢ pochodzita z handlu hurtowego i detalicznego (n=7),
budownictwa (n=2) oraz administracji publicznej (n=2). Przetwdrstwo przemystowe petnito zatem
funkcje gtéwnego odbiorcy pracownikdw relokujacych sie zawodowo.

Kolejnym istotnym kierunkiem zmian byt handel hurtowy i detaliczny — osoby pracujace wczesniej
w tej branzy czesto pozostawaty w jej obrebie (n=6), ale réwniez podejmowaty zatrudnienie

w przetwdrstwie (n=7), gastronomii (n=5) oraz transporcie i logistyce (n=5), co potwierdza wysoka
mobilnos¢ wewnatrz sektora ustugowego.

Wysoka stabilnosé zatrudnienia odnotowano takze w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem

i ustugami gastronomicznymi —9 osdb przeszto do tej branzy z handlu, a 2 osoby pozostaty w niej po
zmianie pracy. Z kolei transport i gospodarka magazynowa przyciggaty osoby gtéwnie z handlu (n=5)
oraz przetworstwa przemystowego (n=4). W pozostatych branzach przeptywy byty rozproszone

i jednostkowe, co moze wynikac ze specjalistycznego charakteru niektérych sektoréw lub
ograniczonej liczby ofert pracy.

Ogodtem obserwuje sie, ze zmiany pracy miaty najczesciej charakter poziomy — pracownicy
przechodzili miedzy branzami o zblizonym profilu operacyjnym lub funkcjonalnym, a najwieksza
dynamike odnotowano w obrebie przetwdrstwa, handlu, ustug gastronomicznych i transportu.

153



Wykres 6 ,,Czy musiat(a) Pan(i) si¢ doksztalci¢, zeby méc Wsrdd respondentdéw, ktorzy zmienili prace,

zmieni¢ prace?” 35,9% deklarowato koniecznoé¢ doksztatcenia
sie w zwigzku z tg zmiang, natomiast dla
64,1% podjecie nowego zatrudnienia nie
wigzato sie z potrzebg uzupetniania
kwalifikacji. Wyniki te wskazuja, ze dla czesci

= Tak badanych zmiana pracy stanowita impuls do

= Nie rozwoju kompetencji zawodowych, jednak
w wiekszosci przypadkow mozliwe byto
przejscie do nowego miejsca pracy bez

konieczno$ci dodatkowego przygotowania
formalnego.

Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnos$lgskiego

Wypowiedzi 0s6b, ktére w ramach migracji w obrebie Dolnego Slgska zdecydowaty sie na zmiane

branzy, stworzyty obraz réznorodnych doswiadczen, w ktérych jednak dominowaty oceny pozytywne
i motywacyjne. Zmiana obszaru zawodowego byta czesto zwigzana z przeprowadzka, doksztatceniem,
potrzebg wiekszej stabilnosci zatrudnienia lub checig dopasowania pracy do wiasnych zainteresowan.

Wiele osdb podkreslato, ze nowa branza zapewnia im lepsze warunki rozwoju i stabilniejszg sytuacje
zyciowq: ,branza obecna jest lepsza pod katem rozwoju i zapewnienia zrddta utrzymania, jest
bardziej pewna i stabilna”, ,na lepsze warunki ktére data mi ta praca”, ,szkolenia u pracodawcy —
bardziej prestizowa branza, stabilne zatrudnienie i wynagrodzenie”. Dla niektérych zmiana wigzata
sie z odkryciem nowej pasji: ,zmienitem na swoje hobby”, , po prostu zawsze interesowatam sie
windykacjg — szukatam pracy w tej branzy”.

Inni wskazywali na poprawe jakosci zycia i komfortu psychicznego dzieki zmianie: ,1zejsza praca”,
,mam elastyczne godziny”, ,lepiej moge zagospodarowaé wolny czas”, ,, wiecej spokoju”, ,, wptyneta
na samopoczucie”. Nie brakowato jednak relacji méwigcych o trudnych etapach adaptacji: ,,duzo
stresu, trzeba sie uczyé wszystkiego nowego”, ,zmiana branzy wigzata sie z koniecznoscig nauczenia
sie nowych rzeczy, przejsciem szkolenia”.

Pojawiaty sie tez wypowiedzi sygnalizujgce rezygnacje z dotychczasowej branzy ze wzgledu na
warunki pracy lub bezpieczenstwo: ,jak bytem sanitariuszem, okazato sie, ze ta branza jest
niebezpieczna, wiec sie zwolnitem”, ,branza gastronomiczna — ciezka praca, teraz duzo fatwiejsza,
tylko sprzedaje i lepiej zarabiam”.

Niektdére osoby relacjonowaty zmiane branzy jako przypadkowa lub nieodczuwalng: ,,przypadkowo,
trafita sie lepsza oferta pracy”, ,tutaj nie byto jakichs specjalnych zmian”, ,,nic nie zmienito”, co
pokazuje, ze dla czesci badanych zmiana obszaru zawodowego nie zawsze wigze sie z przetomem.
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=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnoslgskiego

W wypowiedziach 0séb, ktére w ramach migracji zawodowej przeprowadzity sie na Dolny Slgsk

i zdecydowaty sie na zmiane branzy, takze pojawito sie wyrazne zréznicowanie doswiadczen. Choc
motywacje byly rézne — od potrzeby rozwoju, przez kwestie rodzinne, po lepsze dopasowanie do
wtasnych kompetencji — przewazat pozytywny ton i poczucie wtasciwego wyboru.

Dla wielu badanych nowa branza oznaczata wiekszy spokéj, poprawe komfortu psychicznego i jakosci
zycia. Jak podkreslano: ,branza spokojniejsza, jestem bardziej zadowolony z zycia”, , wiecej czasu
wolnego, lepsza organizacja pracy”, ,mniejsze obcigzenia psychiczne”. Pojawiaty sie tez gtosy

o wiekszej elastycznosci oraz czasie dla rodziny: ,weekendy mam wolne, popotudnie moge poswiecié
dla rodziny”.

Jednoczesnie niektdrzy respondenci relacjonowali potrzebe doksztatcenia i przystosowania sie do
nowej rzeczywistosci zawodowej. Jak mowili: ,,duzo wiedzy nalezato zdoby¢ i dalej trzeba zdobywac¢”,
»,musiatem sie duzo nauczyé po podjeciu pracy, przeszedtem szkolenia”, ,,zmiana obowigzkdéw,
szkolenie wdrazajgce”. Wskazywano tez na koniecznos¢ ukoriczenia studidw, aby podja¢ prace

w nowym obszarze: ,musiatam skonczy¢ studia”, , podjatem studia i poszedtem w strone moje;j
branzy”.

W niektérych przypadkach zmiana branzy wigzata sie z lepszym dopasowaniem pracy do wtasnych
zainteresowan: , poznanie nowych spraw, pozwolita mi sie realizowaé¢ w tym, w czym sie ksztatcitam”,
»wrocitem do korzeni — do tego czego nauczytem sie na studiach”. Inni traktowali zmiane jako srodek
do zwiekszenia efektywnosci finansowej lub zawodowej: ,,poprzednia branza nie przynosita takiego
efektu finansowego”, ,,mam wieksze mozliwosci rozwojowe i pozyskanie wiekszych kontaktéw
biznesowych”.

Pojawity sie rowniez wypowiedzi neutralne lub sygnalizujgce brak wiekszego wptywu zmiany branzy
na zycie zawodowe lub osobiste: , nie byto duzych zmian”, , nie miato to dla niej znaczenia”, ,nie
zwracafa szczegdlnej uwagi na branze”. Takie gtosy pokazujg, ze nie dla kazdego zmiana branzy jest
kluczowym aspektem migracji — czasem to tylko jeden z elementdw szerszego procesu.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach oséb, ktére w ramach migracji transgranicznej zdecydowaty sie na zmiane branzy,
pojawity sie silne watki rozwojowe, osobiste i adaptacyjne. Cho¢ taka zmiana czesto wigzata sie

z wyzwaniami — jak nauka nowych umiejetnosci czy koniecznosé doksztatcenia — przewazajgcy ton
relacji byt pozytywny i podkreslat warto$é zdobytych doswiadczen.

Zmiana branzy byta postrzegana jako szansa na rozwdj i poznanie siebie: ,,szukatam czego$ nowego,
aby poznad siebie”, ,,warto uczyc sie nowych rzeczy, warto by¢ elastycznym”, ,, duzo sie nauczytem

w tym zawodzie”, ,,nauczyto mnie to pewnych umiejetnosci, ze w razie czego poradzitbym sobie

w trudnych warunkach”. Respondenci wspominali o zdobyciu nowych kompetencji (,,zmiana branzy
wigzata sie z koniecznoscig zdobycia nowej wiedzy, odbytam szkolenia wdrazajgce”, ,,musiatem zrobic
prawo jazdy”), co pokazuje, ze przebranzowienie za granicg nie byto biernym procesem, ale
Swiadomym wysitkiem na rzecz rozwoju.
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Dla wielu badanych nowa branza oznaczata wiekszy spokdj i dopasowanie do wtasnych preferencji.
Wypowiedzi, takie jak ,spokojniejszy tryb pracy”, ,pracuje w branzy hotelarskiej bardzo mi bliskiej”,
,branza lzejsza”, ,powrdt do zawodu”, pokazujg, ze zmiana nie zawsze byta ucieczky od czegos, ale
raczej powrotem do tego, co bardziej odpowiadato osobistym potrzebom.

Niektérzy wspominali o zmianie w kontekscie przesztych doswiadczen: ,dwie rézne branze —
wczesniej handel, a pézniej gastronomia”, ,,z pracy w hotelu na produkcje”, ,,zmieniona branza”, co
dowodzi, ze nawet jesli przebranzowienie byto radykalne, niosto ze sobg wartos¢ w postaci nowych
perspektyw i mozliwosci finansowych. Wypowiedzi typu ,,zwiekszenie zarobkdéw” sugerujg, ze zmiana
branzy mogta tez wigzac sie z poprawg sytuacji materialnej.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach osdb, ktére zdecydowaty sie na prace za granicg i jednocze$nie dokonaty zmiany
branzy, widoczna byta duza réznorodnosc¢ doswiadczen — od gtebokiej transformacji zawodowej po
przebranzowienie dokonane przypadkowo lub bez wiekszego wptywu na zycie codzienne.

Wiele oséb wskazywato, ze nowa branza byta dla nich bardziej optacalna, spokojniejsza i mniej
stresujgca niz wczesniejsza: ,branza tamta bytfa ciezka, a listonosz to administracja — lepsza posada”,
,Spokojniejsza branza bez nattoku klientéw”, ,mniejszy stres”. Pojawity sie tez gtosy osdb, ktére
celowo wybraty zmiane w poszukiwaniu lepszych warunkéw finansowych i zawodowych: ,,ze wzgledu
na wypalenie chciatem zmiany — wylagdowatem w branzy motoryzacyjnej”, , przeprowadzitem sie,
poniewaz sg tam wieksze zarobki, lepsza praca”.

Niektére osoby podkreslaty, ze przebranzowienie pozwolito im zdoby¢ nowe umiejetnosci, rozwingc
sie i zwiekszy¢ swojg elastycznos¢ zawodowa: ,,nauczytem sie dodatkowych rzeczy”, , zdobytam
doswiadczenie”, ,zmiana branzy wigzata sie z nowymi obowigzkami”. Wypowiedzi te wskazywaty na
aktywne uczenie sie nowego fachu, czesto zwigzanego z koniecznoscig dostosowania sie do
wymogdéw nowego rynku pracy.

Dla innych zmiana byta mniej znaczgca — traktowana jako przypadek lub konieczno$é¢, bez wyraznego
wplywu na samopoczucie czy satysfakcje zawodowa: ,,raczej normalnie”, , nic nie zmienito”,
,obojetnie — nie zrobito to dla mnie wiekszej réznicy poza naukg nowego zawodu”. Takie relacje
pokazujg, ze nie kazde przebranzowienie w pracy transgranicznej wigze sie z intensywnym procesem
adaptacyjnym czy emocjonalnym przezyciem.

Czes$¢ wypowiedzi wskazywata takze na zgodnos$¢ nowej branzy z dotychczasowym wyksztatceniem,
co zwiekszato komfort i poczucie kompetencji: ,,pracuje w branzy zgodnie z wyksztatceniem”. Inni
natomiast opisywali zmiane jako bolesng, wymagajgcg emocjonalnego i praktycznego
przepracowania: ,,zmiana branzy byta bolgca”.

5.3.7 PODSUMOWANIE CZASTKOWE — ZMIANY W ZYCIU BADANYCH ZWIAZANE
Z DOSWIADCZENIEM MOBILNOSCI

Choé omawiane wczesniej szczegdétowo szesc typdw zmian zawodowych pojawiato sie w kazdym
rodzaju migracji, wida¢ pewne réznice pomiedzy rodzajami migracji — zaréwno w motywacjach,
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dynamice zmiany zawodowej, jak i w sposobie przezywania tych doswiadczen, ktére w duzej mierze
zalezaty od geograficznego i kulturowego dystansu migracji. Wydaje sie, ze im wieksza zmiana
otoczenia, tym bardziej ztozony byt proces adaptacji i silniejsze emocje towarzyszyty
przeksztatceniom zawodowym. W migracjach lokalnych dominowaty awanse, komfort i rwnowaga;
w migracjach krajowych — rozwdj i materialna poprawa; w migracjach powrotnych do kraju —
sentyment i wzgledy rodzinne; a w migracjach transgranicznych — ekonomiczny pragmatyzm

i koniecznos¢ przystosowania sie do nowych realidw.

Migracje w obrebie regionu dolno$lgskiego najczesciej wigzaty sie z poprawg warunkéw pracy

w znanym Srodowisku — osoby wskazywaty na wzrost wynagrodzen, wieksze mozliwosci rozwoju

i awans zawodowy. Zmiana branzy byta traktowana jako krok rozwojowy lub wygodna modyfikacja
stylu pracy, niosgca za sobg wiekszy spokdj. Oceny byty bardzo pozytywne, a decyzje migracyjne
relatywnie spokojne i Swiadome.

Migracje na Dolny Slask ujawniaty zréznicowane motywy — od osobistych (przeprowadzka, rodzina),
po zawodowe (lepsza oferta, bardziej optacalna branza). Zmiana stanowiska na bardziej
odpowiedzialne czesto wigzata sie z rozwojem kompetencyjnym, a wzrost zarobkéw pozwalat na
poprawe warunkdéw zycia i inwestycje. Zmiana branzy byta traktowana jako okazja do zdobycia
nowych umiejetnosci, choé niekiedy wymagata adaptacji i wysitku edukacyjnego. Ton wypowiedzi byt
zdecydowanie pozytywny.

Migracje poza Dolny Slgsk najczesciej wigzaty sie z wyraznym awansem i poprawg warunkéw
finansowych. Respondenci opisywali wiekszy komfort zycia, wzrost mozliwosci decyzyjnych i poczucie
niezaleznosci. Zmiana firmy byta czesto silnie zwigzana z rozwojem zawodowym, a zmiany branzy
ujawniaty che¢ dopasowania pracy do wyksztatcenia lub odejscia od stresujacej rzeczywistosci
zawodowej. Nawet w przypadkach poczgtkowych trudnosci adaptacyjnych ton relacji byt
wzmacniajacy i refleksyjny.

Praca transgraniczna wyrdznita sie jako typ migracji o najwiekszej rozpietosci doswiadczen. Czesé
respondentdéw opisywata zmiane firmy jako wybdér podyktowany wytgcznie wyzszymi zarobkami,
czesto akceptujgc nizsze stanowisko jako tymczasowe lub wynik bariery jezykowej. W przypadku
awansow i zmiany branzy pojawiaty sie wypowiedzi o intensywnym rozwoju, ale tez o trudnych
emocjach, przystosowywaniu sie do innego systemu pracy czy samotnosci. Migracja transgraniczna
najczesciej byta motywowana ekonomicznie, a zmiany zawodowe niosty za sobg zaréwno wiekszg
stabilizacje, jak i ryzyko przecigzenia.

Podsumowujac catos¢ zebranych informacji, opracowano matryce przedstawiajgcg syntetyczne ujecie
szesSciu kluczowych rodzajéw zmian zawodowych, jakie wystepujg w wyniku mobilnosci: zmiane
firmy, zmiane stanowiska (na mniej albo bardziej odpowiedzialne), zmiane wynagrodzenia (na nizsze
albo wyzsze), a takze zmiane branzy. Kazdy z tych proceséw jest w niej ujety poprzez trzy gtdwne
aspekty: motywacje i uwarunkowania, doswiadczenia oséb badanych oraz efekty i konsekwencje.

Tabela 9. Syntetyczne ujecie szesciu kluczowych rodzajéw zmian zawodowych

Rodzaj Motywacja i uwarunkowania Doswiadczenia respondentéw Efekty i konsekwencje

zmiany
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Zmiana firmy

Zmiana
stanowiska
na nizsze

Zmiana
stanowiska
na wyisze

Zmiana
zarobkow na
nizsze

Zmiana
zarobkow na
wyisze

Zmiana
branzy

Chec poprawy warunkéw
pracy, potrzeba stabilizacji,
rozwoj zawodowy,
lokalizacja, zarobki

Potrzeba redukcji stresu,
pogodzenie pracy z nauka,
przekwalifikowanie, sytuacja
zyciowa

Ambicje, rozwéj, awans,
docenienie, wieksza
odpowiedzialnos¢

i samodzielnos¢

Koniecznos¢
przekwalifikowania,
ograniczenia rynku, decyzje
zyciowe, poczatek adaptacji

Rozwdj, awans, zmiana
miejsca zamieszkania, zmiana
firmy, potrzeba stabilizacji

Woypalenie, potrzeba zmiany,
rozwdj osobisty,
elastycznosé, dopasowanie
do wyksztatcenia

Postrzegana jako krok ku lepszemu;
najczesciej pozytywna — nowe
mozliwosci, lepsze srodowisko,
wiekszy komfort

Oceny mieszane: dla jednych spokdj
i wiekszy balans, dla innych
poczucie degradacji, utrata
prestizu, trudnosci adaptacyjne

Zdecydowanie pozytywne — wzrost
samooceny, lepsze zarobki,
mozliwosc¢ zarzadzania, wieksze
poczucie wptywu

Czesto akceptowana jako
tymczasowy etap lub efekt
wiekszych zmian; czasem
rekompensowana spokojem
i bliskoscig miejsca pracy

Najczesciej bardzo pozytywne —
wieksza niezaleznos¢, mozliwosé
inwestycji, poprawa warunkéw
zycia i komfortu psychicznego

Gtosy podzielone: czes¢ oséb
wskazuje trudnosci adaptacyjne,
inne rados¢ z nowe;j Sciezki

i wiekszej zgodnosci

z zainteresowaniami

Poprawa sytuacji zyciowej,
organizacji pracy, relacji
zawodowych i psychicznego
dobrostanu

Zmniejszenie obcigzenia
psychicznego; czasem
pogorszenie sytuacji finansowej
lub samopoczucia

Poprawa statusu zawodowego,
wieksze mozliwosci finansowe
i rozwoju, silniejsze
zZaangazowanie w prace

Pogorszenie sytuacji
materialnej, stres finansowy;
czasem lepszy balans
psychiczny i organizacyjny

Wyzszy poziom zycia, wieksza
swoboda decyzyjna, mozliwos¢
oszczedzania, realizacja celow
i bezpieczenstwo finansowe

Zdobycie nowych umiejetnosci,
wieksza satysfakcja, czasem
wieksza stabilnos¢; niekiedy
neutralna lub przypadkowa
zmiana

Zmiana firmy okazata sie najczesciej Swiadomym wyborem, majgcym poprawié komfort pracy,

warunki organizacyjne i stabilizacje zyciowga. Wiekszos¢ respondentdw odbierata jg pozytywnie — jako

krok ku lepszym warunkom zawodowym i osobistym, skutkujgcy poprawag relacji spotecznych, rytmu

pracy czy samopoczucia.

Zmiana stanowiska na mniej wazne byta oceniana bardziej ambiwalentnie. Dla czesci oséb to ulga

psychiczna i wiekszy balans, dla innych — poczucie degradacji zawodowej, utrata znaczenia lub wynik

koniecznosci adaptacji. Konsekwencjg mogta byc¢ redukcja stresu, ale tez nizsze dochody i poczucie

ograniczenia.

Zmiana stanowiska na bardziej odpowiedzialne — zwtaszcza w kontekscie awansu — niosta ze sobg

niemal jednoznacznie pozytywne oceny. Respondenci méwili o docenieniu, wyzszej samoocenie,

mozliwosci rozwoju i realnym wptywie na ksztatt pracy. Wigzata sie ona takze ze wzrostem zarobkow,

prestizu i satysfakcji.
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Zmiana zarobkdéw na nizsze pojawiata sie rzadziej i byta akceptowana raczej jako etap przejsciowy lub
kompromis w zwigzku z innymi korzysciami: spokojem, lokalizacjg, dopasowaniem pracy do stylu
zycia. Cho¢ niosta ryzyko pogorszenia sytuacji materialnej, nie dominowata jako zrédto frustracji.

Zmiana wynagrodzenia na wyzsze byta przez respondentdw najczesciej opisywana jako decydujgcy
impuls migracyjny i gtéwna korzys¢ zmiany pracy. Wigzata sie z poprawg poziomu zycia, wieksza
niezaleznoscig finansowa, mozliwoscia inwestycji, oszczedzania czy realizacji celéw — nie tylko
zawodowych, ale tez osobistych i rodzinnych.

Zmiana branzy ujawniata najwiecej zréznicowanych doswiadczen. Niektdrzy traktowali jg jako szanse
na rozwdj, samorealizacje czy ucieczke z wypalajgcego srodowiska; inni jako bolesny etap adaptacji
lub konieczno$¢ podyktowang sytuacjg rynkowsq. Przewazaty jednak gtosy o zdobywaniu nowych
umiejetnosci i wiekszym dopasowaniu zawodowym.

5.4 PRZYCZYNY MOBILNOSCI ZAWODOWE!

Decyzja o podjeciu pracy poza dotychczasowym miejscem zamieszkania, cho¢ z pozoru sprowadza sie
do zmiany lokalizacji, w rzeczywistosci jest wynikiem wielu ztozonych motywacji. Nie jest to ruch
przypadkowy, lecz przemyslana odpowiedz na osobiste potrzeby, zawodowe aspiracje oraz warunki
zewnetrzne, ktdre ksztattujg rynek pracy. Rozdziat ten poswiecony jest analizie kluczowych przyczyn
podejmowania pracy w innym miejscu niz dotychczasowe, z uwzglednieniem hierarchii waznosci tych
motywoéw w oczach osdb badanych. Analizie poddano znaczenie takich czynnikdw, jak:

e wyzsze zarobki;

e lepsze warunki pracy;

e mozliwos¢ rozwoju zawodowego;

e wieksza stabilno$¢ zawodowa;

e mozliwos¢ podijecia pracy w ogole;
e perspektywy rozwoju zawodowego;
e nizsze koszty zycia;

® inna przyczyna niezwigzana z pracg;
e praca zdalna i hybrydowa.

Tabela 10. ,,0 podjeciu pracy poza dotychczasowym miejscem zamieszkania moze decydowac wiele czynnikéw. Prosze
ocenic na ile poszczegélne z wymienionych przyczyn byty istotne w Pana(-i) sytuacji."

Ani
Zdecydowanie Raczej wazne, Raczej Zdecydowanie

wazne wazne L niewazne niewazne
niewazne

Wyisze zarobki 69,8% @ 20,0% 7,8% 2,0% 0,5%

Lepsze warunki pracy 50,3% | 25,3% 22,0% 1,8% 0,8%
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Mozliwos¢ rozwoju zawodowego 48,8% = 23,5% 23,3% 3,3% 1,3%

Wigksza stabilnos¢ zawodowa 48,0% | 24,0% 24,0% 2,3% 1,8%
Mozliwos¢ podjecia pracy w ogole 43,5% @ 24,5% 25,5% 4,5% 2,0%
Perspektywy rozwoju zawodowego 39,8% 26,8% 28,0% 3,5% 2,0%
Nizsze koszty zycia 23,8% 26,3% 40,5% 7,3% 2,3%
Inna przyczyna niezwigzana z praca 15,0% 9,0% 67,3% 5,0% 3,8%
Praca zdalna i hybrydowa 10,3% 10,3% 52,3% 11,3% 16,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400

Motywacje do podjecia pracy poza dotychczasowym miejscem zamieszkania majg przede wszystkim
charakter ekonomiczno-rozwojowy. Na pierwszym miejscu zdecydowanie dominuje che¢ uzyskania
wyzszych zarobkéw — az 69,8% respondentdéw uznato ten czynnik za zdecydowanie wazny, a kolejne
20% za raczej wazny, co facznie daje niemal 90% wskazan pozytywnych. To jednoznacznie wskazuje,
ze czynnik finansowy jest gtéwnym impulsem decyzyjnym przy mobilnosci zawodowe;j.

Wysoko oceniane sg rowniez lepsze warunki pracy, mozliwos¢ rozwoju zawodowego, wieksza
stabilnosc¢ zatrudnienia i perspektywy awansu — wszystkie te kategorie uzyskaty ponad 70% wskazan
w dwdch najwyzszych stopniach skali. Pokazuje to, ze migracja zawodowa czesto jest traktowana
jako srodek poprawy jakosci zatrudnienia nie tylko w wymiarze zarobkéw, ale réwniez w zakresie
samorealizacji, rozwoju i bezpieczenstwa zawodowego.

Mozliwos¢ podjecia jakiejkolwiek pracy okazuje sie by¢ wazna dla 68% badanych (taczac wskazania
,2decydowanie wazne” i ,raczej wazne”), co moze odnosi¢ sie do grupy osob, ktore znalazty sie

w sytuacji wymuszonej — braku lokalnych ofert lub koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania

z przyczyn niezaleznych.

Zaskakujgco mniej wazne okazato sie obnizanie kosztéw zycia — ponad 40% respondentéw ocenito go
jako neutralny (,,ani wazne, ani niewazne”), a tylko niecate 25% uznato go za zdecydowanie istotny.
Moze to sugerowac, ze kalkulacja ekonomiczna uwzglednia przede wszystkim dochody, a nie wydatki,
lub Ze rdznice regionalne nie sg az tak wyrazne w tym zakresie.

Czynniki niezwigzane bezposrednio z pracg, takie jak wzgledy osobiste, rodzinne czy spoteczne, s3
zdecydowanie mniej istotne — az 67,3% respondentdw wskazato je jako neutralne. Podobnie model
pracy zdalnej lub hybrydowej nie wydaje sie dominujgcym impulsem migracyjnym — ponad potowa
badanych uznata go za neutralny, a az 27,3% — za raczej lub zdecydowanie niewazny.

160



5.4.1 MOZLIWOSC PODIJECIA PRACY W OGOLE

= Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

W wypowiedziach osdb, ktére zmienity miejsce pracy w obrebie wojewddztwa dolnoslgskiego

i uwazaty motyw mozliwosci podjecia pracy w ogdle za wazny, przewijato sie, ze dostep do pracy nie
byt tylko elementem technicznym migracji, ale jej istotnym powodem — zrédtem utrzymania,
niezaleznosci i godnosci.

Wiele oséb podkreslato, ze potrzeba szybkiego zatrudnienia wynikata z koniecznosci finansowej

i odpowiedzialnosci zyciowej: ,,musiatam mie¢ Srodki do zycia, zeby sie samodzielnie utrzymac”,
»mam dziecko, wiec mozliwos¢ utrzymania go byta najwazniejsza”, ,mam kredyt, musze pracowac”.
Pojawiaty sie tez wypowiedzi podkreslajgce presje spoteczng i osobiste ambicje: ,,chciatam by¢
niezalezna”, ,pochodze z biednej rodziny — jestem nauczony pracy”, ,,praca daje mi poczucie, ze
jestem samodzielna”.

Dla wielu osdb zatrudnienie byto warunkiem bezpieczenstwa i stabilizacji, zaréwno psychicznej, jak
i materialnej: ,state zatrudnienie daje poczucie spokoju”, ,,praca to nie tylko dochdd, to tez
ubezpieczenie, lepszy dostep do lekarzy”, ,wreszcie mogtem zaplanowac zycie”. Niektdrzy
wskazywali na potrzebe samorealizacji i rozwoju: ,,chciatem sie rozwija¢, nabiera¢ doswiadczenia”,
»praca pozwolita mi wynaja¢ mieszkanie, mie¢ wtasng przestrzen”.

Co istotne, nawet jesli zmiana miejsca pracy byta motywowana checig awansu, lepszych warunkéw
lub przeprowadzkg, to u podstaw zawsze lezata potrzeba zatrudnienia jako zrédta egzystencji. Dla
wielu badanych byta to oczywista wartos$é: ,, praca jest potrzebna, zeby mieé za co zy¢”, , cztowiek
musi pracowac, zeby cos$ osiggnac”, , bez pracy trzeba by byé na utrzymaniu rodzicow”.

Jednoczesnie wsrdéd tych badanych, dla ktérych czynnik mozliwosci podjecia pracy w ogdle nie byt
postrzegany jako istotny impuls do zmiany miejsca zatrudnienia, badani deklarowali najczesciej, ze
migrujac, nie zmieniali pracy z powodu jej braku, ale ze wzgledu na inne priorytety — stabilnosc,
rozwdj czy lepsze warunki. Praca byta czyms, co juz mieli i co nie stanowito przedmiotu niepewnosci:
»poniewaz jg miatam”, , praca byta pewna i zatatwiona wczesniej”.

W wielu wypowiedziach pojawiat sie tez watek braku koniecznosci zmiany branzy lub firmy: ,nie
zmienitem firmy”, ,,pracowatam juz w tej branzy i nie miatam obowigzku zmiany”, , nie musiatem, ale
chciatem”. Zmiana lokalizacji czy stanowiska byta traktowana raczej jako naturalna kontynuacja
Sciezki zawodowej, a nie jako odpowiedz na kryzys zatrudnieniowy. Co wiecej, w niektérych
przypadkach chodzito o awans lub poprawe jakosci pracy, a nie o jej podjecie jako takiej: ,,zmienitam
stanowisko na lepsze”.

=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach osdb, ktére przeprowadzity sie do wojewddztwa dolnoslgskiego i uwazaty motyw
mozliwosci podjecia pracy w ogdle za wazny, czesto podkreslano, ze praca to podstawowy warunek
niezaleznosci i godnego zycia. Pojawiaty sie wypowiedzi takie jak: ,,z czego$ musze sie utrzymywac,
wiec musze pracowac”, ,nikt za mnie nie zaptaci, musze pracowac”, ,zeby miec¢ srodki na zycie”, ,nie
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wyobrazam sobie nie pracowaé — cztowiek musi pracowac, zeby cokolwiek w zyciu osiggng¢”.
Zatrudnienie byto dla wielu oséb utozsamiane z poczuciem sprawczosci, dorostosci

i odpowiedzialnosci — zaréwno wobec siebie, jak i rodziny: ,,mam dzieci na utrzymaniu”, ,musiatam
podjac prace, zeby utrzymaé mieszkanie”, ,utrzymanie rodziny byto najwazniejsze”.

Obok motywacji typowo finansowych ujawniata sie tez potrzeba stabilnosci zawodowej i ciggtosci
zarobkéw: , nie generowato przerwy w zarobkach”, ,,wazne byto, zeby tg prace podjac¢”, ,chciatem jak
najszybciej znalez¢ prace po przeprowadzce”, ,to byt gtéwny powdd zmiany miejsca zamieszkania —
praca to podstawa”. Wielu respondentéw méwito o koniecznosci szybkiej adaptacji w nowym
Srodowisku i unikaniu okresdw bez zatrudnienia — nie tylko ze wzgledéw materialnych, ale takze
psychicznych (,,zeby nie rozleniwic sie”, ,,zeby zacza¢ funkcjonowaé, odzyé”).

Czesc osob wskazywata na uwarunkowania strukturalne, np. lepszg sytuacje na rynku pracy na
Dolnym Slasku (,,wieksze miasto, wiecej ofert”, ,wieksze mozliwosci rozwoju”, ,nizsze bezrobocie”),
co kontrastowato z trudng sytuacjg zawodowa w miejscu wczesniejszego zamieszkania.

Niektére wypowiedzi podkreslaty tez indywidualne aspiracje — cheé rozwoju, dziatania, zachowania
aktywnosci: , jestem osobg aktywng zawodowo”, ,,chciatam pracowa¢ w zawodzie”, , posiadanie
pracy jest priorytetem w moim zyciu”, ,chciatam by¢ niezalezna”. Nawet osoby, ktdre pierwotnie nie
planowaty migracji zawodowej, wskazywaty, ze dostepnosc¢ pracy byta kluczowa dla ich decyzji (,,po
prostu byta praca — nie trzeba byto jej szukac”).

Jednoczesnie wsréd oséb, ktdre nie uznaty tego czynnika za wazny, byli przede wszystkim
respondenci, ktdrzy raczej nie odczuwali presji koniecznosci znalezienia zatrudnienia, a migracja
miafa bardziej charakter zyciowego eksperymentu, przejscia w nowe role lub wyboru zawodowej
opcji — nie potrzeby.

W niektdérych wypowiedziach pojawiata sie praca jako dodatek lub alternatywa: ,liczytem na
stypendium, ale pracy szukatem jako opcje, a nie potrzebe”. W innych przypadkach zmiana byta
efektem checi wyjscia z rutyny zyciowej: ,chciatam sprébowac czegos innego niz zajmowanie sie
tylko domem”. Respondenci wskazywali takze, ze prace mozna znalez¢ wszedzie — nie stanowita ona
bariery, a bardziej neutralne tto dla innych wyboréw: ,jesli ktos chce pracowaé, jest wiele miejsc,
gdzie moze jg podjac”.

=>» Przeprowadzka poza region dolnos$lgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach osdb, ktére zdecydowaty sie na migracje z wojewddztwa dolnoslgskiego do innego
regionu lub kraju, motyw mozliwosci podjecia pracy w ogodle — jesli byt oceniany jako wazny — jawit
sie jako kluczowy impuls do zmiany miejsca zamieszkania. Dla wielu respondentéw byt to warunek
konieczny — nie tyle powdd dodatkowy, co absolutna koniecznosc¢ zyciowa.

Uczestnicy badania podkreslali przede wszystkim wage samodzielnosci, niezaleznosci finansowej

i utrzymania rodziny: ,,musze by¢ samodzielny, musze sie z czego$ utrzymacd”, ,musiatem miec za co
utrzymac rodzine”, , nie moge dopusci¢ do momentu, w ktérym zostane bez pracy”. Dla wielu
migracja byfa konkretng odpowiedzig na kryzys lokalnego rynku pracy — np.: ,,ogromne bezrobocie
wsrad mtodych ludzi”, ,w miejscu, w ktdrym mieszkatem, nie byto ofert zgodnych z moimi
kwalifikacjami”, ,,trudno znalez¢ dobrg prace w moim wojewddztwie”.
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W wypowiedziach pojawiaty sie takze watki ambicjonalne i rozwojowe: ,,chciatam wykorzystac swoje
umiejetnosci w nowym srodowisku”, ,trzeba byto sprébowaé czegos nowego”, ,,mobilnos¢
zawodowa”, ,,zeby sie usamodzielnic i nikt mnie nie sponsorowat”. Respondenci niejednokrotnie
wskazywali, ze migracja umozliwita im ciggtos$¢ zatrudnienia i unikniecie przestoju w pracy, co miato
wptyw zaréwno na ich kondycje zaréwno finansowg, jak i psychiczna.

Praca byta tez postrzegana jako element tozsamosci i godnosci osobiste;j: ,,cztowiek musi pracowac,
zeby co$ osiggnad”, ,praca nadaje kierunek zyciu”, ,state zajecie jest zbawieniem — tylko ci, ktérzy to
przeszli, wiedzg o czym méwie”. Nawet osoby, ktére nie zmienity zawodu czy nie przeszty do nowej
branzy, podkreslaty, ze zmiana lokalizacji byta podporzadkowana dostepnosci pracy.

Tymczasem przez badanych, ktdrzy nie uwazali tego czynnika za istotny motyw migracji, zmiana
lokalizacji byta traktowana raczej jako naturalne rozszerzenie dotychczasowej drogi zawodowej,
kontynuacja zatrudnienia lub wybdr miejsca zgodnego z planami zyciowymi, a nie jako prdba
rozwigzania problemu braku zatrudnienia.

Respondenci czesto podkredlali, ze praca byta juz ustalona przed migracja: ,,wyjechatem do pewne;j
pracy, ktéra na mnie czekata — nie szukatem”, ,,to byta kontynuacja, nie zmiana”. Dla wielu oséb
istotniejsze byly inne czynniki (rozwdéj zawodowy, studia, zmiana sSrodowiska czy wzgledy rodzinne),
a nie samo zdobycie zatrudnienia: ,wazniejsze byto podjecie studidéw”, ,,z moimi umiejetnosciami
znajde prace wszedzie”.

Wypowiedzi ujawniaty réwniez postawe praktycznego dystansu wobec lokalizacji pracy: ,nie ma
znaczenia, gdzie mieszkam i gdzie pracuje”, ,nie miato to dla mnie wiekszego znaczenia”. Dla czesci
0sob wyjazd byt efektem decyzji niezwigzanej bezposrednio z rynkiem pracy, a sama praca
funkcjonowata w tle, jako co$ oczywistego i dostepnego: ,,miatam prace i dlatego to nie byto wazne”,
»pracowatem do tej pory — nie musiatem zmienia¢”.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W przypadku oséb pracujacych transgranicznie i uwazajgcych motyw mozliwosci podjecia pracy za
wazny byt on opisywany jako kluczowy, a wypowiedzi respondentéw pokazaty, ze dla wielu byta to
gtéwna przyczyna migracji. Czesto nie chodzito o wybdr czy ambicje, lecz o koniecznos$¢ ekonomiczng,
odpowiedzialno$¢ wobec bliskich i zaspokojenie podstawowych potrzeb.

Wsrdd najczesciej powtarzanych uzasadnien pojawiato sie odwotanie do samodzielnosci i potrzeby
utrzymania rodziny: ,,mam rodzine i musze pracowac”, ,musze zarabiaé, jestem sama”, ,utrzymanie
rodziny spadto na mnie”. Wybrzmiewaty tez tradycyjne wartosci zwigzane z rolg spoteczno-
zawodowa: ,mezczyzna jest od zarabiania pieniedzy”, , praca pozwala poczuc sie wartosciowym”,
»trzeba pracowaé, zeby godnie dopracowac do emerytury”.

Respondenci wskazywali, ze ciggtosc zatrudnienia i dochodéw byta dla nich istotna nie tylko z punktu
widzenia komfortu finansowego, ale rowniez stabilizacji psychicznej i poczucia bezpieczenstwa: ,bez
pracy nie miatbym za co sie utrzymac”, ,chciatem jak najszybciej podja¢ prace”, ,nie wyobrazam
sobie zycia bez pracy”. Dla wielu 0séb zatrudnienie za granicg byto tez okazjg do rozwoju
zawodowego, zdobycia certyfikatow, poszerzenia doswiadczen — czesto przy lepszych warunkach niz
w kraju.
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Jednoczesnie wypowiedzi pokazaty, ze mozliwo$¢ pracy za granicg byta traktowana jako przepustka
do lepszego zycia — np.: ,,chodzito o zarobki”, ,, wieksze finanse”, ,, wyjezdzatam, aby zarobi¢ pienigdze
i utrzymad rodzine w Polsce”, ,,zebym mogta wyjezdza¢ na wakacje, oszczedzaé i pozwoli¢ sobie na
wiecej”.

Niektdre wypowiedzi miaty charakter bardziej ogdlny i odwotywaty sie do oczywistosci tego motywu:
,wiadomo — cztowiek musi pracowac”, , bo trzeba mie¢ z czego zy¢”, ,dla kazdego ma znaczenie
mozliwos¢ zmiany pracy”. Wybrzmiewaty takze doswiadczenia zwigzane z wcze$niejszym
bezrobociem, nagtg utratg pracy, koniecznoscig zachowania ciggtosci finansowej lub zmiang miejsca
zamieszkania.

Natomiast osoby, ktdre nie uwazaty, ze mozliwos¢ podjecia pracy w ogdle jest waznym powodem
migracji, bardzo czesto zaznaczaty, ze praca byta juz wczesniej zapewniona albo ze nie miatyby
trudnosci ze znalezieniem jej w innym miejscu, nawet gdyby migracja oznaczata zmiane lokalizacji.

Pojawiaty sie gtosy wskazujgce, ze ofert pracy byto wiele — osoby mogty swobodnie wybieraé sposréd
nich, a decyzja o migracji wynikata z innych potrzeb niz samo podjecie zatrudnienia: ,,mam duzo ofert
— moge wybierac”, ,,gdybym sie tu rozejrzat, tez bym znalazt prace”. W ten sposéb dostepnosé
zatrudnienia nie stanowita bariery, a byta czyms oczywistym w kontekscie kwalifikacji

i doswiadczenia.

Respondenci podkreslali réwniez, ze to nie miejsce pracy byto kluczowe, lecz jej jakosé:
,hajwazniejsze byto, zeby dobrze zarabiad i sie czu¢”, ,byto to bez réznicy dla mnie”. Takie
wypowiedzi wskazujg, ze migracja miata charakter jakosciowy, nie przymusowy, a fakt mozliwosci
podjecia pracy nie odgrywat w niej istotnej roli.

Dla niektdrych osdb praca byta juz stabilna przed migracja, co dodatkowo wzmacniato przekonanie,
ze nie miato znaczenia, gdzie doktadnie sie jg wykonuje — liczyto sie dopasowanie warunkéw
zatrudnienia do stylu zycia, potrzeb finansowych czy komfortu funkcjonowania zawodowego.

5.4.2 WYZSZE ZAROBKI

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

W wypowiedziach osdb, ktére zmienity miejsce pracy w obrebie wojewddztwa dolnoslaskiego,
motyw wyzszych zarobkéw zostat bardzo wyraznie uznany za istotny, a nawet kluczowy dla decyzji
zawodowych. Respondenci nie postrzegali go wytgcznie jako czynnika finansowego, ale jako Zrédto
poprawy jakosci zycia, mozliwosci samodzielnego utrzymania, rozwoju, niezaleznosci i stabilizacji.

Pojawiaty sie wypowiedzi pokazujgce, ze wyzsze wynagrodzenie umozliwia realizacje konkretnych
celéw zyciowych: ,,mogtam kupi¢ mieszkanie”, ,,mogtem wynajg¢ mieszkanie i zy¢ na wtasng kieszen”,
,mogtem sobie pozwoli¢ na zakup domu, optaci¢ dzieciom dodatkowe zajecia”, ,mogtam zaczac
oszczedzad na przysztosc¢”. Dla wielu osdb wyzsze zarobki wigzaty sie bezposrednio z poprawg
warunkéw materialnych i wzrostem komfortu zycia: , lepszy standard zycia”, ,,mniejszy stres”, ,nie
musze sie martwic o optacenie rachunkow”.
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Wypowiedzi czesto ujawniaty réwniez potrzebe zabezpieczenia finansowego rodziny: ,mam dwéjke
dzieci — pienigdze sg mi bardzo potrzebne”, ,,optacanie mieszkania i przedszkola miato znaczenie”,
»wszystko drozeje, a ja chce zapewnié dziecku przysztosé¢”. Respondenci mowili takze o ambicjach,
checi podniesienia statusu spotecznego i motywacji do rozwoju: ,,chciatem podnosi¢ swéj status
spoteczny”, ,,zalezato mi na poprawie komfortu zycia”, ,, wieksze zarobki zmotywowaty mnie do
dalszego rozwoju”.

Dla niektdrych oséb wyzsze zarobki byty narzedziem do uzyskania niezaleznosci: ,mogtem sie
uniezalezni¢ od rodzicéw”, ,,mogtam samodzielnie sie utrzymac”, ,nie musze nikogo prosi¢ o pomoc”.
Wypowiedzi pokazywaty tez, ze w wiekszych miastach zarobki sg wyzsze niz w mniejszych
miejscowosciach, co wptywato na decyzje migracyjne: ,we Wroctawiu miatam wieksze
wynagrodzenie niz w powiecie swidnickim”, ,,w poprzednim miejscu pracy byta tylko najnizsza
krajowa”.

Respondenci z tej grupy deklarowali, ze zarobki nie byty dla nich priorytetem — z réznych powodow.
Dla jednych wystarczajgce byto to, co mieli: ,,nie potrzebowatem, wystarczyto to co jest”, ,byta to
znikoma podwyzka, nie miato znaczenia”. Inni wskazywali na spadek kosztdw utrzymania, ktéry
zneutralizowat potrzebe wiekszych dochodéw. Pojawiaty sie réwniez motywy ideowe: ,,w mojej
branzy wyzsze zarobki nie majg znaczenia — spetniam misje”, a takze priorytety pozafinansowe:
»Wazniejsza jest dla mnie atmosfera pracy i mozliwos¢ rozwoju niz zwiekszanie zarobkéw”.

= Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach osdb, ktdre zdecydowaty sie na migracje do wojewddztwa dolnoslgskiego, motyw
wyzszych zarobkdw pojawiat sie jako najwazniejszy element decyzji zawodowej i zyciowej.
Respondenci wskazywali, ze poprawa sytuacji materialnej nie byta tylko kwestig komfortu, ale wrecz
warunkiem koniecznym do podjecia dziatan: przeprowadzki, zatozenia rodziny, inwestycji czy rozwoju
osobistego.

Wiele oséb mdéwito o konkretnych korzys$ciach finansowych: , byty to dwa razy wyzsze zarobki”, ,w
poréwnaniu do Ukrainy to pierwsza liga”, ,mogtam sobie pozwoli¢ na wiecej — wakacje z rodzing,
lepszy standard zycia”. Wyzsze zarobki umozliwiaty zaspokojenie potrzeb codziennych

i ponadpodstawowych: ,zeby mozna byto i$¢ do sklepu i kupi¢ na co sie ma ochote”, ,,mozna odtozy¢,
cos kupi¢ dzieciom, spedzi¢ z nimi wiecej czasu”.

Wypowiedzi pokazywaty tez ambitne cele zyciowe: , buduje sie — potrzebuje pieniedzy”, ,daze do jak
najwiekszych zarobkéow”, ,,zeby ruszyé z miejsca, zaczg¢ normalnie zy¢ na lepszym poziomie”.
Ujawniata sie tez potrzeba finansowej stabilnosci i samodzielnosci: ,mogtam samodzielnie sie
utrzymac”, , przeprowadzka wigzata sie z kosztami — zarobki musiaty by¢ wyzsze”, ,,mogtem zaczg¢
studia, zainwestowac w rozwoj”.

Dla wielu osdb poprzednia praca byta niewystarczajgca finansowo: ,nie starczato z miesigca na
miesiac”, ,to, co zarabiatam w Warszawie byto nieporéwnywalne”, ,,w poprzedniej pracy nie
zarabiatam odpowiednio do stanowiska”. Nowe zatrudnienie na Dolnym Slasku umozliwiato nie tylko
wzrost dochodoéw, lecz takze wiekszg motywacje do pracy i poczucie sprawczosci: ,wiekszy budzet”,
»,wiecej pieniedzy na pasje”, ,,wieksze perspektywy oszczednosci na przyszte zycie”.

165



Natomiast w wypowiedziach badanych w tej grupie, ktérzy ocenili wyzsze zarobki jako mato wazne
lub niewazne, dominowaty wypowiedzi, w ktérych sprawy rodzinne i domowe miaty wieksze
znaczenie niz wysokos¢ wynagrodzenia. Respondenci wskazywali, ze decyzje zawodowe byty
podporzadkowane potrzebom bliskich, a nie kalkulacji finansowej: ,,dla mnie liczy sie bardziej rodzina
niz wyzsze zarobki”, , priorytet to powrét do rodziny”, ,maz czuwa nad funduszami w domu”. Takie
wypowiedzi pokazuja, ze komfort emocjonalny i stabilizacja rodzinna mogg przewazyé nad
motywacja ekonomiczna.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach osdb, ktore zdecydowaty sie na migracje poza wojewddztwo dolnoslgskie, motyw
wyzszych zarobkdw zostat oceniony jako jednoznacznie najwazniejszy i decydujacy. Dla wielu
respondentow byt to gtéwny powdd zmiany miejsca zamieszkania i zatrudnienia — czesto jako
koniecznos¢, czasem jako cel Swiadomie obranej Sciezki rozwoju zawodowego i osobistego.

Respondenci wskazywali, ze wyzsze wynagrodzenie wigze sie bezposrednio z poprawg komfortu
Zycia: ,wyzsza stopa zyciowa, pienigdze pomagajg w zyciu”, ,,mogtam sobie pozwoli¢ na wiecej, nie
musze oszczedzacd”, ,wiecej moge zaplanowac, wiecej z zycia mozna wycisng¢”. Dla wielu oséb
wyzsze zarobki byty motywacjg do rozwoju: ,,wiecej mozliwos$ci samorozwoju”, ,,moge wyjezdza¢,
rozwijaé pasje”, ,,po to sie doksztatcam, zeby zarabiac coraz wiecej”.

Cze$¢ wypowiedzi ujawniata przyczyny strukturalne i ekonomiczne, ktére sktaniaty do migracji: ,w
moim powiecie miatam problem z pracg”, ,,w Polsce miatem gtodowe wynagrodzenie za ciezka prace,
w Niemczech mnie doceniono”, ,w ciggu miesigca zarobitem trzy razy tyle co w Polsce”. Ujawniat sie
rowniez silny motyw rodzinny i spoteczny: ,zeby zapewni¢ dzieciom lepszg edukacje”, ,,mogtem sobie
pozwoli¢ na sptate kredytu i wygodniejsze zycie”, ,mogtem poméc rodzinie”, ,,zebym madgt rodzinie
wiekszy komfort zapewnic”.

Niektére wypowiedzi miaty charakter bardzo osobisty, pokazujac przetomowy charakter zmiany
finansowej: , bytam w szoku, ze mozna pracowaé w tej samej branzy za wieksze pienigdze”, ,,gdybym
nie zarabiata wiecej, nie zdecydowatabym sie na wyjazd”, ,to byta giéwna przyczyna mojego wyjazdu
— gdyby nie pienigdze, nie zostawitbym rodziny”.

Mimo ogromnej dominacji uzasadnien pozytywnych, pojawita sie jedna wypowiedz sygnalizujaca
neutralne podejscie do tego motywu: ,,nie miaty znaczenia, byty dodatkowg opcja, fajnie ze sie
pojawity, ale nie miaty wptywu”, co pokazuje, ze dla nielicznych wyzsze zarobki byty pozytywnym
skutkiem ubocznym, nie impulsem.

Natomiast wsréd tych badanych, ktdrzy nie uznali wyzszych zarobkdéw za wazne, pojawiaty sie gtosy,
ktdre traktowaty zarobki jako element staty, niezmienny, niezaleznie od lokalizacji czy zmiany firmy:
,raczej ustabilizowane sg ptace — zmiana miejsca pracy nie daje wiekszych dochodéw”, ,,zarobki byty
podobne w obu miejscach zamieszkania”. W tej grupie motyw finansowy nie byt ignorowany, ale
postrzegany jako niemozliwy do wyraznego zwiekszenia w ramach dostepnych struktur zawodowych.
Migracja nie stuzyta wiec poprawie sytuacji materialnej, a raczej poszukiwaniu czego$ poza
wynagrodzeniem.
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=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach osob, ktére zdecydowaty sie na prace transgraniczng, motyw wyzszych zarobkéw
byt nie tylko istotny, ale bardzo czesto okreslany jako cel gtdéwny, sens catej migracji, a nawet
warunek konieczny podjecia zmiany. Wyzsze wynagrodzenie byto postrzegane jako klucz do poprawy
jakosci zycia, stabilizacji materialnej i spetniania podstawowych oraz aspiracyjnych potrzeb
rodzinnych i osobistych.

Respondenci wielokrotnie wskazywali, ze wysokie zarobki za granicg pozwolity im: ,,odkuc sie
finansowo”, ,,zapewni¢ byt rodzinie”, , sptaci¢ kredyty”, ,zrealizowa¢ marzenia”, ,,zbudowaé dom”,
»kupi¢ samochdd”, a nawet ,zaczac¢ zycie od nowa na wyzszym poziomie”. Czesto podkreslano, ze
pensje otrzymywane w Polsce byty zbyt niskie, niesatysfakcjonujgce, niestabilne, ,gtodowe”

i niewspotmierne do wtozonego wysitku (,,w Polsce nie starczato od 10 do 10”).

Zarobki transgraniczne byty utozsamiane z komfortem psychicznym i spotecznym: ,,mniej stresu,
wiekszy spokéj”, ,wieksza swoboda finansowa”, , lepszy status spoteczny”, ,wiekszy budzet na
inwestycje i rozwdj”. Osoby wskazywaty, ze praca za granicg pozwalata na: ,,zycie bez wyrzeczen”,
»odtozenie pieniedzy na pdzniej”, ,,zadbanie o dzieci”, ,fundowanie korepetycji i lepszej edukacji”,
a takze ,utrzymanie rodziny bez proszenia o pomoc”.

Pojawiat sie tez watek walutowy: ,euro jest mocniejsze niz ztotéwka”, ,,wynagrodzenie w obcej
walucie daje wieksze mozliwosci finansowe”. Migracja transgraniczna byta wiec nie tylko ruchem
zawodowym, ale tez ekonomicznym przeskokiem, ktory dla wielu byt warunkiem godnego zycia: ,to
byt sens catej podroézy”, ,,tylko tam mogtem zarobi¢ duze pienigdze szybko i tatwo”.

Co ciekawe, w tej grupie nie pojawity sie istotne gtosy oceniajgce wyzsze zarobki jako matoznaczacy
lub nieznaczgcy motyw podejmowania pracy transgranicznej.

5.4.3 NIZSZE KOSZTY ZYCIA

= Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

W wypowiedziach osdb, ktére dokonaty migracji zawodowej w obrebie wojewddztwa dolnoslaskiego,
motyw nizszych kosztéw zycia byt czesto traktowany jako praktyczne i pozytywne uzupetnienie
zmiany zatrudnienia. Cho¢ nie zawsze stanowit gtéwny impuls migracyjny, w wielu przypadkach
odegrat znaczacg role w poprawie ogdlnej sytuacji materialnej i jakosci zycia respondentow.

Wielu badanych wskazywato, ze przeprowadzka do mniejszego miasta lub poza wieksze osrodki —
takie jak Wroctaw — przyniosta realne oszczednosci: ,,nizsza kwota najmu mieszkania”, ,,mniejsze
koszty dojazdu”, ,mniejsze optaty, wiecej zostaje w portfelu”, ,wtasny dom tanszy niz blok przy
wiekszej powierzchni”. Dzieki nizszym wydatkom mozliwe byto lepsze gospodarowanie budzetem:
»wiecej pieniedzy zostawato na pasje, wyjazdy, wizyty u lekarzy”, ,mogtam odktadac, oszczedzaé,
przeznaczac na rozrywki”, ,mogtem zapewni¢ dzieciom wycieczki i prezenty”.

Niektdrzy badani wskazywali, ze nizsze koszty zycia zrekompensowaty nizsze zarobki: ,,bo nizsze
zarobki”, ,nowa praca daje takie same zarobki, ale koszty zycia sg nizsze”, , nie musiatem
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wynajmowac mieszkania ani dojezdzac”. Dzieki temu mozliwe byto zachowanie standardu zycia przy
mniejszym obcigzeniu finansowym — co czesto przektadato sie na wiekszy komfort psychiczny

i wiekszg swobode w codziennych decyzjach: ,,wiecej zostaje na przyjemnosci”, ,mniejsze obcigzenie
dla budzetu”, ,,wieksze oszczednosci”.

Wypowiedzi wskazywaty tez na zmiane stylu zycia — spokojniejsze tempo, wieksza rownowaga, lepszy
dostep do potrzebnych ustug: ,moge kupié sobie wiecej, zrobi¢ ogrédek, samochdd”, ,mogtam sobie
pozwoli¢ na wiecej wizyt prywatnych”, ,, wiekszos¢ pieniedzy zostaje na rozwdj i dbanie o siebie”. Dla
niektdrych nizsze koszty zycia miaty takze wymiar strategiczny: ,,mogtam wiecej odtozy¢ na przysztos¢
dzieci”, ,pomagatam rodzinie dzieki oszczednosciom”.

Jednoczesnie, chociaz czes¢ badanych z tej grupy ocenita nizsze koszty zycia jako niewazny motyw
migracyjny, to wydaje sie, ze w ich przypadku po prostu nie zaistniaty one jako element oceny plandw
migracyjnych. Planowana migracja nie wigzata sie z oszczednosciami, a czasami wrecz z ich
odwrotnoscia. Respondenci zwracali uwage, ze nowa lokalizacja byta drozsza niz poprzednia
(,Wroctaw jest drozszy”, ,wiedziatem, ze w tym miescie moze by¢ drozej”). Niektdrzy zauwazali, ze
nie odczuli zadnej zmiany (,koszty sie nie zmienity”, ,,nie byto nizszych kosztéw”). W kilku
wypowiedziach podkreslano, ze wieksze mozliwosci finansowe i zarobki niwelowaty znaczenie
kosztéow utrzymania — czyli nawet jesli wydatki byty wyzsze, dochdd byt wystarczajacy, by ich nie
odczuwad.

=> Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach 0séb, ktére przeprowadzity sie na Dolny Slask, motyw nizszych kosztéw zycia
pojawiat sie jako konkretny argument ekonomiczny, czesto powigzany z checig poprawy sytuacji
materialnej, optymalizacji budzetu domowego lub zwiekszenia mozliwosci oszczedzania. Cho¢ Dolny
Slask nie zawsze byt postrzegany jako region najtaiiszy, w poréwnaniu z miejscami wczeéniejszego
zamieszkania (np. Warszawg, zagranicg czy miastami o wyzszych cenach mieszkan), jawit sie jako
bardziej przystepny finansowo.

Respondenci wskazywali, ze nizsze koszty zycia pozwalajg na wiekszg elastycznosé: ,wiecej srodkéw
zostaje mi do dyspozycji na cele prywatne”, ,,moge wiecej zaoszczedzi¢”, ,mam wiekszg zdolnos$¢ na
zakup mieszkania”. Czesto pojawiaty sie takze wypowiedzi zwigzane z mniejszym stresem i wiekszym
komfortem codziennego zycia: ,,moge zy¢ wygodniej i mniej sie stresowac wydatkami”, , ptace mniej
za mieszkanie”, ,wiecej zostaje w portfelu”.

Dla niektdrych osdb byt to rowniez czynnik stabilizacji i zabezpieczenia przysztosci: ,,mogtam wyda¢é
zaoszczedzone pienigdze na wyksztatcenie”, ,moge wiecej odktada¢ na dzieci”, ,,0szczedzam na
rachunkach — moge zrealizowac marzenia i plany”. Szczegdlnie wyraznie wida¢ ten motyw

w wypowiedziach oséb przyjezdzajgcych z zagranicy: , koszty utrzymania s kilkukrotnie wyzsze niz
w domu, szukatam najtafiszej mozliwosci zeby przywiez¢ jak najwiecej pieniedzy na Ukraine”.

Podkreslano tez, ze nizsze koszty zycia pomagajg utrzymad obecny standard, nawet jesli zarobki nie
wzrosty znaczgco: ,jesli sg nizsze koszty — wiecej zostaje na inne cele”, ,,nie byto nizszych kosztéw, ale
zawsze to wazne”, , kazdy chce ptaci¢ mniej i wiecej zostawi¢ dla siebie”.
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Takze w tej grupie respondenci, ktérzy uznali nizsze koszty zycia za nieistotne w motywacji
migracyjnej, najczesciej po prostu liczyli sie z tym, ze przeprowadzka — szczegdlnie do wiekszego
miasta — bedzie oznacza¢ wyzsze koszty zycia, ale uznawali to za naturalng cene wiekszych
mozliwosci zawodowych lub osobistych: ,,Wieksze miasto daje wieksze mozliwosci — musiatam sie
z tym liczy¢”, ,koszty sie zwiekszyty, ale byty tego warte”, ,,wazniejszy byt powrdt do rodziny”. Inni
wskazywali, ze réznice w cenach byty niewielkie lub punktowe, a catosciowo sytuacja byta
poréwnywalna do wczesniejszej. W wielu przypadkach priorytetem nie byta kalkulacja wydatkéw,
lecz dtugofalowa wartos¢ decyzji zyciowej.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaty sie na przeprowadzke poza Dolny Slgsk, motyw nizszych
kosztow zycia odgrywat zauwazalng, choc¢ zréznicowang role. Dla wielu respondentdéw nizsze wydatki
na codzienne utrzymanie byty korzyscig uboczng migracji — czyms, co niekoniecznie zdecydowato

0 zmianie miejsca zamieszkania, ale wyraznie poprawito sytuacje materialng i komfort zycia po
przeprowadzce.

Wiele oséb mdéwito o realnej mozliwosci oszczedzania: ,wiecej zostaje w portfelu”, ,,mogtam szybciej
uzbierac¢ pienigdze na samochdd”, ,mogtam wiecej odtozy¢ na konto”, ,,mieszkanie stuzbowe
obnizato koszty wynajmu — wiecej zostawato w kieszeni”. Nizsze koszty zycia byly postrzegane jako
sposéb na zwiekszenie swobody finansowej: ,,mogtam czesciej wyjs¢ z rodzing do restauracji”,
»,mogtam pozwoli¢ sobie na wiecej i odtozy¢”, ,,wiecej moge wydac na inne rzeczy”.

Pojawiaty sie rowniez wypowiedzi wskazujgce na celowe poszukiwanie taniszych lokalizacji: ,nie
chciatam za duzo ptaci¢ za utrzymanie”, ,to byt atut nowej lokalizacji, ze mozna zy¢ za mniej”, ,tansze
mieszkania i koszty utrzymania sg w Zachodniopomorskim”. W kontekscie migracji transgranicznej
zwracano uwage na paradoksalne rdznice: , koszty zycia w Niemczech sg nizsze niz w Polsce”, mimo
pozornie wyzszych cen.

Dla niektdrych respondentéw nizsze koszty zycia byty elementem strategii zyciowej i rodzinnej:
»,wiecej zostaje na nieprzewidziane wydatki”, ,,sytuacja ekonomiczna sie poprawita — mogtam wiece;j
odtozy¢”, ,mogtam lepiej zabezpieczy¢ rodzine majgtkowo”. Nawet jesli nie byt to gtéwny impuls
migracyjny, to byt waznym czynnikiem wzmacniajgcym pozytywne efekty przeprowadzki: , lepiej zy¢
na dobrym poziomie bez nadmiernych wydatkéw”, ,tatwiej oszczedzié¢ i zainwestowac w cos”.

Natomiast ta cze$¢ badanych, ktéra uznata nizsze koszty zycia za czynnik, ktéry nie miat wptywu na
decyzje migracyjng, traktowata koszty zycia jako czynnik neutralny, niewptywajacy istotnie na jakos$¢
migracji. Pojawiaty sie gtosy osdb zarabiajgcych na tyle duzo, by nie zauwazaé réznic w wydatkach
(,,duzo zarabiam — nie odczuwam kosztéw”), albo majgcych zapewnione warunki pracy przez
pracodawce (,,firma wszystko zapewnia”). Cze$¢ osob twierdzita, ze koszty zycia sg podobne w catej
Polsce, wiec nie traktowali migracji jako okazji do oszczednosci: ,,zyje skromnie, ceny akceptuje jakie
s3”, ,w zasadzie byly one poréwnywalne”. Dla tych respondentéw wazniejsze byty inne kwestie niz
struktura codziennych wydatkow.
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=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach 0séb pracujgcych transgranicznie motyw nizszych kosztéw zycia pojawiat sie jako
znaczacy element finansowej kalkulacji migracyjnej, ktéry w wielu przypadkach uzupetniat lub
wzmacniat gtéwny impuls — czyli wyzsze zarobki. Respondenci podkreslali, ze mniejsze wydatki na
zycie codzienne pozwalajg nie tylko lepiej zarzadza¢ budzetem, ale rowniez podnies¢ jakosc¢ zycia

i zrealizowad cele osobiste oraz rodzinne.

Wiele wypowiedzi wskazywato na realne korzysci zwigzane z nizszymi kosztami utrzymania za
granica: ,jedzenie byfo tansze”, ,w Czechach mozna kupi¢ niektére produkty taniej”, ,w przeliczeniu
na euro byto mnie sta¢ na zakupy na miesigc czasu”. Szczegdlnie czesto pojawiaty sie przyktady

z Niemiec czy Czech, gdzie koszty zycia oceniano jako nizsze niz w Polsce.

Nie brakowato wypowiedzi podkreslajgcych bezposrednig zaleznos¢ miedzy nizszymi kosztami zycia
a mozliwoscig oszczedzania lub inwestowania: ,,wiecej zostawato w kieszeni”, ,moge duzo wiecej
oszczedzi¢”, ,wiecej Srodkdw na rozwdj, hobby, przyjemnosci”, ,mogtem sobie pozwoli¢ na czeste
wyjazdy i realizowanie pasji”. Pojawiaty sie réwniez gtosy akcentujgce komponent rodzinny: ,,mam
dzieci, kazda ztotéwka sie liczy”, ,mniejsze koszty — tatwiej zapewni¢ utrzymanie rodziny”.

Praca transgraniczna moze wigzac sie z koniecznos$cig mieszkania zaréwno w statym miejscu
zamieszkania, jak i w miejscu realizacji pracy (np. powroty do domu tylko na weekendy). Dla wielu
o0sOb w takiej sytuacji nizsze koszty zycia byty powodem wyboru konkretnej lokalizacji:
,przeprowadzitem sie z regionu, gdzie koszty byty wyzsze”, , szukatem miejsca, gdzie byto mnie stac¢
na zakup mieszkania zamiast wynajmu”. Co istotne, wypowiedzi wskazywaty réwniez na komfort
psychiczny zwigzany z mniejszym obcigzeniem finansowym: ,tatwiej zapanowac nad domowym
budzetem”, ,,mniej stresu o kazdg wydang ztotéwke”, ,nizsze koszty — wyzszy standard zycia”.

Wydaje sie, ze wsrdd czesci pracownikow transgranicznych koszty zycia nie byty Swiadomie
rozwazane jako element decyzji. Dla tych, ktdrzy nie uznali ich za wazny czynnik wyboru:

e cze$¢ oséb deklarowata, ze miaty mate potrzeby, wiec nie przyktadaty wagi do réznic
cenowych; inni wskazywali, ze wydatki zostaty pokryte przez firme — wiec nie musieli ich
uwzgledniag;

e U czesci decyzja migracyjna byta rozpatrywana w kategoriach komfortu i samopoczucia
w pracy, a nie ekonomicznych skutkdéw: , najwazniejsze byto, zeby dobrze zarabia¢ i dobrze
sie czuc”, ,,nie patrzytam na to — co$ kosztem czegos”.

5.4.4 LEPSZE WARUNKI PRACY

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach respondentdw dotyczgcych motywacji zwigzanych z lepszymi warunkami pracy
wyraznie dominowato przekonanie, ze srodowisko zawodowe ma bezposredni wptyw na jakos¢ zycia,
zdrowie psychiczne, satysfakcje oraz rozwdj. Lepsze warunki pracy nie byty traktowane jako luksus,
lecz jako podstawowy warunek stabilnego funkcjonowania w swiecie zawodowym i prywatnym.
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Respondenci podkreslali, ze dobra atmosfera, sprawiedliwe traktowanie, brak nadmiernego wysitku
fizycznego oraz poszanowanie zdrowia majg kluczowe znaczenie: ,,mam problemy z kregostupem,
wiec unikanie dzwigania jest dla mnie wazne”, ,,mniejsze obcigzenie psychiczne, mniej stresu”,
»Zmeczenie materiatu — mniejsza wydolnosé organizmu”. Wskazywano tez, ze lepsze warunki pracy
sg zrodtem wiekszej produktywnosci, motywacji i komfortu: ,jesli cztowiek dobrze sie czuje w pracy,
to ogdlnie jest bardziej zadowolony z zycia”, ,lepsza atmosfera przektada sie na wyniki w pracy”,
»praca staje sie przyjemnoscia, a nie tylko obowigzkiem”.

Dla wielu oséb zmiana warunkéw pracy oznaczata takze szanse na rozwdj zawodowy: ,wiecej
szkolen”, ,, wieksza mozliwosé rozwoju”, ,samodzielne prowadzenie oddziatu”, ,,nowoczesniejsza
firma”. Wypowiedzi pokazuja, ze komfort pracy rozumiany jest zaréwno jako aspekt fizyczny (czas
pracy, forma zatrudnienia, zakres obowigzkdéw), jak i psychiczny (relacje z przetozonymi, stabilnos¢,
poczucie docenienia): ,,praca w systemie zmianowym daje czas na odpoczynek”, , kontakt

z pracodawcg ma wptyw na catg organizacje pracy”, ,,stabilniejsza praca — mniejsze obcigzenie
godzinowe”.

Nie brakowato takze wypowiedzi méwigcych o zmianie miejsca zatrudnienia w celu unikniecia pracy
fizycznej: ,,wczesniej byta praca wymagajaca fizycznie, teraz mam prace umystowg”, ,,w poprzednim
miejscu miatam wieksze prawdopodobienstwo otrzymania pracy fizycznej — teraz pracuje

w urzedzie”.

Natomiast w wypowiedziach osdb, ktdre nie traktowaty lepszych warunkéw pracy jako istotnego
motywu migracji zawodowej, pojawiaty sie deklaracje, ze charakter pracy pozostat niezmienny,

a warunki — poza wynagrodzeniem — nie miaty wiekszego znaczenia: , bytem gotowy na wszystko —to
taka sama praca tylko lepiej ptatna”. Zmiana miejsca zatrudnienia miata wymiar czysto finansowy,
zwigzany np. ze sptatg zobowigzan: , potrzebowatam na szybkg sptate kredytu”. Lepsze warunki pracy
jako takie nie stanowity motywu decyzji, poniewaz praca byta identyczna, a liczyt sie efekt zarobkowy.

= Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach osdb, ktére dokonaty migracji zawodowej do wojewddztwa dolnoslaskiego, motyw
lepszych warunkow pracy byt bardzo wyrazny i szeroko komentowany jako jedna z najwazniejszych
korzysci zwigzanych ze zmiang zatrudnienia i miejsca zycia. Respondenci nie traktowali go jako
drugorzednej korzysci, lecz jako istotny element poprawy jakosci codziennego funkcjonowania —
zarowno zawodowego, jak i osobistego.

Wielu badanych moéwito o poprawie atmosfery pracy, ktéra wptywata bezposrednio na ich
samopoczucie psychiczne, motywacje i efektywnosé: ,,atmosfera jest przyjemna, ludzie pozytywnie
nastawieni”, ,jak pracownik zadowolony, to praca lepiej idzie”, ,lepsza atmosfera w pracy przektada
sie na wiekszg che¢ do dziatania”. Podkreslano tez, ze szacunek, dobre relacje z przetozonymi

i stabilnos¢ zatrudnienia budowaty poczucie bezpieczenstwa i zachecaty do rozwoju: ,umowa na
korzystniejszych warunkach”, ,, praca w wyuczonym zawodzie”, ,wiecej benefitdw oferowanych przez
pracodawce”.

Wypowiedzi ujawniaty réwniez znaczenie zmiany charakteru pracy na mniej obcigzajgcg fizycznie
i psychicznie: ,zamiana pracy fizycznej na umystowg przy biurku”, ,mniejsze obcigzenie zdrowia
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fizycznego”, ,,mniej stresu, mniej wysitku, wieksza stabilnos¢ psychiczna”. Pojawiaty sie tez relacje
wskazujace, ze komfort pracy to nie tylko warunki lokalowe czy techniczne, ale takze mozliwos¢
organizacji czasu: ,praca w jednym trybie zmianowym”, ,elastyczny grafik”, ,,wieksza mozliwos¢
zaplanowania czasu dla siebie i rodziny”.

Dla wielu 0séb lepsze warunki pracy miaty réwniez wymiar rozwojowy — zardwno zawodowy, jak

i osobisty: ,wiecej mozliwosci rozwoju zawodowego”, ,przejscie na stanowisko zgodne ze studiami”,
»2espot, ktéry motywuje i inspiruje”. Wskazywano tez na przejscie do nowoczesniejszych, lepiej
zorganizowanych firm, gdzie ,szacunek do pracownika” byt standardem, a mniej stresujgce
Srodowisko przektadato sie na wyzszg jakos¢ zycia.

W wypowiedziach oséb, ktdre nie traktowaty lepszych warunkdéw pracy jako istotnego motywu
migracji zawodowej, charakterystyczny byt gtos badanego, ze decyzje zawodowe byty zdominowane
przez potrzeby rodzinne, a nie komfort pracy: , priorytet to powrét do rodziny”.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaty sie na migracje zawodowa poza Dolny Slgsk, motyw
poprawy warunkdéw pracy pojawiat sie jako jedno z najbardziej wyrazistych uzasadnien decyzji

0 zmianie miejsca zamieszkania i zatrudnienia. Respondenci podkreslali, ze lepsze warunki pracy s
kluczowe dla zdrowia, komfortu psychicznego i poczucia zawodowej satysfakcji.

Wiele oséb wskazywato na chec unikniecia ztej atmosfery, stresu i nadmiernego obcigzenia:
,poprzednia praca mnie meczyta psychicznie”, , byty zte warunki, stres, zta atmosfera”, ,,nie chciatem
przynosic¢ stresu z pracy do domu”. Poprawa warunkdéw pracy oznaczata czesto przejscie do bardziej
uporzadkowanych, nowoczesniejszych srodowisk pracy — z dostepem do szkolen, benefitdw, opieki
medycznej, sprzetu czy pracy zdalne;j.

Wypowiedzi pokazywaty rowniez, ze lepsze warunki pracy wzmacniaty motywacje, poczucie sensu
i chec¢ do dziatania: ,poczutam motywacje, by bardziej sie stara¢”, ,w lepszych warunkach chce sie
chodzi¢ do pracy”, , praca nie generuje obcigzen umystowych”. Respondenci zauwazali, ze miejsce
pracy powinno by¢ nie tylko Zrédtem dochodu, ale tez przestrzenig, gdzie mozna sie rozwijac i czué
sie dobrze.

Czes$¢ wypowiedzi dotyczyta takze prestizu i awansu spotecznego, ktéry wigzat sie z poprawa
warunkéw: ,,wiekszy komfort pracy — lepsze biuro, samochdd stuzbowy, autonomia”, ,,praca

w luksusowych warunkach z benefitami jak obiady i rauty”. Niektdrzy méwili o zmianie typu pracy —
z fizycznej na umystowa — co pozwalato zachowac zdrowie i zwiekszac efektywnosé.

Czesto lepsze warunki pracy byty oceniane jako naturalna konsekwencja zmiany miejsca i stanowiska:
»,ZMmienia sie po to, zeby byto lepiej”, ,zmieniajac prace zalezato mi na lepszych warunkach”,
»,ZMmieniajgc miejsce zamieszkania chciatam, aby warunki sie poprawity”. Pojawiaty sie takze
wypowiedzi o stabilnosci zatrudnienia i umowie o prace, ktére zwiekszaty poczucie bezpieczeristwa

i utatwiaty planowanie zycia.

W wypowiedziach osdb, ktére nie traktowaty lepszych warunkdw pracy jako istotnego motywu
migracji zawodowej, dominowaty opinie, ze warunki pracy sg wszedzie podobne, niezaleznie od
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lokalizacji czy stanowiska. Szczegdlnie dotyczyto to zawoddw o ustandaryzowanym charakterze: ,w
moim zawodzie jest tylko praca biurowa — wszedzie mam wtasne biuro”, ,warunki byty podobne”, ,w
poprzedniej pracy byto nawet lepiej”. Dla czesci osdb priorytetem byto znalezienie jakiejkolwiek
pracy, bez wzgledu na jej warunki. W efekcie lepsze warunki nie byty uznawane za realng mozliwos¢ —
ani wartos¢ migracyjna.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach osdb, ktére podjety prace transgraniczng, motyw poprawy warunkéw pracy
pojawiat sie jako jedno z najczesciej przywotywanych i najbardziej konsekwentnych uzasadnien.
Respondenci wskazywali na potrzebe wiekszego komfortu psychicznego i fizycznego, lepszej
organizacji pracy, zyczliwszej atmosfery i odcigzenia zdrowia. Praca za granicg byta kojarzona

zZ mniejszym stresem, wiekszym poszanowaniem ze strony pracodawcy i lepszym wyposazeniem
miejsca pracy.

Wiele wypowiedzi wskazywato na problemy zdrowotne, ktére w poprzednich miejscach zatrudnienia
byty pogtebiane przez zt3 organizacje i prace fizyczng: ,miatam problemy z kregostupem — teraz praca
mnie nie obcigza”, ,, poprzednia praca byfa ciezka — odbito sie to na zdrowiu”, ,fizycznie sie tak nie
narobic i psychicznie spokdj”. Ulga zdrowotna byta nie tylko efektem poprawy warunkdéw, ale czesto
gtéwnym celem zmiany pracy.

Respondenci podkreslali takze wartos¢ nowoczesnego sprzetu, czystych pomieszczen, sprawnych
narzedzi i jasnego podziatu obowigzkdw: ,nowa kuchnia, nowy budynek”, ,lepsze warunki — dostep
do kazdej informacji”, ,mozliwos¢ odpoczynku, przerwy, szacunek do pracownika”. W wielu
wypowiedziach wybrzmiewato, ze zagraniczne miejsca pracy oferowaty wiecej troski o pracownika —
nie tylko przez lepsze warunki fizyczne, ale rdwniez przez relacje i komunikacje w zespotach.

Istotny byt takze aspekt motywacyjny i rozwojowy: ,,czuje sie bardziej doceniony”, ,,z wiekszym
komfortem rosnie efektywnos¢ pracy”, ,,chce sie rozwija¢, dlatego podnosze kwalifikacje”. Pojawiaty
sie tez gtosy o mozliwosci awansu i o tym, Ze lepsze warunki pracy przektadajg sie na wieksze
zaangazowanie i satysfakcje zawodowa.

Jednoczesnie wypowiedzi nie unikaty poréwnan do polskich warunkéw pracy, czesto wypadajacych
negatywnie: ,atmosfera za granicg jest zupetnie inna niz w Polsce”, ,w poprzedniej firmie byt stres,
teraz mam czas na odpoczynek”, ,lepsze traktowanie i wiekszy spokdj”.

Badani, ktdrzy nie traktowali lepszych warunkéw pracy jako istotnego motywu migracji zawodowej,
traktowali samg mozliwos¢ pracy jako wyzszg warto$¢. Warunki jej wykonywania byty elementem
drugorzednym: ,wazna jest sama praca”, ,idgc do nowej pracy — zaczynam od najnizszego szczebla”.
Dla tej grupy wazne byto, zeby pracowac i by¢ aktywnym, bez oczekiwan zwigzanych z poprawg
jakosci zatrudnienia. Migracja zawodowa byta zwigzana z obecnoscig pracy, nie jej warunkami.
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5.4.5 MOZLIWOSC ROZWOJU ZAWODOWEGO

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach oséb, ktdre zmienity prace w obrebie wojewddztwa dolnoslgskiego, motyw
mozliwosci rozwoju zawodowego pojawiat sie jako jeden z najbardziej Swiadomych,
dtugoterminowych celéw migracyjnych. Respondenci podkreslali, ze nawet lokalna zmiana miejsca
zatrudnienia moze znaczgco wptynac na Sciezke kariery, otworzyé dostep do nowych kompetencji
i zwiekszy¢ szanse na awans.

Wiele oséb wskazywato, ze rozwdj zawodowy jest potrzebg uniwersalng, niezaleznie od etapu
kariery: , cztowiek musi sie rozwija¢, i$¢ do przodu”, ,,nie chce sta¢ w miejscu, tylko sie rozwijac¢”,
,kazdy chce osiggnac cos wiecej niz tylko by¢ szeregowym pracownikiem”. Pojawiaty sie tez
wypowiedzi 0séb mtodych i ambitnych, ktére swiadomie szukaty pracy zgodnej z wyksztatceniem lub
dajgcej perspektywy: , jestem osobg ambitng i chce sie ksztatci¢”, ,,zaczynat od zera i nauczyt sie
zawodu”.

Rozwdj zawodowy wigzat sie réwniez z mozliwoscig uzyskania awansu, wyzszego stanowiska

i wiekszego prestizu: ,czekam na wyzsze stanowisko”, ,,mam teraz wyzsze stanowisko i czuje, ze sie
rozwijam”, ,,otworzyty sie nowe horyzonty, nowe mozliwosci rozwoju”. Respondenci podkreslali, ze
rozwojowi sprzyjata dostepnosc szkolen, kursdw, kontakt z bardziej doswiadczonymi osobami:
,mozliwos¢ uczenia sie od ludzi z wiekszym doswiadczeniem”, ,,dostep do kurséw i szkolen”,
»,mozliwos¢ poznania nowych technik”.

Dla niektorych oséb zmiana pracy byta odpowiedzig na monotonie, nude, brak perspektyw

w poprzednim miejscu pracy: ,w starej pracy odczuwatem nude —w nowej miatem okazje nauczyc sie
czego$ nowego”, ,,nie miatam mozliwosci rozwoju zawodowego”, ,,nowa praca wydawata sie
ciekawsza mimo mniejszych pieniedzy”. Rozwdj byt postrzegany jako motywator, srodek do
osiggniecia lepszych warunkow zycia i zawodowego bezpieczenstwa: ,zeby zapobiec przysztym
kryzysom zawodowym”, ,,rozwdj daje motywacje do pracy”.

Natomiast respondenci, dla ktérych mozliwo$¢ rozwoju zawodowego nie byta waznym motywem
decyzji migracyjnej, podkreslali, ze osiggneli juz zawodowo to, czego pragneli, dlatego dalszy rozwéj
nie byt im potrzebny. Wskazywali na petne poczucie zawodowej realizacji: ,,0siggnatem wszystko, co
chciatem”, ,,nie potrzebowatem tego aspektu”. Cze$¢ oséb wigzata to ze swoim wiekiem i etapem
zycia, na ktérym wazniejsze byto utrzymanie stabilnosci niz awans: ,jestem w takim wieku, w ktérym
nie potrzebuje wyzszych stanowisk”. Pojawiaty sie tez gtosy, ze obecna praca nie dawata juz pola do
rozwoju, lecz raczej do pogtebiania dotychczasowych umiejetnosci: ,,juz sie nie rozwijatem — tylko
doskonalitem”. W tej grupie znalazty sie tez wypowiedzi wskazujgce na brak realnych mozliwosci
awansu, m.in. z powodu charakteru pracy (,,wszystkie prace sg podstawowe”) czy ograniczen
zdrowotnych.

=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaty sie na migracje zawodowa na Dolny Slask, motyw
mozliwosci rozwoju zawodowego odgrywat role szczegdlnie istotng. Respondenci czesto podkreslali,
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Ze zmiana miejsca pracy i zamieszkania byta Swiadomym krokiem w kierunku samorealizacji,
pogtebienia kompetencji oraz awansu — zaréwno w sensie zawodowym, jak i zyciowym.

Wiele oséb wskazywato, ze nowa lokalizacja dawata im lepszy dostep do edukacji, szkolen oraz
nowoczesniejszych srodowisk pracy: ,,oferujg mi darmowe szkolenia”, ,moja branza wymaga ciggtego
rozwoju, a wieksze miasto daje wiecej mozliwosci”, ,wyzsze stanowisko wigzato sie z kompetencjami
miekkimi i twardymi”. Rozwdj byt traktowany jako inwestycja w przysztosé: ,praca pasuje do moich
studiow — to wazne, zeby nie poszty na marne”, ,chce zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje”, , licze na
tatwiejszg zmiane pracy w przysztosci”.

Respondenci ujawniali tez silne ambicje: ,lubie stawiac sobie wysoko poprzeczke”, ,jestem osobg
mtodg, wiem czego chce”, ,jestem osobg ambitng, ktéra chce realizowac¢ ambitne cele”. Rozwdj byt
rowniez utozsamiany z komfortem psychicznym i poczuciem sensu: ,,uwielbiam sie rozwija¢, wtedy
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czuje, ze mam cel”, ,nie chce sta¢ w miejscu”, ,jesli sie nie rozwijasz, to praca nie jest interesujgca”.

Nie brakowato takze wypowiedzi wskazujgcych na konkretne efekty migracji: ,mogtam podnies¢
swoje kompetencje zawodowe i siegngé po wyzsze zarobki”, ,, poznanie nowego zespotu, nowe
metody — duzo mnie to nauczyto”, ,, zmiana branzy — dodatkowe doswiadczenie”. Respondenci
dostrzegali, ze rozwdj zawodowy wptywa na stabilnos¢ finansowg, mozliwosci awansu

i konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

Natomiast u respondentéw, dla ktérych mozliwos¢ rozwoju zawodowego nie byta waznym motywem
decyzji migracyjnej, mozliwos¢é rozwoju zawodowego schodzita na dalszy plan wobec innych wartosci
— szczegblnie zwigzanych z zyciem rodzinnym. Wielu wprost deklarowato, ze nie zalezato im na
rozwoju zawodowym, poniewaz wazniejsza byfa bliskos¢ z rodzing, opieka nad bliskimi lub zmiana
stylu zycia. ,Priorytet to powrét do rodziny”, ,nie zalezy jej na rozwoju zawodowym”. Decyzje
migracyjne byty wiec podyktowane potrzebg reorganizacji zycia prywatnego, a nie ambicjami
zawodowymi.

= Przeprowadzka poza region dolnos$laski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach 0séb, ktére zdecydowaty sie na migracje zawodowa poza Dolny Slask, motyw
mozliwosci rozwoju zawodowego pojawiat sie jako jeden z najbardziej inspirujgcych

i wielowymiarowych powoddw zmiany miejsca pracy. Respondenci wyraznie zaznaczali, ze rozwdj byt
nie tylko ambicjg, ale tez strategia zapewnienia sobie stabilnosci zawodowej, wyzszych zarobkow,
satysfakcji i lepszej pozycji na rynku pracy.

Wiele oséb podkreslato, ze rozwdéj zawodowy wigze sie z potrzebg zdobywania nowych kompetencji,
poszerzania horyzontdw i uczenia sie przez cate zycie: ,cztowiek uczy sie cate zycie — wiedza to cos,
czego nikt nie moze odebrac”, ,lubie sie uczy¢ nowych rzeczy, pogtebia¢ wiedze”, , korzystatam ze
szkolen zawodowych podczas wyjazdow — wierze, ze to mi zaowocuje”. Nie brakowato wypowiedzi
wskazujgcych na konkretne kroki rozwojowe: udziat w kursach, zdobywanie kwalifikacji, kontakt

z jezykiem angielskim, mozliwos$¢ awansu.

Rozwdj byt tez postrzegany jako szansa na lepsze zycie i spetnienie ambicji: , jestem osobg ambitng —
chce sie rozwijac¢”, ,,wieksze kompetencje — wieksze pienigdze”, ,,chce robié to, co lubie i w czym sie
ksztatcitem”, ,zawsze zalezato mi na osigganiu wyzszych stanowisk — w powiecie legnickim byto to
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niemozliwe”. Respondenci wskazywali, ze nowa lokalizacja dawata mozliwos¢ realizacji aspiracji
zawodowych, ktére wczesniej byty zablokowane.

Niektdérzy podkreslali, ze rozwdj to réwniez bezpieczeristwo w niestabilnym swiecie zawodowym:
»jesli nie wiadomo, co przyniesie przysztos¢ — lepiej miec $ciezki rozwoju otwarte”, ,jesli sie nie
rozwijasz — praca traci sens”, , praca jest zrédtem inspiracji — musze robié to, co mnie motywuje”.
Pojawiat sie rowniez watek zwiekszania konkurencyjnosci na rynku — zaréwno poprzez rozwdj
kompetencji, jak i przez dostep do bardziej prestizowych pracodawcéw: , pracuje w firmie

o wiekszym prestizu — majg lepsze szanse rozwoju”, ,szefostwo szybko dostrzegto moje
zaangazowanie — dzi$ jestem kierownikiem”.

Natomiast respondentom, dla ktérych mozliwo$é rozwoju zawodowego nie byta waznym motywem
decyzji migracyjnej, typ wykonywanej pracy nie daje realnych mozliwosci awansu, niezaleznie od
miejsca zatrudnienia. Dominowaty gtosy z zawoddw, w ktérych Sciezka kariery jest ptaska: ,kierowca
— nie da sie awansowac”, ,potrzebowatem jakiejkolwiek pracy, nie bratem pod uwage rozwoju
zawodowego”. Czes¢ osob podkreslata, ze nie potrzebowali rozwoju, bo celem byta stabilnosé, a nie
wspinanie sie po szczeblach kariery. Rozwdj zawodowy nie byt wiec pominiety z braku
zainteresowania, lecz z obiektywnego ograniczenia zawodowego.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach oséb pracujacych transgranicznie motyw mozliwosci rozwoju zawodowego byt
bardzo czesto uznawany za priorytetowy i naturalny element zmiany miejsca pracy. Dla wielu
respondentdw praca za granicg nie byta tylko sposobem na wyzsze zarobki, ale takze drogg do
zdobywania nowych umiejetnosci, awansu, rozwoju kariery i podniesienia konkurencyjnosci na rynku
pracy — zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym.

Wiele wypowiedzi podkreslato ciggta potrzebe doskonalenia sie i zdobywania doswiadczenia:
,Cztowiek sie rozwija, nabiera nowych doswiadczen”, ,,cztowiek zawsze sie musi rozwija¢, zeby nie
sta¢ w miejscu”, ,trzeba sie rozwijac¢, bo przychodzi konkurencja od mtodych”. Respondenci
wskazywali, ze rozwéj zawodowy dodaje motywacji, sensu i przynosi wewnetrzng satysfakcje: ,czuje,
ze staje sie lepszg wersjg siebie”, , praca to zrédto inspiracji i rozwoju”, ,,samodoskonalenie daje mi
poczucie spetnienia”.

Nie brakowato tez wypowiedzi dotyczgcych ambicji i aspiracji: ,,jestem osobg ambitng”, ,mam duze
ambicje i chce sie caty czas rozwija¢”, ,chciatem mie¢ mozliwos¢ awansu, dalszego rozwoju”, , kursy,
technika — wszystko sie doksztatca i rozwija”. Osoby wskazywaty, ze wieksze firmy za granicg stawiajg
na rozwoj personelu, co wigze sie z lepszymi stanowiskami i wyzszym wynagrodzeniem: ,,duza firma
w ktérej pracuje stawia na rozwdj — dzieki temu licze na awans”, ,,pracodawca optaca kursy — moge
sie realizowadé zawodowo”.

Wypowiedzi ujawniaty takze wymiar praktyczny i strategiczny rozwoju: ,mozna wykorzystac te
umiejetnosci w domu”, ,kazda nowa umiejetnos¢ daje mi wieksze mozliwosci na rynku pracy”, , jezeli
sie rozwijam — mam wyzsze zarobki”. Nawet osoby, ktére wskazywaty trudnosci zwigzane z pracg,
zauwazaly, ze rozwdj daje wiekszg stabilnos¢ i bezpieczenstwo zawodowe: ,,zeby nie sta¢ w miejscu
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i mie¢ wieksze mozliwosci zmiany pracy”, ,,zdobyte kompetencje pozwolg mi w przysztosci
awansowacd”.

Natomiast respondenci, dla ktérych mozliwos¢ rozwoju zawodowego nie byta waznym motywem
decyzji migracyjnej, podkreslali, ze nie wigzali swojej przysztosci z dang branzg lub zawodem, dlatego
rozwdj zawodowy w jego obrebie nie miat znaczenia: ,,nie zamierzatam i$¢ dalej w ten zawod”, ,to
byta praca bez rozwoju zawodowego”. Pojawiaty sie tez gtosy osdb z sektoréow, w ktérych mozliwosci
awansu byly ograniczone: ,jako budowlaniec — nie licze na rozwdéj zawodowy”, ,w takiej firmie nie
ma rozwoju”. Inni podkreslali, ze najwazniejsze byto dobre samopoczucie i pensja, a nie perspektywy:
»wazne byto, zeby dobrze zarabiac i sie czu¢ w pracy”. Rozwdj byt wiec Swiadomie ignorowany, bo nie
miescit sie w ramach zawodowych aspiracji danej osoby.

5.4.6 WIEKSZA STABILNOSC ZAWODOWA

= Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

W wypowiedziach osdéb, ktdre zmienity miejsce pracy w obrebie wojewddztwa dolnoslgskiego,
motyw wiekszej stabilnosci zawodowej byt oceniany jako kluczowy w kontekscie bezpieczeristwa
zyciowego, komfortu psychicznego, mozliwosci planowania i poczucia niezaleznosci. Stabilnos¢ pracy
byta postrzegana jako fundament spokoju, szczegdlnie w obliczu codziennych wyzwan — od
utrzymania rodziny po sptate kredytow.

Respondenci podkreslali, ze stabilne zatrudnienie daje poczucie bezpieczenstwa: ,mam pewnosé, ze
nie zostane za chwile bez pracy”, ,,nie musze sie martwic o przysztos¢”, ,czuje sie wolny, mam
zagwarantowany fundusz”. Stabilnos¢ zawodowa byta rowniez zwigzana z mozliwoscig statego
dochodu, regularnymi wyptatami i umowami na czas nieokreslony: ,nie jest to umowa na
zastepstwo”, ,, dostatem umowe na czas nieokreslony”, ,regularnie dostaje wyptate”.

Wielu respondentéw wskazywato na aspekt psychologiczny: mniejszy stres, wiekszy spokdj
wewnetrzny, poprawa zdrowia psychicznego. Praca stabilna byta traktowana jako przeciwwaga dla
niepewnosci, presji i wypalenia zawodowego: ,, dzieki stabilnosci zawodowej nie musze sie martwic
o przysztosc”, ,stabilnosé pozwala lepiej wykonywac prace”, ,,cztowiek czuje sie spokojniej, nie
martwi sie o $rodki na utrzymanie”.

Dla 0séb z rodzing i zobowigzaniami finansowymi stabilna praca byta warunkiem podstawowym
odpowiedzialnosci zyciowej: ,mam dzieci na utrzymaniu”, ,,sptacam kredyt — musze mie¢ pewne
zrédto dochodu”, ,stabilne zatrudnienie umozliwia zakup mieszkania i zabezpieczenie rodziny”.

Wypowiedzi czesto ujawniaty takze element planowania przysztosci: ,mozna zaplanowac urlop”,
»tatwiej jest cokolwiek zaplanowad”, ,wieksza mozliwos¢ planowania zycia do przodu”.

Tymczasem wsrdd respondentéw, dla ktdrych wieksza stabilizacja zawodowa nie byta waznym
motywem migracyjnym, dominowaty osoby, ktére nie odczuwaty potrzeby wiekszej stabilizacji
zawodowej, poniewaz nie miata ona wptywu na ich sytuacje zyciowg lub zawodowa. Niektorzy
deklarowali, ze zmiana pracy moze nastgpié¢ w kazdej chwili i nie warto przywigzywad sie do
stanowiska: ,,réznie zycie sie toczy — moge byé zmuszony zmienic prace”. Inni wskazywali, ze
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stabilizacja nie miata znaczenia: ,po prostu nie miato to znaczenia”, traktujgc rynek pracy jako
przestrzen dynamiczng, w ktdrej sztywne bezpieczenstwo nie jest realne ani konieczne.

=> Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaty sie na migracje na Dolny Slask, motyw wiekszej
stabilnosci zawodowej pojawiat sie jako gteboko uzasadniona potrzeba zyciowa, bezposrednio
zwigzana z poczuciem bezpieczenstwa, komfortu psychicznego, planowaniem przysztosci i unikaniem
ryzyka. Respondenci nie traktowali stabilnosci jako dodatkowej korzysci, lecz jako warunek konieczny
do spokojnego, godnego funkcjonowania.

Wypowiedzi czesto podkreslaty, ze stabilna praca:

e pozwala na samodzielne utrzymanie sie (,,stabilno$¢é byta dla mnie wazna, zeby mdc
samemu sie utrzymac”);

e daje mozliwos$¢ planowania przysztosci (,,moge zaczgé planowac dtugofalowo”, ,mozna
zaplanowac kredyt hipoteczny”);

e eliminuje lek przed nagta utratg pracy (,,nie musze sie obawiaé, ze mnie zwolnig”, ,brak
obawy o zwolnienie, brak obawy ze firma padnie”, ,,nie musze sie martwi¢ w przypadku
nagtych zmian na rynku”).

Respondenci czesto odnosili stabilnos¢ do konkretnych sytuacji zyciowych — m.in.: posiadania
rodziny, rosngcych kosztéw utrzymania, kredytow, potrzeby zatozenia domu czy checi
kontynuowania nauki. Wskazywano, ze stabilno$¢ zatrudnienia umozliwia lepsze warunki zycia nie
tylko w aspekcie materialnym, ale tez psychologicznym: ,,komfort psychiczny”, , spokojna gtowa”,
,komfort zycia, poczucie pewnosci”.

Dla czeéci badanych migracja na Dolny Slgsk przyniosta takze zmiane formy zatrudnienia — z mniej
pewnych uméw (np. zlecenia czy zastepstwa) na umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony.
Utatwito to nie tylko planowanie wydatkdw, ale takze dawato mozliwos$¢ awansu, rozwoju osobistego
i samorealizacji w stabilnym srodowisku.

Pojawity sie takze gtosy, ze stabilnos¢ zawodowa w nowej lokalizacji byta lepsza niz w poprzedniej —
czesto zwigzanej z niepewnoscia, stresem lub brakiem szacunku ze strony pracodawcy. Dla
niektérych oséb migracja byta wrecz odpowiedzig na poczucie zagrozenia w poprzednim miejscu
pracy.

Tymczasem respondenci, dla ktérych wieksza stabilizacja zawodowa nie byta waznym motywem
migracyjnym, uznawali jg za mniej istotng w kontekscie innych waznych aspektow zycia — szczegdlnie
rodzinnych i finansowych. Zdarzato sie, ze aktualne stanowisko byto mniej stabilne niz poprzednie,
ale rekompensatg byty wyzsze zarobki: ,,cos$ kosztem czegos”. W innych wypowiedziach stabilnosé¢
byta traktowana jako rzecz juz zapewniona, wiec nie byta impulsem do zmiany: ,w poprzedniej pracy
czutam stabilno$é — nie kierowatam sie tym”. Nawet osoby potrzebujgce regularnego dochodu (np.
na alimenty) nie traktowaty stabilnos$ci jako osobnego motywatora — jako warunek techniczny, a nie
emocjonalny.
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=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach osob, ktore podjety decyzje o migracji poza region dolnoslaski, do innego
wojewddztwa lub kraju, motyw wiekszej stabilnosci zawodowej byt nie tylko wazny — bardzo czesto
pojawiat sie jako jeden z najgtebiej odczuwanych i Swiadomie wyrazanych powoddéw zmiany.
Respondenci wskazywali, ze praca za granicg daje nie tylko wyzsze zarobki i lepsze warunki pracy, ale
przede wszystkim spokéj, przewidywalnos¢, poczucie bezpieczeristwa i mozliwos¢ planowania.

Wypowiedzi ujawniaty silng potrzebe wyjscia z niepewnosci zawodowej typowej dla wczesniejszych
miejsc zatrudnienia: ,,nie chciatem sie martwi¢, ze nie bedzie pracy”, ,praca na state pozwala mi
mysleé o przysztosci i dzieciach”, ,mam pewnos¢, ze zarobie i utrzymam rodzine”. Pojawiaty sie tez
gtosy wskazujace na zmiane formy zatrudnienia — z umowy zlecenia lub tymczasowej na bardziej
stabilng, z gwarancjg wynagrodzenia i prawem do odpoczynku: ,,teraz mam normalng umowe — nie
Smieciowke”, ,,moge spokojnie mysle¢ o kredycie czy wlasnym mieszkaniu”.

Dla wielu osdb stabilno$¢ zawodowa byta powigzana z kondycjg psychiczna: ,to daje spokdj
psychiczny i fizyczny komfort”, ,,czuje sie spokojniej i nie stresuje sie”, , potrzebowatem takiej
stabilnosci w zyciu — dla mojego swietego spokoju”. Pojawiaty sie takze refleksje dotyczgce zmiany
stylu zycia: , lepsze relacje rodzinne — wiecej mozna zaplanowac”, ,mozna sie skupi¢ na rozwoju
osobistym, zamiast martwi¢ sie o zrédto dochodu”, ,,zyskatem mozliwosé utrzymania sie i planowania
dtugofalowych celow”.

Niektdrzy respondenci podkreslali, ze dzieki pracy transgranicznej mogli przetamac zyciowy impas
i uzyskac kontrole nad swojg Sciezkg zawodowa: ,,gdyby nie zgoda na prace hybrydowg — nie
utrzymatbym sie w tej pracy”, ,zmiana firmy i systemu pracy pozwolita mi uwierzy¢, ze moge sie
rozwijaé, a nie tylko walczy¢ o przetrwanie”.

Badani, dla ktorych wieksza stabilizacja zawodowa nie byta waznym motywem migracyjnym,
stabilnos¢ zawodowa postrzegali jako iluzoryczng — ktdrej nigdzie nie ma na pewno: ,Nigdy nie
mozna mie¢ pewnosci odnosnie zatrudnienia”, ,,to nie ma znaczenia — jak nie ta praca to inna”.
Respondenci demonstrowali duzg elastycznos¢ zawodowg i umiejetnos¢ dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkéw — nie oczekiwali ani nie potrzebowali stabilizacji, poniewaz wierzyli
w statg dostepnosé pracy w swojej branzy. Tym samym stabilno$¢ nie byta celem, lecz czyms
chwilowym, ruchomym, traktowanym bez napiecia.

=» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach oséb podejmujgcych prace transgraniczng motyw wiekszej stabilnosci zawodowej
odgrywat wyraznie istotng role — czesto jako najbardziej pozgdany efekt zmiany, stanowigcy warunek
spokoju psychicznego, bezpieczenstwa finansowego oraz mozliwosci planowania zycia zawodowego

i rodzinnego. Stabilizacja byta postrzegana jako krok ku normalnosci, przeciwwaga dla wczesniejszej
niestabilnosci, stresu czy leku przed utratg Zzrodta dochodu.

Respondenci podkreslali, ze praca za granicg pozwalata im nie tylko zarabia¢ wiecej, ale réwniez spaé

spokojnie: ,,zeby mie¢ spokojng gtowe, ze nikt mnie nie zwolni”, ,,nie musze sie martwic o jutro”,
»Cztowiek budzi sie rano i wie, ze ma prace”. Te stabilno$¢ wigzano takze z mozliwoscia zakupu
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mieszkania, utrzymaniem rodziny i zdobyciem kredytu: ,mogtem pozwoli¢ sobie na zakup
mieszkania”, ,stata wyptata — spokdj o przysztosc”.

Nie brakowato rowniez wypowiedzi, ktére zwracaty uwage na komfort psychiczny: ,.zdrowie
psychiczne sie polepszyto, zyskatem komfort”, , przyniosto spokdj i stabilnos¢”, ,spokdj wewnetrzny —
bez ktérego nie mozna zy¢”. Praca transgraniczna byfa postrzegana jako bezpieczniejsza alternatywa
wobec warunkéw w Polsce, gdzie czesciej panowato poczucie niepewnosci, tymczasowosci czy brak
szacunku dla pracownika: ,,w Polsce batam sie, ze firma zbankrutuje i nie dostane pens;ji”, ,umowa na
state, a nie zlecenie”.

W wypowiedziach czesto pojawiaty sie tez uzasadnienia finansowe i rodzinne — stabilnos¢
zatrudnienia jako warunek spokoju dla dzieci, partnera, planowania wspdlnej przysztosci, edukacji
i zdrowia. Pojawiaty sie tez refleksje o wzmacnianiu pozycji zawodowej i osobistej: ,,mam pewnos¢
zatrudnienia, bo mdj zawdd jest potrzebny”, ,,stabilno$¢ daje poczucie pewnosci siebie”, ,to byta
bardzo potrzebna zmiana”.

Tymczasem wsrdd respondentéw, dla ktdrych wieksza stabilizacja zawodowa nie byta waznym
motywem migracyjnym — byly osoby, ktére z racji branzy lub wtasnych przekonan nie wigzaty
przysztosci z ideg stabilnosci zawodowej. Wypowiedzi wprost wskazywaty, ze w budowlance nie ma
stabilnosci (,,jak szef nie ma zlecen — nie mam pracy”), a cata sciezka zawodowa byta traktowana jako
tymczasowa, przypadkowa lub bez perspektyw: ,nie wigzatam z tym zawodem plandéw na dtuzszg
mete”, ,w zadnej firmie nie ma stabilnosci zawodowej”. Dla tej grupy liczyto sie zarabianie pieniedzy,
elastycznosé rynkowa, a stabilnos¢ traktowana byta jako mit — nie cel.

5.4.7 PERSPEKTYWY ROZWOJU ZAWODOWEGO

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaty sie na zmiane pracy w obrebie wojewdédztwa
dolnoslaskiego, motyw perspektyw rozwoju zawodowego pojawiat sie jako naturalna, konsekwentna
potrzeba wynikajgca z ambicji, checi doskonalenia, zdobywania nowych umiejetnosci oraz mozliwosci
awansu. Migracja wewnatrz regionu byta dla wielu oséb nie tylko odpowiedzig na stagnacje, ale takze
szansg na bardziej dynamiczne otoczenie zawodowe — z dostepem do nowych stanowisk, projektow

i ciekawszego srodowiska pracy.

Respondenci czesto podkreslali, ze rozwdj zawodowy dawat satysfakcje, wzmacniat poczucie wtasnej
wartosci oraz poprawiat komfort psychiczny: , cztowiek jest zadowolony, gdy moze sie rozwijac”,
,dato mi wiecej motywacji do samorozwoju”, ,fajniej sie pracuje, gdy wida¢ szanse awansu”.
Pojawiaty sie takze wypowiedzi 0sdb, ktére traktowaty rozwdj zawodowy jako zabezpieczenie na
przysztosc: ,nie chce sta¢ w miejscu — nowe doswiadczenia dajg wybor”, ,,zdobyte kwalifikacje
przydadzg sie, gdy bede musiat zmienic prace”.

Wiele wypowiedzi wskazywato na konkretng zmiane — przejscie z pracy fizycznej na umystowa,

z nizszego stanowiska na wyzsze, ze stabilizacji zawodowej ku wiekszym zarobkom: ,,mam nowe
uprawnienia — mam wyzsze stanowisko”, ,,wieksze miasto, wiecej perspektyw”, ,,w poprzednim
miejscu rozwojowe mozliwosci sie zatrzymaty”. Ujawniata sie tez potrzeba poszerzania kompetencji
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w branzach, ktdre tego wymagaja, np. poprzez udziat w szkoleniach, kursach, kontakt z ludZzmi czy
prace przy ambitniejszych projektach.

Respondenci nie tylko chcieli awansowac — wielu z nich méwito o checi samodoskonalenia,
budowania swojej pozycji na rynku pracy oraz spetniania celéw zyciowych: ,,zdobywanie celéw —
jestem mtoda, ambitna”, ,zawsze uwazatem, ze nalezy pracowaé — mam bogaty staz zawodowy”,
»lubie sie rozwijaé i nie wyobrazam sobie do korica zycia by¢ na najnizszym stanowisku”.

W wypowiedziach respondentdw, ktdrzy nie traktowali perspektyw rozwoju zawodowego jako
istotnego motywu migracji zawodowej, dominowato przekonanie, ze rozwdj zawodowy nie jest im
juz potrzebny — gtéwnie dlatego, ze osiggneli swoje cele, sg zadowoleni ze swojej pozycji lub nie
widzg mozliwosci dalszego awansu: , 0siggngtem wszystko co chciatem”, ,,spetniam sie w tym czym
obecnie sie zajmuje”, ,nie mam juz zadnych perspektyw rozwoju”. Czes¢ osob traktowata ten obszar
jako zrealizowany etap zycia — nie odczuwali potrzeby kurséw czy szkolen, a aktualne zatrudnienie
nie dawato juz przestrzeni na rozwdj. W tej grupie panowato poczucie stabilnosci i zawodowego
zamkniecia cyklu, czesto potaczone z dystansem wobec formalnych sciezek kariery.

=>» Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnoslgskiego

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaly sie na migracje na Dolny Slagsk, motyw perspektyw
rozwoju zawodowego byt wyraznie obecny jako cel strategiczny, osobisty i czesto ambicjonalny. Dla
wielu respondentéw rozwdj byt nie tylko szansg na poprawe warunkow pracy, lecz takze na
zwiekszenie zarobkéw, zdobycie nowych kompetencji i osiggniecie satysfakcji zawodowe;.

Czesto padaty stwierdzenia odwotujace sie do rozwoju jako elementu sensu pracy: ,praca musi
dawad mi jakie$ perspektywy, zeby miata sens”, ,,nie chciatem utkngé na nisko ptatnej i stresujgcej
pracy”, ,trzeba sie rozwijac cate zycie, zeby nie zgtupie¢”. To pokazuje, ze rozwdj zawodowy byt
utozsamiany z zyciowym celem, poczuciem wartosci i mozliwosci samorealizacji.

Wypowiedzi wskazywaty takze na konkretne warunki sprzyjajgce rozwojowi w nowym miejscu:
»wieksza dostepnos¢ pracy”, ,mozliwos¢ zajecia wyzszego stanowiska”, ,,szkolenia z zakresu
kompetencji twardych i miekkich”, ,,praca zgodna z kierunkiem studidw”. Respondenci czesto
podkreslali, ze rozwdj zawodowy wigzat sie z wiekszg stabilnoscia, pewnoscig siebie, wyzszymi
zarobkami i prestizem spotecznym. Mozna byto zauwazy¢, ze nowe miejsce pracy i jego struktura
dawaty dostep do sciezek awansu i odpowiedniej Sciezki kariery: ,,w obecnej firmie mam szanse na
awans”, ,,mozliwos¢ rozwoju w wyuczonym zawodzie”, ,,moje aktualne miejsce ma wieksze
perspektywy niz poprzednie”.

Nie brakowato réwniez wypowiedzi o pracy jako pasji, ktdra rozwija cztowieka nie tylko zawodowo,
ale i osobiscie: ,,moja praca jest mojg pasja, chce jg doskonali¢”, ,,zdobycie wiedzy umozliwia lepszy
wybodr stanowiska”, ,,rozwdj zawodowy daje wiekszy komfort i prestiz spoteczny”. Niektorzy
wskazywali na psychologiczny aspekt rozwoju: ,,rozwdj to motywacja do dziatania”, , wiecej
mozliwosci — wieksza pewno$¢ siebie”, ,tatwiej rozwigzywac problemy i lepiej funkcjonowad
zawodowo”.

W tej grupie, w wypowiedziach respondentow, ktérzy nie traktowali perspektyw rozwoju
zawodowego jako istotnego motywu migracji zawodowej, dominowaty wypowiedzi oséb, ktore
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Swiadomie zrezygnowaty z rozwoju zawodowego, uznajgc go za drugorzedny wobec innych aspektéw
zycia: ,nie zalezy jej na rozwoju zawodowym”, , na ten moment nie potrzebuje rozwoju”,
,0siggnetam to, co chciatam osiggnac¢”. W wielu przypadkach pojawiat sie silny akcent na potrzeby
osobiste lub rodzinne, ktére zdominowaty decyzje zawodowe — rozwdj zawodowy nie byt
ignorowany, lecz odtozony w czasie lub przesuniety na dalszy plan. Czesto byly to osoby, ktore

w danym momencie zycia cenity spokdj, obecnos¢ w rodzinie lub stabilnos¢ emocjonalng bardziej niz
zdobywanie nowych kompetenc;ji.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach 0séb, ktére podjety decyzje o migracji poza Dolny Slask, motyw perspektyw
rozwoju zawodowego jawi sie jako fundamentalna sita napedowa zmiany pracy i miejsca
zamieszkania. Respondenci nie tylko wyrazali potrzebe nauki, zdobywania doswiadczen i awansu, ale
czesto traktowali rozwdj zawodowy jako strategie zyciowsg, $ciezke ku stabilnosci, wyzszej pozycji
spotecznej i poczuciu sensu codziennosci zawodowej.

Wiele oséb moéwito o potrzebie wyjscia z zawodowej stagnacji: ,bytam znudzona wczesniejszymi
obowigzkami”, ,nie chce tkwi¢ w tym samym — trzeba sie doksztatci¢”, ,praca nie dajgca takich
perspektyw jest bezuzyteczna”. Wypowiedzi wskazywaty, ze nowa lokalizacja byta szansg na wyzsze
stanowiska, nowe Srodowisko, szerszy zakres obowigzkéw, a takze dostep do szkolen i lepiej
zorganizowanych struktur rozwojowych: ,specjalistyczne szkolenia zewnetrzne — to jest fajne”, ,jasna
Sciezka rozwoju”, ,firma nastawiona na pracownikéw z dzieémi —to pomaga pogodzi¢ rozwé;j

z zyciem rodzinnym”.

Respondenci czesto powotywali sie na wtasne ambicje, potrzebe zmiany, samorozwdj: ,jestem osobg
ambitng, lubie nowe wyzwania”, ,,chce mie¢ wiecej mozliwosci zawodowych”, ,,zdobycie nowego
doswiadczenia pomoze mi w przysztosci”. Rozwdj zawodowy byt takze kojarzony ze wzrostem
zarobkdw, niezaleznoscig finansowg, mozliwoscig otwarcia wtasnej firmy: ,,moge sie zawodowo
rozwija¢ i byé coraz bardziej samodzielna i niezalezna”, ,,moje sukcesy wskazujg, Ze mam szanse na
kariere jako menadzer hotelu”.

Wazny aspekt dotyczyt wzmacniania pozycji na rynku pracy — zaréwno w kontekscie powrotu do
regionu, jak i w ramach dtugofalowe;j strategii zawodowej: ,,zeby by¢ bardziej konkurencyjnym na
rynku po powrocie”, ,, rozwdj zawodowy zwieksza mojg pozycje na rynku pracy”. Czesto pojawiat sie
tez watek edukacyjny — nie tylko zwigzany z zawodem, ale réwniez z nauka jezykdw, poszerzaniem
wiedzy ogdlnej, kontaktami miedzynarodowymi: ,,nauka nowego jezyka, nowe kontakty w branzy”,
,Swiat idzie do przodu — te perspektywy sg wazne”.

W wypowiedziach respondentdw, ktérzy nie traktowali perspektyw rozwoju zawodowego jako
istotnego motywu migracji zawodowej, przewazaty wypowiedzi oséb zatrudnionych w zawodach

o mato rozbudowanej strukturze awansu lub w ktérych rozwéj jest ograniczony: , kierowca — nie da
sie awansowac”, ,,to byfa praca tymczasowa zeby dorobi¢”. Respondenci czesto zaznaczali, ze nie
liczyli na rozwdéj, bo traktowali swojg prace jako etap przejsciowy, srodek do celu finansowego, lub po
prostu byli zadowoleni z aktualnej pozycji: ,,nie biore tego pod uwage — czesto zmieniam prace”,
,jestem zadowolony ze swojego stanowiska”. W te]j grupie rozwoju zawodowego nie negowano, lecz
uznawano za nierealny lub niepasujgcy do konkretnej sytuacji zawodowej.
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=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania

W wypowiedziach oséb podejmujgcych prace transgraniczng motyw perspektyw rozwoju
zawodowego byt przedstawiany jako nieodzowna cze$é decyzji o migracji, czesto traktowany na
rowni z wyzszymi zarobkami i stabilnoscig pracy. Respondenci nie tylko wskazywali na cheé
rozwijania sie i awansu, ale takze podkreslali, ze rozwéj dawat sens wykonywanej pracy, pozwalat
utrzymac konkurencyjnosc i budowadé trwatg wartosé osobistg i zawodowa.

Wiele oséb mdéwito o konkretnych mozliwosciach — zdobycie uprawnien zawodowych, poznanie
nowych technologii, dostep do szkoler, zmiana stanowiska: ,,zdobytem wiekszg wiedze”, , pracuje

z nowymi technikami i stale sie ucze”, ,firma daje mozliwosci — mozna zdoby¢ nowe umiejetnosci i is¢
do przodu”. Dla wielu migracja byta przetamaniem stagnacji: ,tu na miejscu nie miatam perspektyw
do rozwoju — dlatego wyjechatam”, ,,w poprzedniej firmie nie byto mozliwosci rozwoju”.

Respondenci czesto podkreslali, ze rozwdj zawodowy to trwaty proces: ,,cztowiek powinien sie
rozwijaé przez cate zycie”, ,praca musi dawac perspektywy — bez nich sie stoi w miejscu i nic nie
osigga”, ,jesli sie cos robi —trzeba robié lepiej”. Dla wielu oséb byt to sposéb na awans, wieksze
zarobki i wyzszg pozycje zawodowa: ,,za perspektywa rozwoju idg wieksze zarobki”, , perspektywy
byty wyzsze, lepsze”, ,,mozliwos¢ rozwijania sie zeby zarabiaé wieksze pienigdze”.

Niektérzy wypowiadali sie z pozytywnym przekonaniem o swojej branzy i osobistych celach: ,,moja
branza stale mnie rozwija jako osobe”, , jestem ambitna — lubie swojg prace i chce sie w niej
realizowad”, ,,zdobywanie dos$wiadczenia za granicg byto bardzo rozwojowe”.

Natomiast z wypowiedzi respondentéw, ktdérzy nie traktowali perspektyw rozwoju zawodowego jako
istotnego motywu migracji zawodowej, wytonit sie obraz oséb podchodzacych do pracy w sposéb
praktyczny, bez ambicji awansowych czy rozwojowych. Cze$¢ wypowiedzi wprost wskazywata, ze
osoby nie chciaty sie rozwijac: ,,nie chciatam perspektyw wyzszych — to mi wystarczato”, ,,na tamtg
chwile wazniejsze byty pienigdze”. Dla wielu byta to praca dorazna, uzytkowa, bez dtugofalowego
planu: ,nie chciatam dtugo pracowa¢ w tym zawodzie”, ,,w branzy budowlanej nie mysli sie

o rozwoju”, ,w takich firmach nie ma perspektyw”. Pojawiat sie tez motyw zakoriczonego rozwoju:
»ostatni awans wystarczyt mi na ten moment”. W tej grupie swiadoma rezygnacja z rozwoju byta
czescig strategii, a nie wynikiem braku mozliwosci.

5.4.8 PRACA ZDALNA | HYBRYDOWA

=>» Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego

W wypowiedziach oséb, ktére zdecydowaly sie na migracje zawodowa w obrebie Dolnego Slaska,
motyw pracy zdalnej i hybrydowej ujawniat sie jako elastyczna, wygodna i korzystna forma
zatrudnienia, pozwalajaca na lepsze pogodzenie zycia zawodowego z osobistym. Respondenci
podkreslali, ze mozliwos¢ pracy w réznych trybach byta jednym z powoddéw zmiany miejsca
zatrudnienia lub jednym z jej pozytywnych skutkdw — szczegdlnie w kontekscie opieki nad dzieémi,
obowigzkéw domowych, zdrowia oraz samorozwoju.
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Najczesciej wypowiadano sie o komforcie organizacyjnym: ,,moge zarzadzac¢ swoim czasem”, ,w
takim trybie dopasowuje grafik do siebie”, ,praca w domu pozwala mi wykonywa¢ obowigzki

z mniejszym naktadem sit”. Osoby wskazywaty, ze to wtasnie elastycznos¢ godzinowa, mozliwosé
pracy mimo choroby, bez zwolnien lekarskich czy koniecznosci codziennych dojazdéw tworzyta
poczucie swobody i kontroli nad swoim czasem.

Dla czesci respondentdw istotna byta tez wygoda psychiczna i fizyczna: ,komfort i jestem bardziej
efektywna”, ,praca zdalna pozwala na dopasowanie obowigzkéw do zycia rodzinnego”, ,,duza zmiana
psychiczna — z siedzenia w domu do wyjscia do ludzi”. Praca hybrydowa byta tez sposobem na
urealnienie codziennego rytmu, przetamanie monotonii i dopasowanie stylu pracy do zmieniajgcych
sie okolicznosci: ,,urozmaicenie zycia”, ,,s3 dni, w ktérych musze by¢ w domu”.

Niektérzy wskazywali takze na aspekt ekonomiczny: ,,mozliwos¢ pracy zdalnej umozliwita mi
zmniejszenie kosztéw zycia poprzez przeprowadzke do mniejszego miasta”, ,moge prowadzi¢ biznes
z domu”. Pojawity sie réwniez wypowiedzi osdb, dla ktérych brak mozliwosci pracy zdalnej

w poprzednim miejscu byt przeszkodg, usunietg dopiero po migracji: ,,tu byta taka mozliwos¢,

a w poprzednim miejscu nie”, ,w poprzedniej pracy nie miatem takiej opcji — teraz moge wiecej czasu
spedzac z rodzing”.

Natomiast wsréd tych respondentéw, ktdrzy nie uznali pracy zdalnej i hybrydowej za istotny czynnik
migracyjny, dominowaty trzy gtéwne przestanki: charakter wykonywanej pracy, brak potrzeby

i zainteresowania tym trybem, a takze preferencja kontaktu bezposredniego. Respondenci nie tylko

nie brali tej mozliwosci pod uwage, ale tez czesto nie rozpatrywali jej jako dostepnej ani pozgdanej.

Wiele wypowiedzi wskazywato, ze praca zdalna byfa po prostu niemozliwa ze wzgledu na rodzaj
wykonywanych obowigzkdéw. Dotyczyto to zawoddw fizycznych, produkcyjnych, technicznych,
ustugowych czy zwigzanych z bezposrednia obstugg klienta: ,,w moim zawodzie nie da sie pracowac
zdalnie”, ,,charakter pracy wymaga, abym byt tam osobiscie”, ,,w firmie, w ktorej pracowatam, nie
byto takiej mozliwosci”. Respondenci wprost stwierdzali, ze nie majg warunkéw do pracy poza
miejscem zatrudnienia: ,pracuje fizycznie — ciezko bytoby zdalnie”, ,,na lince produkcyjnej nie ma
miejsca na zdalnosc¢”.

Pojawiaty sie takze wypowiedzi, w ktdrych praca zdalna byta Swiadomie odrzucana jako tryb
niepasujgcy do stylu zycia i preferencji zawodowych. Nawet jesli byta technicznie mozliwa, niektdrzy
deklarowali, ze nie szukali pracy hybrydowej, bo zalezato im na pracy stacjonarnej: ,,szukatam pracy
stacjonarnej”, ,nie zalezato mi na pracy zdalnej”, ,,nie mam parcia, zeby tak pracowac”. Dla czesci
0s6b bytfa to forma niekomfortowa — pozbawiona interakcji i atmosfery zespotowe;j.

Silnie zaznaczony byt réwniez motyw spoteczny — potrzeba relacji, kontaktu, przebywania z innymi:
,lubie prace z ludzmi”, ,wole kontakt twarzg w twarz”, , praca stacjonarna jest korzystniejsza”.
Niektérzy zaznaczali, ze nawet gdyby mogli pracowac zdalnie — wolg pozosta¢ obecni fizycznie

w strukturach firmy: ,nie lubie pracy zdalnej i hybrydowej”, ,,nie chce pracowac z domu, wole by¢
wsrod ludzi”.

Co ciekawe, kilka oséb zadeklarowato tez catkowitg neutralno$é wobec tego motywu —dla nich praca
zdalna nie miata znaczenia, bo mogli pracowac zaréwno zdalnie, jak i hybrydowo, ale nie byto to dla
nich istotne w decyzji migracyjnej.
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=> Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnos$lgskiego

W wypowiedziach osdb, ktére zdecydowaty sie na migracje do wojewddztwa dolnoslgskiego, motyw
pracy zdalnej i hybrydowej jawit sie jako komfortowa i elastyczna forma zatrudnienia, pozwalajgca na
lepsze zarzgdzanie czasem, pogodzenie obowigzkéw zawodowych z prywatnymi oraz zmniejszenie
kosztow zycia. Dla wielu respondentéw byta to realna wartos¢ dodana migracji, szczegélnie

w kontekscie zdrowia, rodziny, edukacji oraz warunkéw mieszkaniowych.

Wypowiedzi czesto podkreslaty, ze mozliwos¢ pracy z domu umozliwia:

e sprawniejsze taczenie pracy z opiekg nad dzieckiem lub bliskimi (,mogtam zostac z ciocig
i pracowad hybrydowo”);

e dostosowanie czasu pracy do codziennych obowigzkéw (,,moge wykonywac prace réwniez
po potudniu”);

e redukowanie stresu i kosztow dojazdu (,nhie trace czasu na dojazdy”, ,mniejsze koszty
i mniej wysitku”).

Dla 0s6b migrujacych na Dolny Slgsk wazne byto réwniez to, ze praca zdalna pozwalata na
nieprzerwane kontynuowanie zatrudnienia mimo przeprowadzki (,mogtam wrdci¢ do rodzinnej
miejscowosci i kontynuowad prace”) oraz ze dawata poczucie wygody, niezaleznosci i efektywnosci:
»jest to duzy komfort i udogodnienie”, ,,czasami tatwiej mi sie pracuje z domu”, ,,to fajna opcja —
mozna wiecej zatatwic”.

Nie brakowato tez gtoséw wskazujacych, ze praca zdalna umozliwiata elastyczne podejscie do kariery,
dawata czas na samorozwdj, nauke czy odpoczynek w razie choroby. Respondenci odczuwali tez
zmiane jakosciowg — mozliwos¢ oderwania sie od stresujgcego biurowego srodowiska (,,praca

w spokoju”, ,biuro zapewniato mi duzo rozpraszaczy”), co przektadato sie na wiekszg efektywnos¢

i lepsze samopoczucie.

Natomiast wsréd tych respondentéw, ktdrzy nie uznali pracy zdalnej i hybrydowej za istotny czynnik
migracyjny przewazata grupa, ktéra skupiata sie na spotecznym i psychologicznym wymiarze pracy.
Respondenci wyraznie deklarowali, ze potrzebujg pracy w bezposrednim kontakcie z drugim
cztowiekiem — zaréwno wspdtpracownikami, jak i klientami. Nawet jesli technicznie mogliby
wykonywac swoje obowigzki zdalnie, nie postrzegali tego jako wartosciowej formy zatrudnienia.

Pojawiaty sie wypowiedzi takie jak: ,wole pracowac¢ z ludZmi niz sama”, ,,nie lubie siedzie¢ w domu —
wole by¢ wsrdd ludzi”, , kontakt ze wspdtpracownikami jest bardzo wazny”. Dla wielu oséb praca to
nie tylko obowigzki — to takze relacje, rozmowy, dynamika zespotu i poczucie przynaleznosci. Praca
zdalna odbierana byta jako zbyt samotna, nudna, ograniczajgca, pozbawiona energii codziennych
interakcji.

Co ciekawe, czes¢ respondentow miata Swiadomosé, ze praca zdalna moze mie¢ zalety organizacyjne
— ale psychicznie nie byta dla nich atrakcyjna, a nawet ,nie byta potrzebna”. Dla nich kluczowa byta
obecno$¢ — fizyczna, spoteczna, emocjonalna.

W wypowiedziach respondentdw nalezgcych do grupy, ktdra nie uznata tego czynnika za wazny
wyraznie byto widaé, ze praca zdalna i hybrydowa nie byta ani dostepna, ani pozadana, a jej brak nie
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wptywat na decyzje migracyjne. Najczesciej wskazywanym powodem byto, ze wykonywany zawdd
wymagat fizycznej obecnosci w miejscu pracy, a obowigzki nie dawaty sie przenies¢ do sSwiata online:
»potrzebny jest bezposredni kontakt z pacjentem”, ,prowadze samochdd — nie ma mozliwosci pracy
zdalnej”, ,wykonuje prace fizyczng”.

Niektdre osoby podkreslaty, ze w ich branzy nie istniata mozliwos¢ pracy zdalnej, a stanowisko, ktére
objeli, réwniez nie zaktadato takiego trybu: ,nie istnieje praca zdalna w tym kierunku”, ,na
stanowisku, ktére zmieniatam, nie byto takiej mozliwosci”. Praca zdalna byta wiec trwale wykluczona
z ich codziennosci zawodowej, zaréwno organizacyjnie, jak i technologicznie.

Pojawity sie rowniez wypowiedzi, w ktérych respondenci wskazywali preferencje pracy zespotowej
i bezposredniej: ,wole pracowad z ludzmi niz sama”, ,,nie lubie siedzie¢ w domu — lubie by¢ wsréd
ludzi”. Nawet jesli dana osoba byta elastyczna, to forma wykonania pracy byta dla niej istotna —
wigzata sie nie tylko z charakterem zawodu, ale tez z osobistymi potrzebami: bycia ,w ruchu”,
uczestniczenia w relacjach zawodowych, obecnosci w strukturze zespotowe;.

W kilku przypadkach pojawita sie réwniez neutralno$é wzgledem trybu pracy — osoby mowity, ze , nie
oczekiwaty takiego trybu”, ze praca zdalna ich ,nie dotyczyta”, albo ze ,nie byto to powodem zmiany
miejsca pracy”. Oznacza to, ze praca zdalna nie byta nawet rozwazana — nie funkcjonowata jako
czynnik decyzyjny, poniewaz w ich srodowisku zawodowym nie miata zastosowania.

=>» Przeprowadzka poza region dolnoslgski, do innego wojewddztwa lub kraju

W wypowiedziach osdéb, ktore zdecydowaty sie na migracje zawodowg poza wojewédztwo
dolnoslaskie, motyw mozliwosci pracy zdalnej lub hybrydowej pojawiat sie jako istotny argument
wspierajgcy decyzje migracyjng — zarowno jako forma wiekszej wygody, jak i element wiekszej
elastycznosci oraz samodzielnosci organizacyjnej.

Respondenci wielokrotnie podkreslali, ze praca zdalna daje im swobode i niezaleznosé, np. ,,cenie
sobie swobode, ktdra nie jest zwigzana z godzinami pracy od—do”, ,,ode mnie zalezy kiedy i ile
pracuje”; pozwala na lepsze zarzadzanie czasem, np. ,,nie marnuje czasu na dojazdy”, ,,mam wiecej
czasu dla siebie”, ,,praca zdalna pozwala potaczy¢ prace z nauka i czasem wolnym”, a takze umozliwia
potaczenie zycia zawodowego z rodzinnym, np. ,pozwala efektywniej zarzgdzaé czasem”, ,,dobra
mozliwos¢ pracy tydzien w domu tydzien na miejscu”, ,pozwala potgczyé zycie rodzinne

z zawodowym”.

Dla wielu o0sdb byta to tez wygoda psychiczna i fizyczna — mozliwos¢ pracy w komfortowych
warunkach, bez koniecznosci przemieszczania sie czy dostosowywania do sztywnego systemu
godzinowego. Niektdrzy wskazywali, ze jesli tylko jest taka mozliwosé — z checig z niej korzystajg, inni
podkreslali, ze nowa praca data im ten wybdr, co wczesniej nie byto mozliwe.

Wypowiedzi pokazywaty tez, ze praca hybrydowa data wieksze poczucie kontroli, pozwalata
dostosowac rytm tygodnia pracy do wtasnych preferencji i potrzeb — np. model 50/50 czy praca
czesciowa z domu przy zachowaniu kontaktu z zespotem. Pojawit sie takze aspekt zwiekszenia
efektywnosci i osobistego komfortu: ,jest wygodniejsza, elastyczna”, ,to komfortowe rozwigzanie”.
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Natomiast wsréd tych respondentéw, ktdrzy nie uznali pracy zdalnej i hybrydowej za istotny czynnik
migracyjny dominowato bardziej obojetne, pragmatyczne podejscie do kwestii trybu pracy. Dla nich
praca zdalna nie byta ani celem, ani przeszkodg — byta po prostu forma, ktéra nie wptyneta na decyzje
migracyjna. Czesto pojawiat sie ton dystansu: ,to dla mnie obojetne”, , nie zwracatem uwagi na ten
aspekt”, ,nie interesuje mnie zbytnio ten format pracy”.

Niektérzy dodawali, ze ich zawdd wymaga obecnosci na miejscu, np. w branzy hotelarskiej,
finansowej, transportowej czy manualnej. Inni przyznawali, ze nigdy nie pracowali w trybie zdalnym,
nie mieli okazji sprébowac — ale tez nie czuli potrzeby, zeby sie tym zajmowac. Respondenci z tej
grupy nie negowali sensu pracy zdalnej, ale nie traktowali jej jako elementu istotnego w kontekscie
migracji czy planéw zawodowych.

Czesto w ich wypowiedziach pojawiat sie ton zadaniowy — wazne byto to, co trzeba wykona¢, nie to
skad sie to wykonuje. W tej grupie dominowata logika funkcjonalna: praca to praca — jesli wymaga
obecnosci, to sie jg wykonuje stacjonarnie, bez dodatkowych rozwazan.

Tymczasem w wypowiedziach respondentéw z tej grupy, wsréd ktérych dominowato przekonanie, ze
praca zdalna i hybrydowa nie miata znaczenia w kontekscie decyzji migracyjnej, poniewaz byta to
forma organizacyjna nieadekwatna do ich zawodu, stylu pracy i oczekiwan. Dla wielu oséb ten tryb
pracy byt po prostu nierealny — zaréwno ze wzgleddw technicznych, jak i mentalnych.

Najczesciej pojawiaty sie stwierdzenia, ze w wykonywanym zawodzie nie byto mozliwosci pracy
zdalnej. Dotyczyto to m.in. branz manualnych, ustug hotelarskich, medycznych czy transportowych,
w ktdrych obecnos¢ fizyczna byta kluczowa: ,w moim zawodzie nie ma mozliwosci wykonywania
takiej pracy”, ,pracuje fizycznie — musze by¢ na miejscu”, ,,w hotelu chyba nie mozna pracowac
zdalnie czy sprzatac zdalnie”. Cze$¢ oséb wskazywata, ze cho¢ dana firma oferowata prace czesciowo
zdalng, to ich zakres obowigzkéw zmuszat do obecnosci w miejscu zamieszkania lub pracy.

Wiele wypowiedzi ujawniato tez brak emocjonalnej lub organizacyjnej potrzeby przechodzenia na
tryb zdalny. Niektérzy moéwili wprost: ,nie byto to dla mnie istotne”, ,,nie interesuje mnie zbytnio taki
format pracy”, ,, wole pracowac i nadzorowad wszystko na miejscu”. Nawet jesli teoretycznie mozliwe
bytoby przeniesienie czesci obowigzkdw online, respondenci nie rozpatrywali takiej opcji — ani jako
atrakcyjnej, ani jako potrzebnej. W gre wchodzito rowniez przekonanie, ze praca stacjonarna daje
wieksze poczucie kontroli, konkretu, porzadku.

Pojawiaty sie tez wypowiedzi, w ktérych respondenci przyznawali, ze nigdy nie pracowali zdalnie, nie
korzystali z tej mozliwosci, nie znali jej praktycznie i nie zamierzali jej wdrazac: ,,nie pracowatem
nigdy przez internet”, ,,nie mam mozliwosci i nie mam potrzeby”, ,nie korzystam z tego”. Czesto byta
to decyzja na tle branzowym, ale réwniez osobista: ,ciezko mi sie przekonac do pracy zdalnej”, ,,wole
by¢ obecna stacjonarnie”.

=>» Praca w innym kraju niz state miejsce zamieszkania
W wypowiedziach oséb podejmujgcych decyzje o pracy transgranicznej motyw mozliwosci pracy

zdalnej lub hybrydowej pojawiat sie jako realna wartos¢, ktéra wptywata na komfort zycia,
rownowage miedzy obowigzkami zawodowymi a osobistymi oraz efektywnos¢ pracy. Dla wielu
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respondentdw to nie byt jedynie techniczny tryb pracy, lecz styl funkcjonowania, ktéry pozwalat
lepiej zarzadzac wtasnym czasem, ograniczyc stres i skupic sie na tym, co naprawde wazne.

Praca zdalna byta odbierana jako znaczne uproszczenie dnia codziennego: , nie musze codziennie
dojezdzad”, ,,wiecej czasu dla siebie i dla rodziny”, ,,ogromny komfort — moge pracowac z domu, gdy
mam stabszy dzien”. Umozliwiata réwniez przeniesienie pracy w miejsce pobytu, co sprzyjato
organizacji zycia rodzinnego, obowigzkéw domowych, a w przypadku opieki czy choroby — pozwalato
nie przerywac pracy. Praca hybrydowa pojawiata sie jako bardziej ciekawa, elastyczna forma
zatrudnienia, dajgca mozliwos$é , nie siedzenia caty czas w jednym miejscu”.

Respondenci wskazywali tez, ze praca w trybie zdalnym byta prostsza i przyjemniejsza w niektérych
zawodach — np.: ,,zatatwiam sprawy spedycyjne przed komputerem”, ,to bardzo wygodne
rozwigzanie”. Niektérzy odwotywali sie do swoich osobistych doswiadczen, w ktérych praca zdalna
oznaczata zmiane roli zyciowej: ,przestatem by¢ tylko gosciem w domu, statem sie zwornikiem
rodziny — ojcem i mezem”.

Okres pandemii rdwniez wptynat na wzrost znaczenia tego trybu pracy: ,,czas covidu — lepiej
pracowato sie z domu”, ,jesli trzeba zosta¢ w domu — nie trzeba braé wolnego”. Wypowiedzi
pokazywaty tez preferencje stylu zycia — niektdrzy po prostu woleli pracowacé zdalnie, inni dostrzegali
w tym szanse na lepszg organizacje i wiekszg niezaleznosé.

Natomiast wsréd tych respondentéw, ktdrzy nie uznali pracy zdalnej i hybrydowej za istotny czynnik
migracyjny byta ona traktowana jako catkowicie nieadekwatna do ich zawodowej rzeczywistosci —
zaréwno ze wzgledu na charakter wykonywanej pracy, jak i osobiste podejscie do formy zatrudnienia.

Pierwszym i najczesciej wskazywanym argumentem byt brak mozliwosci technologicznej

i organizacyjnej. Praca fizyczna, produkcyjna czy ogrodnicza wymaga obecnosci na miejscu, obstugi
maszyn, organizacji procesu pracy w zakfadzie — co sprawia, ze tryb zdalny nie ma zastosowania: ,w
moim zawodzie nie mozna pracowac hybrydowo”, ,,na produkcji na lince nie wchodzi praca zdalna”,
,praca, ktérg wykonuje, jest stricte wykonywana w firmie”. Dla wielu oséb byto to réwniez
doswiadczenie praktyczne — deklarowali, ze nigdy nie pracowali zdalnie i ze ich praca nigdy nie
dawata takiej mozliwosci: ,,nie pracowatem zdalnie — musiatem tam by¢ na miejscu”, ,,w mojej branzy
nie istnieje taka forma pracy”.

Drugim aspektem byt Swiadomy wybdr lub brak potrzeby. Niektdrzy respondenci zaznaczali, ze nie
szukali pracy zdalnej i nie mieli zamiaru tak pracowac: ,nie miatam zamiaru tak pracowac”, ,nie
szukatem takiego rodzaju pracy”. Praca byta dla nich czyms, co odbywa sie w okreslonym miejscu

i strukturze —i nie podlegata negocjacji formy: ,praca to praca — pracuje sie tam, gdzie trzeba”.
Nawet osoby, ktére miaty kontakt z zespotem lub mogty wyobrazié sobie prace poza siedzibg, wolaty
pozostac przy formie stacjonarnej.

Trzecim, réwnie waznym motywem byt emocjonalny stosunek do pracy wsrdd ludzi. Respondenci
wyraznie wskazywali, ze cenig sobie kontakt twarzg w twarz, obecnos¢ wsrdd innych pracownikéw

i klientédw: ,, wole kontakt z ludZzmi”, ,nie lubie pracowa¢ w domu — wole kontakt z zespotem”. Praca
zdalna byta postrzegana jako zbyt izolujaca, oddzielajgca od atmosfery zespotowej czy wspétpracy —
nie tylko niepotrzebna, ale wrecz niewtfasciwa dla ich stylu funkcjonowania zawodowego.
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5.4.9 PODSUMOWANIE CZASTKOWE — PRZYCZYNY MOBILNOSCI ZAWODOWE)

Zebrane w badaniu wypowiedzi pokazaty, ze decyzje o zmianie miejsca pracy miaty wiele zrédet — nie
zawsze zwigzanych bezposrednio z zatrudnieniem. Kazdy z ponizszych motywéw funkcjonowat

w swiadomosci respondentéw, ale jego rola byfa rézna: dla jednych kluczowa, dla innych marginalna
lub wrecz neutralna.

Wyzsze zarobki

Dla duzej czesci badanych aspekt finansowy byt bardzo istotny — szczegdlnie jesli migracja zawodowa
miata umozliwi¢ szybkie podreperowanie domowego budzetu, sptate zobowigzan czy poprawe
komfortu zycia. Zdarzato sie, ze wyzsze zarobki byty jedynym powodem zmiany miejsca zatrudnienia.
Jednoczesnie w wielu przypadkach wyzsza pensja nie byta jedynym elementem decydujgcym

o migracji. Cze$¢ badanych przyznata nawet, ze podwyzka byta symboliczna albo ze juz wczesniejsze
zarobki byty wystarczajace, badane osoby, podejmujgc decyzje o migracji, braty pod uwage takze
atmosfere pracy, rozwéj czy rownowage zyciowa. Wyzsze zarobki, choé bardzo czesto towarzyszyty
mobilnosci zawodowej badanych, byty bardziej ttem lub dodatkowym efektem migracji, a nie jej
punktem wyijscia.

Lepsze warunki pracy

Warunki pracy jako czynnik decydujgcy o migracji byty przez badanych traktowane, a nawet
definiowane, w sposéb zréznicowany. Niektdrzy migranci deklarowali wprost, ze szukali lepszego
srodowiska zawodowego — spokojniejszego, bardziej wspierajgcego, mniej obcigzajgcego fizycznie.
Dla nich zmiana lokalizacji byta szansg na poprawe jakosci dnia codziennego. Jednakze wsréd
badanych dominowaty wypowiedzi wskazujgce na to, ze warunki pracy byty podobne niezaleznie od
miejsca jej wykonywana— szczegdlnie w zawodach ustandaryzowanych. Czes¢ respondentéw w ogéle
nie oczekiwata poprawy w tym zakresie. Wydaje sig, ze o ile lepsze warunki pracy byty
entuzjastycznie przyjmowane przez migrantéw, to ich poszukiwanie nie stanowito jednego

z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o mobilnosci zawodowe;j.

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego

Ten aspekt byt szczegdlnie doceniany przez osoby mtodsze lub pracujace w srodowiskach
umozliwiajgcych awans. Rozwadj zawodowy byt przez tych respondentdw postrzegany jako inwestycja
w przyszto$é, szansa na nowe umiejetnosci lub przetamanie stagnacji, nawet jesli wigzat sie

z czasowymi wyrzeczeniami. Jednoczesnie wielu respondentdw traktowato ten aspekt z dystansem —
zwtaszcza osoby starsze, pracujace fizycznie, zatrudnione w zawodach bez wyraznych sciezek
awansu. Pojawiaty sie tez wypowiedzi o satysfakcjonujgcej karierze zawodowej (,,0siggnagtem
wszystko, co chciatem”), ktorej towarzyszyt brak potrzeby doksztatcania sie lub niemoznos$¢ wspiecia
sie wyzej.

Perspektywy rozwoju zawodowego

W odrdznieniu od biezgcej mozliwosci rozwoju perspektywy odnoszg sie do dtugofalowych aspiracji
zawodowych. Dla niektérych stanowity istotng czes$¢ decyzji migracyjnych — szczegdlnie jesli migracja
miata otworzy¢ dostep do lepiej rozwinietych rynkéw pracy, duzych firm czy specjalistycznych
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stanowisk. Jednak nie mniej obecne w badaniu byly wypowiedzi wskazujgce na brak takich
perspektyw — zaréwno z racji wieku, jak i specyfiki pracy. Wielu respondentéw deklarowato, ze nie
wigze przysztosci z obecnym zawodem albo ze nie chca sie rozwija¢ w jego ramach.

Wieksza stabilnos¢ zawodowa

Stabilnos¢ zatrudnienia byta wazna przede wszystkim dla oséb majgcych obowigzki finansowe lub
rodzinne. W wypowiedziach badanych czesto pojawiaty sie gtosy o potrzebie statych dochodéw,
bezpieczenstwa i przewidywalnosci. Jednak ten motyw — cho¢ czesto towarzyszyt historiom
mobilnosci zawodowej — byt rzadko decydujgcym motywem decyzyjnym migracji. Wsrod
respondentdw byli tacy, ktérzy wprost stwierdzali, ze kazda stabilnosé jest dzi$ iluzoryczna — , nigdzie
nie ma pewnosci”, ,jak nie ta praca, to inna”. Zamiast poszukiwania stabilno$ci ceniono wéwczas
elastycznosé, zdolnosé adaptacji, gotowosc do zmiany. Migracje dla tej czesci badanych czesto nie
byty prébg zakorzenienia sie zawodowo, lecz formg dopasowania sie do zmieniajacej sie
rzeczywistosci.

Mozliwos¢ podjecia pracy w ogdle

Ten czynnik byt istotny najczesciej w sytuacjach, gdy osoby badane przed migracjg byty bezrobotne
lub konczyty studia i wchodzity na rynek pracy, a takze kiedy przyczyny mobilnosci zawodowej miaty
pozazawodowy charakter, ale determinowaty koniecznos¢ zmiany pracy. Wéwczas zmiana zawodowa
miata charakter koniecznosci — trzeba byto szuka¢ pracy tam, gdzie byta dostepna. Jednak

w przewazajgcej liczbie przypadkéw praca byta juz zapewniona przed migracjg. Jednak wielu
respondentéw wyjezdzato do konkretnego stanowiska, kontynuowato zatrudnienie lub byto
Swiadomych, ze wszedzie znajdg oferte dopasowang do swoich umiejetnosci. Dlatego ogdlna
dostepnosc zatrudnienia nie bytfa dla nich motywem migracyjnym — byta oczywistoscia.

Nizsze koszty zycia

Nizsze koszty zycia jako istotng motywacje migracyjng wskazywato mniej badanych, dla ktérych
zmiana miejsca pracy wigzata sie z realnie odczuwalnym obnizeniem kosztéw zycia, podczas gdy
wiekszos¢ respondentdow deklarowata, ze wydatki sie nie zmienity, a czasem nawet wzrosty —
szczegolnie przy migracji do duzych miast. Koszty zycia byty wiec czynnikiem branym pod uwage
podczas wyboru destynacji migracyjnej, ale nie decydujgcym — nie zmniejszaty znaczgco optat, nie
motywowaty do relokacji. Dla wielu oséb wazniejszy byt styl zycia, wysokos¢ zarobkow i dostepnosé
ustug niz sama kalkulacja wydatkéw.

Praca zdalna i hybrydowa

Motywacja zwigzana z mozliwoscig Swiadczenia pracy zdalnie lub hybrydowo miata dla badanych
znaczenie marginalne. Wiekszo$¢ respondentow nie mogta pracowac zdalnie ze wzgledu na charakter
zawodu — fizyczna praca, bezposrednia obstuga, kontakt z klientem lub pacjentem. Nawet ci, ktdrzy
technicznie mogliby wykonywac obowigzki zdalnie, nie traktowali tego jako atrakcyjnej opcji. Wiele
0s6b moéwito, ze: ,wolg pracowac z ludzmi”, ,nie lubig pracy z domu”, ,nie interesuje ich taki
format”. Tryb pracy nie miat istotnego znaczenia w decyzji migracyjnej.
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Tabela 11. Motywacje mobilnosci migracyjnej — uzasadnienia ich uwzgledniania albo nieuwzgledniania

Motyw migracyjny Dlaczego byt wazny? Dlaczego byt niewazny?

Wyzsze zarobki e  Zmiana dawata tylko minimalny wzrost

e  Chec¢ poprawy sytuacji wynagrodzenia
materialnej swojej lub rodziny e  (Czesc respondentéw byta juz

e  Potrzeba szybkiej sptaty zadowolona z poziomu dochoddéw
zobowigzan (np. kredytu) e  Motyw finansowy ustepowat

e  Zmiana pracy traktowana jako atmosferze pracy, rozwojowi,
szansa na podwyzke wartosciom osobistym

e W niektorych branzach zarobki sg
ustabilizowane niezaleznie od miejsca

Lepsze warunki e  Warunki pracy nie rdznity sie miedzy

pracy e  Poszukiwanie lepszego lokalizacjami
stanowiska lub warunkow e  Osoby juz pracowaty w dobrych
organizacyjnych warunkach
e Unikanie niekomfortowej pracy e  Priorytetem byta sama mozliwos$¢ pracy
fizycznej —niezaleznie od komfortu
e Przejscie na bardziej elastyczne e  Brak oczekiwan co do poprawy
lub stabilne formy pracy warunkdéw przy zmianie miejsca

Mozliwoéé rozwoju Respondenci czuli sie juz spetnieni

zawodowego e  Dazenie do doskonalenia zawodowo
kompetencji i zdobywania e  Brak potrzeby awansu — wazniejsza byta
nowych kwalifikacji stabilnos¢
e  Poszukiwanie pracy z przestrzenia e W danym zawodzie nie da sie
do rozwoju (np. w duzym awansowac lub rozwija¢ (np. kierowca,
miescie) pracownik fizyczny)
e  Motywacja ideowa: rozwoj jako e  Rozwoj zawodowy byt uznawany za
wartosé nierealny lub nieistotny na obecnym
etapie zycia
Perspektywy . Uznan.iel, .ie'V\{ obecnej branzy nie ma
rozwoju e Myslenie dtugofalowe: co dalej, dalszej sciezki
co za 5-10 lat e Rozwdj nie byt celem — praca
zawodowego e  Szukanie pracy zgodnej traktowana jako tymczasowa
z kierunkiem rozwoju lub planem e Osoby zmieniaty zawdd bez planu
kariery wigzania sie z nim na dtuzej
e Chec przejscia z pracy fizycznej na e  Wazniejsze byty zarobki niz rozwéj

bardziej koncepcyjng

i o . I : _
Wieksza stabilnosé Stabilnos¢ uznawana za nierealng

e  Potrzeba stabilnych dochodéw »higdzie nie ma pewnosci"
zawodowa . . . L
(np. do regulowania zobowigzan) e  Praca traktowana jako etap, nie miejsce
e  Zmeczenie rotacja lub praca docelowe
sezonowaq e  Elastycznos$¢ i gotowosé do zmiany
e  Poszukiwanie bezpiecznej pozycji cenione bardziej niz przewidywalnosé
po kryzysie lub niepewnosci e  Branze sezonowe i zalezne od zlecen nie

dawaty podstaw do oczekiwania statosci

Moszliwoéé podijecia e  Respondenci juz mieli prace przed

pracy w ogole e  Osoby bezrobotne uznawaty to za migracjg
gtéwny impuls do migracji e  Zmiana miejsca zatrudnienia wynikata
e  Migracja byta zwigzana z brakiem z innych powodoéw niz konieczno$é
ofert w miejscu zamieszkania e  Praca dostepna wszedzie — nie
e  Praca jako warunek zycia stanowita bariery ani motywatora
W nowym miejscu e  Migracja byta kontynuacja Sciezki
zawodowej
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Motyw migracyjny

Nizsze koszty zycia

Praca zdalna
i hybrydowa

Dlaczego byt wazny?

Chec obnizenia miesiecznych
wydatkow (np. po spadku
dochodéw)

Koszty traktowane jako element
wptywajacy na jakosé zycia
Migracja do tariszego regionu
rozpatrywana jako forma
oszczednosci

Elastycznosc formy pracy
Mozliwos¢ wykonywania
obowigzkéw z dowolnego miejsca
Dostosowanie pracy do rytmu
zycia (np. opieka nad dzie¢mi,
dojazdy)

5.5 POSTRZEGANIE DOLNEGO SLASKA

Dlaczego byt niewazny?

W wielu przypadkach koszty zycia
wzrosty

Koszty byty poréwnywalne miedzy
miejscowosciami

Dla wielu oséb byty one wtdérne wobec
stylu zycia i zarobkow

Wysokie dochody niwelowaty wptyw
wydatkow na decyzje

Charakter zawodu wykluczat prace
zdalng (produkcja, ustugi fizyczne,
transport)

Osoby preferowaty kontakt bezposredni
z ludZmi

Praca zdalna byta obca lub nieatrakcyjna
— ,wole by¢ na miejscu”

Brak doswiadczenia lub potrzeby takiej
formy pracy

W jednym z ostatnich blokéw tematycznych badania respondentéw pytano, w jaki sposéb

postrzegajg wojewddztwo dolnoslaskie jako miejsce do pracy i zycia, a takze, jakie przyczyny,

powody, zachety, benefity sktaniajg lub mogg sktoni¢ innych do przyjazdu na Dolny Slask.

W wypowiedziach badanych pojawiaty sie informacje na temat ogdlnej oceny regionu, regionalnego

rynku pracy, potozenia geograficznego i waloréw przestrzennych wojewddztwa, regionalnej

infrastruktury, srodowiska naturalnego, mozliwosci zawodowych i edukacyjnych oraz stylu zycia

w wojewddztwa.

Tabela 12. ,,Jakie — w Pana(-i) opinii — przyczyny, powody, zachety, benefity sktaniajg lub moga sktoni¢ osoby do
przyjazdu na Dolny $lgsk? Prosze oceni¢ wage poszczegélnych z wymienionych czynnikéw."

Mozliwos¢ podjecia pracy w ogodle

Wyzsze zarobki
Nizsze koszty zycia

Lepsze warunki pracy

Mozliwosé rozwoju zawodowego
Wieksza stabilno$¢ zawodowa
Perspektywy rozwoju zawodowego

Praca zdalna i hybrydowa
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60,5 @ 26,3
% %  9,0% 33%  1,0%
63,3 | 27,5

% %  68%  2,0%  05%
440 323 17,8

% % %  4,0%  2,0%
53,8 | 34,3

% % | 95%  15% | 1,0%
52,8 328 11,0

% % %  3,0% 0,5%
55,5 | 29,3 | 11,8

% % % | 2,8%  08%
49,8 350 13,0

% % %  15% 0,8%
18,3 | 27,8 | 418

% % % | 93%  3,0%



Zrédto: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400

Najczesciej wskazywanym motywem zmiany miejsca zamieszkania byty wyzsze zarobki — az 90,8%
respondentéw uznato ten czynnik za istotny (w tym 63,3% za ,,zdecydowanie wazny”), co stanowi
najwyzszy odsetek sposrdd wszystkich analizowanych kategorii. Na drugim miejscu znalazta sie
mozliwos$é podjecia pracy — 86,8% wskazan pozytywnych, z czego 60,5% to odpowiedzi
»Zdecydowanie wazne”. Wysoko oceniono takze lepsze warunki pracy (88,1%), mozliwos¢ rozwoju
zawodowego (85,6%), wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia (84,8%) oraz perspektywy rozwoju
zawodowego (84,8%). Relatywnie nizsze znaczenie miaty czynniki zwigzane z kosztami zycia — 76,3%
badanych uznato je za wazine, przy czym tylko 44,0% wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie wazne”.
Najmniejszg role odgrywaty praca zdalna lub hybrydowa (46,1% ocen pozytywnych). Dane te
wskazujg, ze decyzje o relokacji miaty w przewazajgcej mierze charakter ekonomiczno-zawodowy,
a czynniki pozazawodowe miaty charakter uzupetniajacy i znacznie rzadziej petnity role gtéwnej
motywacji.

Kazdego z badanych zapytano nastepnie, jak postrzega Dolny Slask jako miejsce do zycia i pracy. Na
podstawie wypowiedzi respondentdw powstat bogaty i zniuansowany portret regionu o zabarwieniu
zaréwno pozytywnym, jak i krytycznym.

Dolny Slask — region dynamiczny, zréznicowany przestrzennie, kulturowo i spotecznie — od wielu lat
pozostaje istotnym punktem na mapie mobilno$ci wewnetrznej i miedzynarodowej. Osoby migrujace
na jego obszar — zarowno z innych wojewddztw Polski, jak i z zagranicy — nie tylko poszukujg tu pracy,
edukacji czy bezpiecznego otoczenia, lecz takze nadajg regionowi nowe znaczenia i interpretacje. Ich
wypowiedzi pokazuja, ze postrzeganie Dolnego Slgska nie jest jednorodne, lecz zalezne od typu
doswiadczen migracyjnych, sciezki zawodowej i osobistej biografii.

W niniejszym rozdziale przedstawiono cztery wyraznie wyodrebnione kategorie 0séb o réznym typie
mobilnosci. Kazda z tych grup przynosi odmienng narracje o regionie — jego szansach, ograniczeniach,
jakosci przestrzeni i stylu zycia. Rozdziat ten pokazuje nie tylko analize réznic w ocenie regionu, ale
takze odstania, jak typ doswiadczen migracyjnych ksztattuje indywidualne i zbiorowe spojrzenie na
Dolny Slask jako przestrzen zycia, pracy i relacji spotecznych.

5.5.1 PRZEPROWADZKA WEWNATRZ REGIONU DOLNOSLASKIEGO

9 Ogdlna ocena regionu jako miejsca do zycia

W wypowiedziach osdb, ktére przeprowadzity sie w zwigzku z mobilnoscig zawodowg w obrebie
Dolnego Slaska, dominowata pozytywna opinia na temat regionu. Najczeéciej powtarzanym
sformutowaniem byto: , bardzo dobre miejsce do zycia i pracy”, a czasem wrecz ,,najlepsze miejsce”.
Respondenci podkreslali, ze czujg sie tu komfortowo, bezpiecznie, stabilnie, a wojewddztwo
dolnoslaskie zaspokaja zaréwno ich potrzeby zawodowe, jak i zyciowe. Dolny Slask byt postrzegany
jako przyjazny, réznorodny, funkcjonalny i przyjemny do codziennego funkcjonowania — niezaleznie
od wieku, etapu zycia czy sytuacji zawodowej. Wiele oséb wyraznie wskazywato na potaczenie
mozliwosci zatrudnienia z codzienng jakoscig zycia: dobre warunki pracy, duzo ofert, rozwdj
zawodowy, ale takze spokdj, czyste powietrze, bliskos¢ natury, dostep do kultury i relaksu.
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Réwnoczesnie nalezy zaznaczyé, ze nawet osoby majgce zastrzezenia (dotyczace np. kosztéw zycia,
trudnosci w znalezieniu pracy w wybranym powiecie czy lokalnych probleméw spotecznych) nie
podwazaty ogdlnej atrakcyjnosci regionu jako miejsca do zycia. Krytyczne gtosy byty zréwnowazone —
traktowaty Dolny Slgsk raczej jako miejsce wymagajace niz nieprzyjazne.

Podsumowujgc, migranci wewnatrzwojewddzcy oceniali Dolny Slgsk jako przestrzen kompleksowa
i stabilng: taczacy codziennosé, prace i rozwdj z estetyka, przyrodg i relacjami spotecznymi. To region,
w ktérym —ich zdaniem — mozna ,,dobrze funkcjonowac zaréwno prywatnie, jak i zawodowo”.

=>» Rynek pracy: dostepnosé, réznorodnosé i jakosé zatrudnienia

Osoby, ktére zdecydowaty sie na migracje zawodowg w obrebie Dolnego Slaska, podkreslaty korzysci
zwigzane z regionalnym rynkiem pracy. Wypowiedzi badanych pokazujg, ze Dolny Slask to obszar
dynamiczny, perspektywiczny i réznorodny zawodowo, gdzie szukanie zatrudnienia — cho¢ moze by¢
wymagajace — ma sens i realne szanse powodzenia.

Respondenci — cho¢ niereprezentatywni dla catej populacji pracownikéw — wymieniali nawet
konkretne sektory, w ktdrych — w ich ocenie — fatwo mozna znalez¢ prace, m.in.:

e informatyke i ustugi biznesowe;

e branze hotelarska, turystyczng i produkcyjng;
e duze zaktady pracy, przemyst i logistyke;

e jednostki samorzgdowe i administracje.

Dolny Slask jawi sie jako region, w ktérym na rynku pracy , kazdy znajdzie co$ dla siebie”, niezaleznie
od poziomu wyksztatcenia czy doswiadczenia. Wsréd badanych pojawiaty sie gtosy, ze ,jest bardzo
duzo ofert pracy” i ,,duzo miejsc pracy, w ktdrych mozna sie rozwijac”, a wieksze miasta — zwtaszcza
Wroctaw — wyrdzniajg sie w tym zakresie pozytywnie na tle reszty kraju.

Cze$éé wypowiedzi respondentéw wskazywata ponadto, ze Dolny Slask oferuje:

e mozliwosé podnoszenia kwalifikacji;
e fatwy dostep do szkolen i uczelni;
e programy wspierajgce zatrudnienie mtodych oséb.

W ocenie badanych w regionie dato sie ,,stangé¢ na nogi”, ,,zacza¢ od nowa”, a system edukacyjno-
zawodowy byt wzglednie przyjazny.

Respondenci wielokrotnie wskazywali, ze zarobki na Dolnym Slasku nalezaty do wysokich, zwfaszcza

w duzych miastach i sektorze prywatnym. Wypowiedzi typu ,,wiecej pracy i lepsze zarobki”, ,mozna

dobrze zarobi¢”, ,to region z dobrze ptatnymi pracami” pokazuj, ze motyw finansowy ma tu istotne
znaczenie — nawet jesli nie zawsze byt pierwszoplanowy w decyzji migracyjnej.

W wypowiedziach badanych nie brakowato jednak takze krytycznych gtoséw. Czes¢ oséb zwrdcita
uwage, ze:

e w mniejszych miejscowosciach rynek pracy , lezy”;
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e niektdre powiaty majg wysoki odsetek bezrobocia;
e nie zawsze tatwo dostac dobrg prace bez wyksztatcenia czy specjalizacji.

Wypowiedzi typu ,ciezko z pracg tam, gdzie mieszkam”, ,,wiecej zaktadow sie likwiduje” lub ,w
goérskich rejonach tylko sezonéwki” pokazaty, ze réznice miedzy poszczegélnymi obszarami Dolnego
Slaska sa znaczace.

=>» Potozenie geograficzne i walory przestrzenne regionu

Dolny Slask jawit sie w wypowiedziach respondentéw jako atrakcyjna czeéé Polski pod wzgledem
przestrzennym, lokalizacyjnym i sSrodowiskowym. Migranci wewnatrzwojewddzcy podkreslajg, ze
region ten zapewnia naturalne i spoteczne tto sprzyjajace zyciu codziennemu, pracy oraz rekreacji.

W rozmowach wiele razy podkreslano, ze Dolny Slask — dzieki swojemu potozeniu — umozliwia
wygodne potaczenia z Zachodnig Europg. Bliskos¢ granicy z Niemcami i Czechami wzmacnia
mobilnos$¢ zawodowg i codzienng. Pojawiaty sie opinie typu: ,mozna tgczyé prace, bo blisko
zachodu”, ,,potozenie lokalizacyjne sprzyja wielu mozliwo$ciom”.

Respondenci zwracali uwage na bogactwo przyrodnicze i estetyczne regionu: gory, jeziora, lasy, faki,
tereny wiejskie i parkowe. Wiele oséb wymieniato konkretne zalety lokalizacji: ,blisko natury”, ,tadne
zielone tereny”, , dostep do gor i jezior”. Dolny Slask byt opisywany jako miejsce, gdzie mozna
odnalezé rownowage pomiedzy pracg a przestrzenig do zycia — takze poprzez wypoczynek

i aktywnosé.

W opinii wielu migrantéw Dolny Slask wyrdzniat sie na tle innych wojewddztw Polski. Méwili o:
»lepszym poziomie zycia niz na wschodzie”, ,lepszych perspektywach”, ,dobrej urbanizacji”. Region
postrzegany byt jako bardziej nowoczesny, zréwnowazony i wielokulturowy — przyciggajgcy osoby,
ktore oczekiwaty od miejsca zamieszkania nie tylko pracy, ale tez komfortu przestrzennego

i réznorodnosci.

=>» Infrastruktura, komunikacja i mobilno$é miejska

Respondenci, ktérzy przeprowadzili sie zawodowo w obrebie Dolnego Slgska, wysoko oceniali poziom
rozwoju infrastruktury i komunikacji regionalnej. Ten aspekt zycia codziennego byt traktowany jako
kluczowy atut regionu, niezaleznie od lokalizacji i sektora zatrudnienia.

Wielu uczestnikéw badania podkreslato, ze komunikacja w regionie jest dobrze rozwinieta: ,dobra
komunikacja autobusowa i kolejowa”, ,, wszedzie mozna dojechac”, ,,dobrze rozwinieta komunikacja
miejska”. Zwracano uwage na rosngcy komfort podrdzy, dostepnosc potaczen i stabilnosé rozktadow
jazdy — co wptywato bezposrednio na codzienne funkcjonowanie i punktualnos$é¢ w pracy.

Pojawity sie takze gtosy chwalgce rozwdj kolei regionalnej, zwtaszcza w kontekscie potaczed miedzy
Wroctawiem a mniejszymi miejscowosciami: ,ciggle sie rozwija”, ,jest dobrym sposobem
przemieszczania sie”. Zwracano uwage, ze sie¢ potgczen umozliwia dostep do miejsc pracy réwniez
poza miejscem zamieszkania, co jest szczegdlnie wazne dla oséb migrujacych z obszaréw
peryferyjnych lub podmiejskich.
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W wypowiedziach pojawity sie takze watki zwigzane z infrastrukturg miejskg i przemystowa. Dolny
Slask jawit sie jako region nowoczesny, z ,,duzg ilocig firm”, ,ciagtym rozwojem technologii”,
,wzrastajgcg liczbg nowych zaktadéw pracy”. Dla wielu respondentéw dostepnosc infrastruktury bytfa
rownoznaczna z dostepnoscig pracy i perspektyw — ,widac rozwdj, kiedy sie jedzie samochodem”,
,duzo sie buduje”.

=>» Czystos$c¢ srodowiska, dostep do przyrody i jako$é przestrzeni publicznej

Co ciekawe, ten obszar byt dla wielu respondentéw, ktérzy migrowali w obrebie Dolnego Slaska,
jednym z najbardziej docenianych aspektéw. Wielu migrantéw méwito o ,,czystym powietrzu”,
,$wiezym klimacie”, ,braku smogu” — szczegdlnie w poréwnaniu z innymi regionami Polski, jak Slask
czy centralne wojewddztwa. Dolny Slask zostat nazwany ,,jednym z bardziej czystych miejsc”,
,regionem o wysokim komforcie zycia” i ,terenem sprzyjajagcym do zycia”.

Liczne wypowiedzi podkreslaty, ze region umozliwia tatwy dostep do przyrody — ,,blisko$¢é gér, laséw,
tak”, ,,dostep do terendw rekreacyjnych”, ,mozliwos¢ wypoczynku poza miastem”. Co wazne, ten
kontakt z naturg byt traktowany nie tylko jako atrakcja, ale jako element codziennego zycia: ,,po
pracy mozna pojechac¢ na rower”, , jest gdzie odpocza¢”, ,,do lasu mam pieé minut”.

W wypowiedziach respondentdw pojawiaty sie sformutowania o ,ciszy i spokoju”, ,dobrym klimacie”,
,przestrzeni sprzyjajacej wypoczynkowi”. To oznacza, ze Dolny Slgsk nie tylko dawat mozliwos¢
zatrudnienia, lecz takze warunki do prowadzenia zycia w zgodzie ze sobag.

=>» Mozliwosci rozwoju zawodowego i edukacyjnego

Osoby migrujace wewnatrz Dolnego Slaska wskazywaty, ze region ten oferuje bogaty wachlarz
mozliwosci rozwoju zawodowego — zaréwno w ramach pracy, jak i poza nig. Co istotne, rozwdj nie byt
rozumiany wytgcznie jako awans czy formalne szkolenia, lecz takze jako mozliwos¢ zmiany Sciezki,
podnoszenia kwalifikacji i uczestnictwa w zyciu zawodowym na wiasnych zasadach.

Respondenci zwracali uwage na wysoka jakos¢ edukacji — szczegdlnie w duzych miastach, jak
Wroctaw czy Legnica. Méwili o ,,dobrych uczelniach”, ,mozliwosci doksztatcania sie”, ,,programach
wspierajgcych mtodych ludzi”.

Wiele oséb traktowato Dolny Slask jako region, w ktérym firmy oferuja stabilniejsze, bardziej
strukturalne warunki zawodowe — a wraz z nimi mozliwo$¢ awansu, zmiany stanowiska, zdobycia
doswiadczenia. Wskazywano, ze: ,mozna podwyzsza¢ swoje preferencje zawodowe”, ze ,zaktady sie
rozwijajg i dajg szanse”, a rynek pracy umozliwia praktyczne, codzienne uczenie sie.

Dolny Slask byt takze opisywany jako ,teren o duzych szansach”, , bardziej zréwnowazony niz inne
wojewoédztwa”, ,z perspektywa bycia wéréd topowych regiondw w Polsce”. To przekonanie dotyczyto
nie tylko zawoddéw technicznych czy wymagajgcych wysokich kwalifikacji, ale takze obszaréw
produkcyjnych, ustugowych i kreatywnych. Respondenci czuli, ze miejsce, do ktérego sie przeniesli,
nie tylko odpowiada ich aktualnym potrzebom, ale tez daje mozliwos¢ rozwoju — w zawodzie i poza
nim.
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=>» Styl zycia i spoteczne klimaty regionu

Dolny Slask byt postrzegany przez respondentéw jako atrakcyjny, oprécz dostepnosci pracy,
komunikacji i przyrody majacy takze liczne walory w zakresie klimatu spotecznego, kultury, relacji
miedzyludzkich i réznorodnych form spedzania czasu — co sktada sie na ogdlne poczucie jakosci zycia.

Dla wielu osdb szczegdlnie istotna byta mozliwos$é taczenia pracy z relaksem, rozwojem

i wypoczynkiem. Dolny Slask pozwala — ich zdaniem — na prowadzenie zycia zawodowego bez
rezygnowania z przyjemnosci: ,,mozna faczy¢ prace z czyms lekkim i przyjemnym”, ,,duzo atrakcji
turystycznych — wszak nie samg pracg cztowiek zyje”.

Dolny Slask zostat opisany przez badanych jako ,bogaty historycznie”, ,rozwiniety kulturowo”, , peten
zabytkdw i architektury wartej odkrywania”. Respondenci dostrzegali, ze mozna tutaj nie tylko
pracowad, ale tez uczyc¢ sie, zwiedzaé, uczestniczyé w zyciu miasta. Wypowiedzi typu ,miasto
ciekawe, ciggle sie rozwija”, ,atrakcyjny teren do zwiedzania i odkrywania”, ,region z wieloma
zabytkami” swiadczg o tym, ze miejsce byto oceniane rowniez przez pryzmat jego dziedzictwa

i estetyki miejskiej.

Co wiecej, w kilku gtosach pojawita sie ocena lokalnego spoteczenstwa jako , przyjaznego”,
,sprzyjajacego dla rodzin”, ,,otwartego na mtodych ludzi”. Pojawita sie tez refleksja, ze Dolny Slgsk
ma ,,dobry klimat relacji miedzyludzkich”, co oznacza, ze codzienne zycie w regionie daje poczucie
wspdlnoty, akceptacji i komfortu interpersonalnego.

=>» Watpliwosci, ograniczenia i krytyczne gtosy

Cho¢ dominujacy obraz Dolnego Slgska w oczach migrantéw wewnatrzwojewddzkich byt
zdecydowanie pozytywny, warto uwzglednic¢ réwniez wypowiedzi o charakterze wywazonym,
sceptycznym lub krytycznym, ktére dodajg waznej perspektywy do petnego zrozumienia realiéw
regionu.

Najczesciej powtarzanym zarzutem wobec Dolnego Slaska byty wygérowane koszty utrzymania,
szczegodlnie w duzych osrodkach miejskich. Respondenci méwili o ,,drogim miescie”, ,jednym

z najdrozszych regionéw w Polsce”, ,, wysokich cenach w sklepach” i ,trudnej sytuacji mieszkaniowe;j”.
Wystepowato poczucie, ze komfort zycia jest mozliwy, ale wymaga wysokich naktadéw finansowych —
co moze zniechecaé osoby z mniejszymi zarobkami lub bez stabilnego zatrudnienia.

Wazina krytyczna osig byta obserwacja, ze Dolny Slask nie rozwija sie réwnomiernie. Podkreslano
réznice miedzy duzymi miastami a matymi miejscowosciami lub obszarami wiejskimi: ,,w wiekszych
miastach jest dobrze, w tych matych wszystko lezy”, ,na wsiach nie ma sklepdw, nie ma pracy”, ,duzo
zaktadow sie likwiduje”. Migranci wskazywali, ze atrakcyjnosc regionu zalezy od konkretnego miejsca,
a niektére powiaty borykaty sie z bezrobociem, wykluczeniem komunikacyjnym czy brakiem instytucji
wsparcia.

Czesc 0sob krytycznie oceniata dostepnosé zatrudnienia, wskazujac, ze choc ofert jest duzo, to
»trzeba mie¢ wyksztatcenie i checi”, , ciezko znalez¢ stabilng prace”, ,,wiecej zaktadow sie zamyka niz
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powstaje”. Wystepowata frustracja wynikajaca z nierealizowania oczekiwan — zwtaszcza wsréd oséb
w mniej rozwojowych branzach lub zamieszkujgcych peryferia.

W pojedynczych wypowiedziach pojawity sie odniesienia do lokalnych zagrozen spotecznych, np.
,duza przestepczos¢ w powiecie”, ,,niefajne warunki w rejonie, w ktérym pracuje”. Cho¢ nie byty to
dominujgce gtosy, wskazuja, ze czes¢ migrantéw dostrzega réwniez ciemniejsze strony regionu, ktére
moga wptywaé na poczucie bezpieczeristwa, integracje spoteczng i komfort zycia.

5.5.2 PRZEPROWADZKA Z INNEGO WOJEWODZTWA LUB KRAJU DO REGIONU
DOLNOSLASKIEGO

=>» 0Ogdlna ocena regionu jako miejsca do zycia

Osoby, ktére przeprowadzity sie na Dolny Slask z innych wojewddztw Polski lub z zagranicy,
najczesciej oceniaty region jako bardzo dobre miejsce do zycia — pod wzgledem estetyki, dostepnosci,
stylu codziennego funkcjonowania i jakosci relacji spotecznych. W wypowiedziach badanych
pojawiaty sie okreslenia typu ,najpiekniejsze miejsce do zycia”, ,,uwazam, ze to najlepszy region”,
,miasto, ktére kocham” — wskazujace na silny emocjonalny zwigzek z nowym miejscem zamieszkania.

Respondenci moéwili takze o przyjemnym klimacie geograficznym — , cieplejszym niz w Warszawie”,
»$wiezym powietrzu”, ,tadnych widokach”. Podkre$lali réwniez, ze Dolny Slask to ,region atrakcyjny
turystycznie”, ,tadne miejsce pod wzgledem krajobrazowym” i ,,miejsce dobrze rozwiniete
urbanistycznie”. Ta estetyczna jakos¢ przektadata sie na codzienne poczucie komfortu i satysfakcji

z otoczenia, w ktorym zyja.

Wypowiedzi badanych wskazywaty, ze osoby naptywowe odnalazty Dolny Slgsk jako przestrzen
przyjazna, zapewniajgcg dobrg jakosc¢ zycia i mozliwosci relaksu. W rozmowach méwiono

o ,mozliwosci aktywnego wypoczynku”, ,duzej liczbie atrakcji turystycznych i kulturalnych”,
,miejscach na odpoczynek po pracy”.

Dolny Slask postrzegany byt jako region przyjazny dla rodzin i mtodych dorostych — ,miejsce dobre do
zaktadania rodziny”, ,dobry klimat dla oséb zaczynajacych zycie”, ,region przystosowany dla mtodych
ludzi”. Respondenci wskazywali na réznorodnos¢ ustug, dostep do mieszkan, edukacji i rekreacji jako

istotne elementy, ktére sprzyjajg stabilizacji i planowaniu przysztosci.

=>» Rynek pracy — dostepnos$¢, réznorodnosc i jakos¢ zatrudnienia

W oczach 0séb, ktére przeprowadzity sie z innych wojewddztw Polski lub z zagranicy, Dolny Slask
jawit sie jako region o dynamicznym i otwartym rynku pracy, oferujacy szerokie spektrum mozliwosci
zatrudnienia oraz szanse na zawodowy rozwdj i przebudowe sciezki kariery.

Respondenci podkreslali, ze , kazdy znajdzie cos dla siebie”, niezaleznie od wyksztatcenia czy
wczesniejszych doswiadczen zawodowych. Wskazywali takze na:

e duzg liczbe ofert zatrudnienia, szczegélnie w wiekszych miastach;
e obecnosc¢ korporacji oraz zaktadéw przemystowych;
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e wielokulturowosé miejsca —,, duzo pracy dla obcokrajowcéw”, ,rynek otwarty na mtodych
ludzi”;

e istnienie ,szerokiego wachlarza mozliwosci” zatrudnienia.

Region byt opisywany jako przyjazny, elastyczny i dajacy szanse zaréwno na pierwsze zatrudnienie,
jak i na zmiane zawodu.

Wypowiedzi badanych pokazaty, ze Dolny Slgsk oferowat nie tylko dostepnoéé pracy, ale takze
warunki do rozwoju:

e ,mozna fatwo zmienic prace na taka, w ktérej otrzyma sie lepsze warunki”;
e ,duzo szkolen, kurséw, mozliwosci awansu”;
e . rynek pracy zachecajacy, zwtaszcza w aglomeracji wroctawskiej”.

Respondenci podkreslali, ze przeprowadzka do regionu byta dla nich punktem zwrotnym zawodowo —
otworzyta nowe drzwi, data mozliwos¢ ,poszerzenia horyzontéow” i ,realizacji pas;ji”.

Jednoczesnie czes¢ oséb zauwazyta istotne réznice pomiedzy poszczegdlnymi rejonami Dolnego
Slaska. Szczegélnie w wypowiedziach dotyczacych mniej zurbanizowanych obszaréw pojawiaty sie
krytyczne uwagi:

e ,w Wroctawiu rynek pracy jest duzy, ale poza turystyka potudnie daje mniej mozliwosci”;
e ,im blizej Wroctawia, tym lepiej, w innych miastach trudniej”;
e  praca jest, ale nie wszedzie spetnia wymagania mieszkancow”.

Zdarzaty sie wsrdod badanych takze krytyczne wypowiedzi wskazujgce na rozczarowanie poziomem
ptac:

e ,region nie oferuje godnego wynagrodzenia”;
e ,7ycie jest drogie, zarobki bardzo stabe”;
o ,stabe miejsce do zarabiania wiekszej ilosci pieniedzy”.

Te gtosy pokazujg, ze dostepnosé pracy nie zawsze szta w parze z jakoscig finansowg zatrudnienia,
zwtaszcza w zawodach fizycznych, wielozmianowych lub poza duzymi miastami.

=>» Potozenie geograficzne i walory przestrzenne regionu

Dolny Slask byt odbierany przez osoby przybyte z innych wojewddztw i paristw jako region

o atrakcyjnym potozeniu — geograficznie wygodny, zréznicowany krajobrazowo i estetycznie
interesujgcy. Lokalizacja regionu okazata sie dla wielu migrantek i migrantdw istotnym argumentem
przemawiajgcym za relokacjg i zatrzymaniem sie na dtuzej.

Wielu respondentdéw zwracato uwage na dogodne potozenie wzgledem granic z Niemcami

i Czechami, ktdre daje mozliwos¢é pracy transgranicznej lub taniego, szybkiego wyjazdu
rekreacyjnego. ,,Blisko do Niemiec”, ,mozna pracowad za granicg”, ,tatwo dojecha¢ wszedzie” —to
wypowiedzi, ktére pokazaty, ze Dolny Slask funkcjonuje nie tylko jako polska przestrzen, ale tez jako
miejsce osadzone w szerszym, europejskim kontekscie mobilnosci.
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Respondenci opisywali region jako ,tadny krajobrazowo”, , teren gérzysty”, ,atrakcyjny turystycznie”,
zwracajgc uwage na bliskos¢ gor, sciezek rowerowych, jezior, lasdw czy szlakdw pieszych,
stanowigcych element podnoszacy jakosé zycia. Dla niektdrych to wtasnie estetyka przestrzeni byta
decydujgca przy wyborze Dolnego Slaska jako miejsca zamieszkania. Opisywali go jako ,miejsce,

w ktérym mozna sie zrelaksowac”, ,,region, w ktérym odpoczynek jest tatwo dostepny”.

W historiach tej grupy badanych Dolny Slgsk to: , lepsze miejsce do zycia niz inne wojewédztwa”,
,region bardziej rozwiniety”, , cieplejszy klimat”, ,, wiekszy komfort niz w Warszawie”. Potozenie
przestrzenne i srodowiskowe byto wiec nie tylko obiektywnym atutem, ale réwniez subiektywnym
kontrastem, ktéry wzmocnit pozytywng ocene regionu.

= Infrastruktura, komunikacja i mobilnos¢é miejska

Respondenci, ktdrzy przeprowadezili sie do dolnoslgskiego z innych wojewddztw lub z zagranicy,
wskazywali, ze region ten zapewnia wygode codziennego przemieszczania sie, jest dobrze powigzany
sieciami komunikacyjnymi, a infrastruktura wspiera zaréwno zycie zawodowe, jak i spoteczne.

Dolny Slask byt postrzegany jako region dobrze skomunikowany, szczegdlnie w obrebie wiekszych
miast. Respondenci wskazywali na:

e rozbudowang sie¢ komunikacji miejskiej (np. Wroctaw, Legnica, Watbrzych);
e dostepnosé autobuséw i tramwajow;

e mozliwosé przemieszczania sie bez wiasnego auta;

e sprawne potgczenia miedzy miejscowosciami — ,wszedzie mozna dojechac”.

Badanych wskazywali tez, ze rozwinieta sie¢ kolejowa jest duzg zaletg Dolnego Slaska, podkreslajac:

e fatwosc¢ dojazdu do pracy poza miejscem zamieszkania;
e potaczenia turystyczne — ,mozna dojechac na wypoczynek”;
e wptyw kolei na podniesienie atrakcyjnosci regionu jako przestrzeni zawodowej.

Co wiecej, badani chwalili réwniez rozbudowang infrastrukture techniczng i gospodarczg Dolnego
Slaska, méwiac o:

e duzej liczbie nowych firm i zaktadow;

e dostepnosci ustug publicznych i komercyjnych;

e wzroscie liczby mieszkan, szczegdlnie w aglomeracji wroctawskiej;

e widocznym rozwoju przestrzennym —,,duzo sie buduje”, ,,duzo nowych osiedli”.

Z perspektywy osoéb, ktére zdecydowaty sie na przeprowadzke, infrastruktura byta elementem
potwierdzajgcym rozwdj regionu i jego przydatnos$é do codziennego funkcjonowania.

=>» Czystos$é srodowiska, dostep do przyrody i jako$é przestrzeni publicznej

Wypowiedzi 0séb, ktére przeprowadzity sie na Dolny Slgsk z innych wojewddztw lub paristw, bardzo
wyraznie podkreslaty estetyke otoczenia, dostepnosé natury i komfort Srodowiskowy, jaki oferuje
region. Respondenci chwalili Dolny Slgsk za $wieze, czyste powietrze, szczegdlnie w rejonach gérskich
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i podmiejskich. Mowili o ,,dobrym klimacie”, ,cieptym i Swiezym powietrzu”, ,,terenach wolnych od
smogu”.

Dolny Slask byt opisywany jako miejsce zielone, atrakcyjne krajobrazowo i turystycznie. Respondenci
wspominali:

e tadne zielone miejsca”;

e ,mozna odpoczaé na tonie natury”;

e dostepnosc gor, szlakow, jezior”;

e region sprzyjajacy relaksowi i regeneracji”.

Bliskos¢ przyrody byfa nie tylko estetyczna, ale tez funkcjonalna — osoby pracujgce intensywnie
wskazywaty, ze po pracy mogg ,uciec w géry”, ,spacerowac”, ,,odetchnac¢ od codziennosci”.

Dolny Slask oferowat — zdaniem oséb naptywowych — przestrzer uporzagdkowana, zadbang

i przyjazna. Wypowiedzi zawieraty takie okreslenia, jak , wszystko jest utrzymane w porzadku”,
»zadbane otoczenie”, ,mozna zy¢ spokojnie i wygodnie”. Dla czesci oséb byta to wazna przeciwwaga
dla ich wczesniejszych doswiadczen.

= Mozliwosci rozwoju zawodowego i edukacyjnego

Respondenci, ktérzy przeprowadzili sie na Dolny Slask z innych wojewddztw lub krajéw, traktowali
region jako przestrzen sprzyjajgca rozwojowi — zawodowemu, osobistemu i edukacyjnemu.

W wypowiedziach pojawiaty sie konkretne odniesienia do warunkéw pracy, mozliwosci ksztatcenia,
otwartosci rynku i dostepnosci awansu — co razem tworzyto obraz regionu jako miejsca o wysokim
potencjale rozwojowym.

Wiele oséb podkreslato dostepnosé programdw i instytucji umozliwiajgcych rozwaj:

e ,duzailos¢ uczelni”;

e , mozliwos$¢ szkolen, kurséw, doksztatcania”;
e otwartos¢ rynku na mtodych ludzi”;

e ,mozna podniesé swoje kwalifikacje”.

Dolny Slgsk — zwtaszcza Wroctaw — byt postrzegany jako $rodowisko sprzyjajace ksztatceniu,
a respondenci wskazywali, ze region dawat szanse nie tylko na pierwsze zatrudnienie, ale takze na
realny rozwdj zawodowy:

e ,mozliwosé¢ awansu w perspektywie czasu”;

e ,rozwojowe miejsce”;

e ,mozna sprobowac czegos$ nowego i zdoby¢ cenne doswiadczenie”;
o ,wieksze mozliwosci niz w innych wojewddztwach”.

Pojawity sie takze wypowiedzi zwracajgce uwage na otwartos$¢ regionalnego rynku i mozliwosé
podjecia wspodtpracy z zagranicznymi podmiotami: ,fatwo sie rozwijac¢ z firmami zagranicznymi”,
,duzo ofert pracy w zagranicznych firmach”. Dolny Slask funkcjonowat tu jako interdyscyplinarny
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i ponadregionalny, ktérego struktury zawodowe nie koriczg sie na granicach administracyjnych, ale
sprzyjaja przeptywowi talentéw i kompetencji.

=>» Styl zycia i spoteczne klimaty regionu

Respondenci, ktérzy przeprowadzili sie z innych wojewddztw lub krajéw na Dolny Slask, opisywali ten
region nie tylko przez pryzmat pracy i infrastruktury, ale tez jako miejsce o konkretnym stylu zycia,
kulturze codziennosci i spotecznym klimacie, ktéry sprzyjat budowaniu relacji i realizacji osobistych
celéw.

Wiele wypowiedzi wskazywato, ze Dolny Slgsk jest regionem otwartym na réznorodnoéé, w ktérym
tatwiej nawigzac relacje, odnalez¢ sie jako przyjezdna osoba i poczué akceptacje:

e ,wieksza otwartos¢ ludzi niz w innych miejscach”;
e ,miasto zyczliwe, mite, fantastyczni ludz.ie z catego Swiata”;
e ,region przyjazny dla obcokrajowcéw”.

Niektdérzy zwracali uwage na obecnos¢ imigrantéw — szczegdlnie z Ukrainy — i opisywali jg jako
naturalny element lokalnego spoteczenstwa: ,, duzo ludzi réznej narodowosci, spotykaja sie rézne
kultury”.

Cho¢ respondenci przedstawiali Dolny Slgsk jako przestrzen, w ktérej mozna prowadzié zycie
zrbwnowazone: ,zycie przyjemne i petne rozrywek”, ,fatwo zorganizowac czas i poznawaé ludzi”,
»Spokojny teren, mozna aktywnie spedzi¢ czas”, pojawiaty sie tez wypowiedzi o ,,zyciu w biegu”

i 0 ,wiekszej stopie zycia niz w innych rejonach”.

Respondenci wielokrotnie wspominali o bogactwie kultury i atrakcji: ,duzo miejsc do zwiedzania”,
,mozliwosci rozwoju kulturalnego”, ,turystycznie bardzo atrakcyjne”. Miasta Dolnego Slaska —
szczegblnie Wroctaw — byty opisywane jako ,tadne”, ,petne wydarzen”, ,,miejsca, w ktérych mozna
spedzié czas z rodzing lub przyjaciétmi”. Region funkcjonowat jako miejsce, ktdre nie tylko zapewnia
prace, ale tez intensywne i réznorodne zycie codzienne.

= Watpliwosci, ograniczenia i krytyczne gtosy

Cho¢ ogdlny obraz Dolnego Slaska w oczach 0séb przybytych z innych wojewddztw lub krajéow byt
zdecydowanie pozytywny, w wypowiedziach pojawiaty sie rowniez refleksje krytyczne, zastrzezenia
lub neutralne oceny. Stanowig one wazny kontekst — pokazujg, ze region, cho¢ oferowat wiele, nie
spetnit wszystkich oczekiwan kazdego migranta:

e Jednym z najczesciej wskazywanych problemdéw byty wysokie koszty zycia: ,koszty sg
wieksze niz w okolicznych rejonach Polski”, ,,wojewddztwo nie nalezy do najtaniszych”,
»Zycie tutaj tez nie jest najtansze”, a respondenci opisywali codzienne wydatki jako
ucigzliwe — szczegdlnie w kontekscie optat mieszkaniowych, cen w sklepach, kosztow ustug.

e (Czes$¢ migrantdw wyraznie sygnalizowata rozczarowanie poziomem zarobkéw: ,region nie
oferuje godnego wynagrodzenia”, ,gorzej z pracg — zarobki sg bardzo stabe”, ,stabe miejsce
do zarabiania wiekszej ilosci pieniedzy”.
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e Niektére osoby wskazywaty, ze oferty pracy nie zawsze odpowiadajg ich kwalifikacjom lub
oczekiwaniom: , nie wszystkie oferty spetniajg wymagania mieszkancéw”, ,praca jest — ale
czasem trudno znalezé te wtasciwg”, ,tatwiej o prace, ale nie kazda daje satysfakcje”.

Pojawiaty sie tez gtosy o nieréwnym dostepie — zwtaszcza w mniejszych miastach czy poza
aglomeracjg wroctawskg, co oznacza, ze regionalne zréznicowanie rynku pracy nadal stanowi bariere
dla czesci osdb.

W kilku wypowiedziach pojawity sie sygnaty dotyczace innych trudnosci:

e ogromne korki we Wroctawiu” — jako codzienna ucigzliwos¢;

e inaczej niz w innych regionach — inna mentalnos¢, inne perspektywy” — jako komentarz
kulturowy;

e ,obawa o bezpieczenstwo ludzi i dzieci przy duzej liczbie obcych narodowosci” — jako wyraz
napiecia spotecznego.

Cho¢ byty to wypowiedzi jednostkowe, pokazujg, ze nie wszyscy respondenci odnalezli na Dolnym
Slasku petng zgodnosé z wtasnym stylem 2zycia, potrzebami czy oczekiwaniami spotecznymi.

5.5.3 PRZEPROWADZKA POZA REGION DOLNOSLASKI, DO INNEGO WOJEWODZTWA LUB
KRAJU

=>» 0gdlna ocena regionu jako miejsca do zycia

Dolny Slask w oczach oséb, ktére przeprowadzity sie poza granice wojewddztwa jawi sie jako dobre
miejsce do zycia i pracy. Respondenci podkreslali, ze ,,warto tu przyjechac”, ,, zdecydowanie polecam
to miejsce”, ,,jest to optymalne miejsce do zycia dla mtodych ludzi” , ,,nie wiem jak innym, ale dla
mnie to bardzo dobre miejsce” — co pokazuje emocjonalne zwigzanie z regionem.

Wielu uczestnikéw badania méwito o tadnych mieszkaniach, czystych miastach, zielonych terenach
i ,przyjemnych warunkach bytowych”. Region zostat opisany jako ,, mity i sympatyczny”,
»ykomfortowy”, ,peten miejsc do zwiedzania i odpoczynku”.

Dolny Slask zostat takze uznany za region rodzinny, w ktérym mozna nie tylko pracowa, ale tez
»Zatozy¢ dom”, ,,prowadzi¢ zycie rodzinne”, ,,zy¢ spokojnie”. Pojawiaty sie gtosy méwiace, ze region
»jest przyjazny dla mieszkancéw”, , dobry dla dzieci”, ,sprzyjajgcy budowaniu relacji spotecznych”.

= Rynek pracy: dostepnosé, réznorodnosé i jakos¢ zatrudnienia

Dolny Slask w oczach oséb, ktére wyprowadzity sie z tego wojewddztwa w zwigzku z praca
zawodowa, jawi sie jako region o duzym potencjale zatrudnieniowym i zawodowym, cho¢
postrzeganie jego rynku pracy jest bardziej zréznicowane niz ogdélna ocena regionu jako miejsca do
zycia.

Wiele 0séb chwalito Dolny Slgsk za:

e obecnos¢ duzych firm krajowych i zagranicznych;
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e rozwijajaca sie strukture gospodarcza;
e rdznorodnos¢ branz — od produkcyjnej i technicznej, po ustugowa, edukacyjng i turystyczna.

»,Mozna znalez¢ cos dla siebie”, , jest wiele ofert pracy” czy ,tatwo znalez¢ prace niezaleznie od
branzy” — to czesto powtarzajace sie deklaracje, wskazujgce na poczucie dostepnosci i elastycznosci
zatrudnienia. Duze miasta (Wroctaw, Legnica, Watbrzych) byty wymieniane jako centra mozliwosci
zawodowych.

Respondenci dostrzegali w regionie dolnoslgskim szanse na:

e zdobycie doswiadczenia;
e zmiane Sciezki zawodowej;
e awans i przebudowanie kariery.

Dolny Slask byt okreslany przez badanych jako ,miejsce rozwojowe”, ,dynamiczny region z ofertami
dla mtodych i studentéw”, ,,preznie rozwijajgce sie wojewddztwo”. Pojawiaty sie tez gtosy
o otwartosci rynku pracy dla oséb spoza regionu i dla obcokrajowcéw.

Nie brakowato jednak gtoséw méwiagcych o:

e niskim poziomie wynagrodzen;
e niestabilnych warunkach zatrudnienia (,,gtéwnie umowy zlecenia”);
e wysokich kosztach zycia, ktdre redukujg korzysci z pracy.

,Region stagnacyjny”, , trudno znalez¢ dobrze ptatng prace”, , ciggta pogon za pieniedzmi” — to oceny
wskazujace, ze rynek pracy nie dla kazdego jest przestrzenig stabilizacji. Niektorzy respondenci
zdecydowali sie na wyjazd poza Dolny Slgsk wtasnie ze wzgledu na niezadowalajace warunki
zawodowe.

=>» Potozenie geograficzne i walory przestrzenne regionu

Dolny Slagsk —w oczach 0séb, ktére przeprowadzity do innych wojewddztw lub krajéw — wyrdzniat sie
dogodnym potfozeniem i réznorodnoscig krajobrazowg, wptywajacymi zaréwno na komfort zycia, jak
i mozliwosci zawodowe czy rekreacyjne. Lokalizacja regionu byta bardzo czesto wskazywana jako
strategiczna zaleta. Respondenci podkreslali bliskos¢ granic z Niemcami i Czechami, méwiac o:

e ,dobrym potozeniu”, ,blisko granic”, ,mozliwosci wyjazdéw za granice z matym naktadem”;
e ,tworzeniu sie nowych firm dzieki dostepowi do szlakdw komunikacyjnych”;
e korzysciach z potozenia przy A4 i rozwinietej infrastrukturze drogowe;j”.

Dla wielu 0sdb to wtasnie mobilnos¢ transgraniczna i tatwos$¢ podrézowania byty elementem, ktéry
pozytywnie wyrézniat region na tle innych.

Wypowiedzi badanych obfitowaty réwniez w odniesienia do krajobrazéw Dolnego Slaska: ,tadne
tereny zielone”, ,, duzo miejsc do odpoczynku i relaksu”, ,,malownicze krajobrazy”, ,,mndstwo
obiektéw do zwiedzania”. Respondenci wskazywali, ze blisko$¢ przyrody i réznorodnos¢
krajobrazowa to wazne aspekty wptywajgce na decyzje o pozostaniu w regionie.
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Dla wielu 0séb Dolny Slask wypadat lepiej — , bardziej rozwiniety niz opolskie”, ,taisze zycie niz
w Warszawie”, ,wiecej dostepnych firm”. Region byt postrzegany jako bardziej funkcjonalny
i otwarty, co czynito go naturalnym wyborem dla oséb szukajgcych przestrzeni zyciowe] i zawodowe;.

=>» Infrastruktura, komunikacja i mobilnos¢é miejska

Respondenci, ktérzy przeprowadzili sie z Dolnego Slaska do innych regionéw lub paristw, postrzegaja
infrastrukture regionu jako sprawng, rozwinietg i sprzyjajgca codziennemu funkcjonowaniu — cho¢
pojawiajg sie takze zastrzezenia dotyczgce lokalnych réznic i natezenia ruchu. Wypowiedzi badanych
wskazywaty na:

e rozbudowang komunikacje miejska, szczegdlnie we Wroctawiu (,,wszystko jest na miejscu”,
,bez samochodu mozna tatwo sie poruszac”);

e dobre pofaczenia miedzy miastami i regionami;

e rozwdj transportu wokoét autostrady A4, utatwiajgcy dostep do nowych firm.

Mobilno$é zostata opisana jako wazny element codziennosci — utatwiajacy dojazd do pracy, dostep do
edukacji czy organizacje zycia rodzinnego, a respondenci chwalili rowniez:

e rozwdj rynku nieruchomosci (,,ciggle sie poszerza”);

e obecnos¢ nowoczesnych biur i komfortowych przestrzeni do pracy (,,pokoje do odpoczynku”,
»komfortowe warunki”);

e dostepnosé ustug edukacyjnych, zdrowotnych i spotecznych (,,mndstwo przedszkoli, szkét”,
»duzy obszar edukacyjny”).

Infrastruktura nie byta traktowana jedynie jako sie¢ transportowa, ale jako cato$é miejskich
i pozamiejskich zasobdw, ktére wptywaja na jakosé zycia.

Czesc badanych sygnalizowata jednak lokalne problemy:

e, ciggta pogon za pieniedzmi” — wynikajgca z rozwoju bez réwnowagi;
e ,duze korki we Wroctawiu” jako codzienna ucigzliwosc.

Oznacza to, ze cho¢ infrastruktura regionu jest nowoczesna i funkcjonalna, jej intensywnos¢ moze
takze generowad przecigzenia.

=>» Czysto$¢ srodowiska, dostep do przyrody i jakos$é przestrzeni publicznej

Dolny Slask w oczach oséb, ktére wyprowadzity sie stad do innych czesci Polski i za granice, jawi sie
jako region estetyczny, zadbany i naturalnie atrakcyjny. W wielu wypowiedziach aspekt
srodowiskowy byt jednym z wazniejszych elementéw decydujgcych o ocenie regionu, a respondenci
podkreslali:

e tadne krajobrazy”, ,region bardzo klimatyczny”, ,, komfortowe tereny”;
e obecnos¢ ,zielonych miejsc” i ,przyrody, ktéra wptywa na jakos¢ zycia”;
o pozytywny wptyw Srodowiska na codzienne funkcjonowanie — réwniez w miastach.
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Przestrzen Dolnego Slaska byta oceniana nie tylko wizualnie, ale jako element réwnowagi psychiczne;j
i komfortu zycia codziennego. Wiele wypowiedzi wskazywato na fatwos¢ tgczenia pracy
z wypoczynkiem:

e ,mozna zwiedzaé i odpoczywac”, ,duzo Sciezek rowerowych i parkéw”;
e ,mndstwo miejsc do relaksu i kontaktu z naturg”;
e W regionie sg piekne tereny — fajnie sie tu zyje”.

W rozmowach zwracano uwage na: estetyke miejsc publicznych i dostepnos¢ zadbanych osiedli,
przestrzeni wypoczynkowych, miejskiej architektury, a takze pozytywny wptyw otoczenia na relacje
spotfeczne i samopoczucie

= Mozliwosci rozwoju zawodowego i edukacyjnego

Dolny Slask w oczach oséb, ktdre przeniosty sie w zwigzku z prace do innych wojewddztw oraz
panstw jest postrzegany jako region rozwojowy, dynamiczny i otwarty na edukacje oraz podnoszenie
kwalifikacji. Wiele wypowiedzi zawierato konkretne wskazania dotyczace uczelni, szkolen, kurséw
oraz kultury pracy sprzyjajacej uczeniu sie — zaréowno w ramach pracy, jak i poza nia.

Respondenci bardzo czesto zwracali uwage na: duzg liczbe uczelni i instytucji edukacyjnych (,,duzy
obszar edukacyjny”, ,,Wroctaw jako miasto studentéw”); dostepnos¢ kurséw, szkolen, mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji (,mozna zdoby¢ doswiadczenie w réznych branzach”) oraz atrakcyjnosc
regionu dla mfodych ludzi szukajgcych pierwszej pracy i startu zawodowego.

Dolny Slask w ich opiniach funkcjonowat jako $rodowisko sprzyjajace edukacji ustawicznej —
umozliwiajgce nie tylko formalne ksztatcenie, ale réwniez rozwdj kompetencji miekkich, spotecznych
i zawodowych. W ocenach respondentéw region oferowat sSrodowisko pracy wspierajace rozwéj,

a w wypowiedziach pojawity sie pozytywne uwagi o:

e nowoczesnych firmach z dobrymi warunkami (,,biura z pokojami do odpoczynku i gier”);

¢ mozliwosci awansu i przebudowy kariery (,mozna zacza¢ od nowa”, ,,region wspiera
mtodych i studentow”);

e dostepnosci zatrudnienia w branzach rozwijajgcych sie — np. technologicznej, ustugowej,
edukacyjne;j.

Dolny Slask byt tez uznawany za miejsce, gdzie mozna zatozy¢ wiasng dziatalnoé¢ gospodarczg —
pojawity sie wypowiedzi o przedsiebiorczosci i lokalnych inicjatywach biznesowych. Co wiecej,
respondenci wskazywali, ze region: ,ciggle sie rozwija”, ,, pozwala osigga¢ duzo”, , daje wiecej nizinne
wojewoddztwa”, ,dynamicznie pnie sie w gore” — co tworzy przestrzen zaréwno dla oséb na starcie
kariery, jak i tych szukajgcych zmiany.

=>» Styl zycia i spoteczne klimaty regionu

Dolny Slask w oczach oséb, ktdre wyprowadzity sie z niego do innych wojewddztw lub krajéw, jawit
sie jako region aktywny, przyjazny i zréznicowany spotecznie. Styl zycia oraz lokalne klimaty
spoteczne byty oceniane jako istotne sktadniki jakosci zycia — czesto decydujgce o pozostaniu na
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dtuzej. Respondenci zauwazali, ze wojewddztwa dolnoslgskie to ,miejsce sympatyczne, spokojne”,
»Pprzyjazne miejsce do zycia i pracy” oraz zwracali uwage na zyczliwos$é¢ ludzi i dobrg atmosfere (,mam
rodzine, znajomych”).

Wsrdd badanych pojawiaty sie jednak takze refleksje o obserwowanych trudnosciach: ,w niektérych
rejonach trudniej sie zyje” ze wzgledu na lokalne problemy (np. Luban — narkomania, agresja).

Dolny Slask byt okreslany jako miejsce pozwalajgce na:

e ,balans pomiedzy pracg a odpoczynkiem”;

e  mozliwos¢ spokojnego zycia i relaksu”;

e prowadzenie zycia w rytmie codziennym — bez wielkomiejskiego pospiechu (,,spokojne
miejsce”, ,,petno krajobrazow”, ,,zycie bardziej dla mtodych”).

Respondenci wskazywali, ze zycie na Dolnym Slasku daje mozliwo$¢ oddzielenia przestrzeni
zawodowej od prywatnej, nie tylko w duzych miastach, ale takze ich obrzezach i na wsiach.

Pojawiaty sie liczne wypowiedzi o, bogatej ofercie kulturalnej”, ,,rozrywce”, , duzo do zwiedzania”,

a badani wspominali o Sciezkach rowerowych, muzeach, zabytkach oraz dostepnosci wydarzen

i miejsc do spotkan. Dolny Slask zostat przez wielu migrantéw opisany jako region, w ktérym styl zycia
ma wysoka jakos¢ dzieki réznorodnosci atrakcji, estetyce i dostepnosci kultury.

= Woatpliwosci, ograniczenia i krytyczne gtosy

Mimo przewazajgcego entuzjazmu w wypowiedziach osdb, ktére wyprowadzity sie z wojewddztwa
dolnoslaskiego, pojawity sie takze refleksje sceptyczne, mieszane i wyraznie krytyczne. Dotyczyty one
zarowno warunkow zawodowych, spotecznych, jak i lokalnych réznic w jakosci zycia. Pojawiaty sie
glosy, ze codzienne funkcjonowanie wymaga znacznych zasoboéw finansowych. Respondenci
wskazywali, ze:

e ,zycie tutaj jest drogie jak wszedzie”;
e ,ceny sg wysokie”, ,,mieszkania, wynajem i zakupy sporo kosztuj3”;
e, koszty zycia przewyzszajg mozliwosci zatrudnienia”.

Niektoérzy respondenci zwracali takze uwage na pewne ograniczenia regionalnego rynku pracy, ktory:
nie daje ,mozliwosci rozwoju jak w stolicy”, dostepna na nim jest ,czesto (...) tylko umowa zlecenie”,
a ,,oferty pracy dla ludzi bez konkretnego zawodu sg ograniczone”. Zdarzaty sie tez wypowiedzi

o ,stagnacji”, ,braku sensu pozostania na dtuzej”.

W niektérych wypowiedziach pojawiaty sie takze zastrzezenia co do lokalnych spotecznosci (,,duzo
patologii i narkomanii”, , ludzie sg specyficzni i agresywni”) oraz krytyka infrastruktury w matych
miastach (,,duzo lepiej rozwiniete rejony urbanistycznie”, ,,w mojej branzy nie ma tu pracy”). Dolny
Slask okazywat sie wiec miejscem z wyraznymi kontrastami regionalnymi — miedzy aglomeracjami
a peryferiami, miedzy centrami rozwoju a obszarami wykluczonymi.
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5.5.4 PRACA W INNYM KRAJU NIZ STALE MIEJSCE ZAMIESZKANIA

=>» 0Ogdlna ocena regionu jako miejsca do zycia

W wypowiedziach 0séb pracujgcych transgranicznie Dolny Slask postrzegany byt najczesciej jako
piekny, przyjazny i dynamiczny region do zycia, choé z istotnymi zastrzezeniami. Cze$¢ respondentéw
oceniafa go jako ,najlepsze miejsce na swiecie” albo ,bardzo dobre miejsce i dla rodzin, i singli”, ale
wsrdéd badanych pojawiaty sie takze gtosy krytyczne, ze to ,$rednie miejsce”, ,,nie wyrdzniajace sie”
lub ,,drogie i niewygodne”.

Dolny Slask byt opisywany jako: ,piekny region”, ,krajobrazowo atrakcyjny”, ,peten zieleni i gor”,
oferujacy ,,cisze, spokdj”, ,czysty klimat” i ,duzo miejsc do relaksu” oraz , klimatyczne tereny”,

w ktérych ,mito sie zyje” i, przyjemnie mieszka”. Przyroda i estetyka przestrzeni petnity wazng
funkcje w pozytywnej ocenie ogdlnej — szczegdlnie dla oséb funkcjonujacych w trybie
transgranicznym.

Wiele oséb pracujacych transgranicznie deklarowato silne emocjonalne zwigzanie z Dolnym Slaskiem:
,to moja mata ojczyzna”, ,wychowatem sie tu”, ,,chciatabym tu zostac”, ,,czuje sie tu najlepiej”.
Jednoczesnie pojawiaty sie wypowiedzi o powrocie do regionu jako Swiadomym wyborze — ,najlepsze
co mogtam zrobi¢, to wrécic¢”, co swiadczy o silnej lokalnej tozsamosci.

=>» Rynek pracy — dostepnos¢, réznorodnosé i jakosé zatrudnienia

Dla osdb pracujgcych transgranicznie — mimo ich doswiadczen z pracg poza granicami kraju — Dolny
Slask prezentowat sie jako region o duzym potencjale zawodowym, choé z istotnymi réznicami

w zaleznosci od lokalizacji, branzy i etapu zycia zawodowego. Wypowiedzi badanych pokazywaty
zaréwno entuzjazm wobec rozwijajacych sie sektordw, jak i rozczarowanie zwigzane

z wynagrodzeniami, stabilnoscig i dostepnoscig ofert.

Wielu respondentéw wskazywato na atrakcyjnos$é regionalnego rynku pracy: ,bardzo duzo miejsc
pracy”, ,duze skupiska ofert w wiekszych miastach”, ,tatwo znalezé prace”, ,,mozliwosci dorobienia
dla mtodych”, ,,tworzg sie nowe zaktady”, ,rozwéj dystrybucji i przemystu”. Duze miasta i strefy
przemystowe (np. Wroctaw, Jawor) byty opisywane jako centra zawodowych szans — zwtaszcza dla
0s6b mtodych, mobilnych i wykwalifikowanych.

Jednoczesnie pojawiaty sie wypowiedzi zwracajgce uwage na ograniczenia zawodowe w regionie: ,,w
mojej branzy nie ma pracy”, ,trzeba byc specjalistg, zeby co$ znalez¢”, ,,duzo pracy w kotchozach”,
,rynek pracy bardzo waski” oraz wewnetrzne zréznicowanie dostepnosci ofert pracy: ,,duze
mozliwosci w miastach, na prowincji duzo gorzej”.

Wsrdd osdb pracujgcych transgranicznie pojawity sie tez krytyczne oceny poziomu zarobkdw: , niskie
wynagrodzenia przy wysokich kosztach”, ,tatwiej o prace, trudniej o dobre pienigdze”, zwracajgc przy
tym uwage, ze ,trudno sie wybic¢”, ,,nie ma godnej pracy”. To wtasnie te czynniki sprawity, ze czes¢
respondentdéw zdecydowata sie na prace za granicg mimo pozostania w regionie, tgczac nizsze koszty
zycia z wyzszymi dochodami.
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Pomimo tych zastrzezen wielu respondentdéw uznato takze, ze region oferowat komfortowe warunki
pracy zawodowej, w ktérych: ,mozna taczy¢ prace i zycie rodzinne”, ,jest tu komfort i duzo ofert”,
a ,region zacheca ofertami pracy do przyjazdu z innych wojewddztw”.

=>» Potozenie geograficzne i walory przestrzenne regionu

W oczach 0séb pracujacych transgranicznie Dolny Slask to region o wyjgtkowo atrakcyjnym potozeniu
geograficznym, przyrodzie i przestrzennej dostepnosci, co znaczgco wptywato na jakos¢ zycia.

W wielu wypowiedziach to wtasnie bliskos¢ granicy, dostepnos¢ gor, krajobrazéw i mozliwosci
rekreacyjnych byty decydujgcymi atutami.

Respondenci wielokrotnie wskazywali na korzysci wynikajgce z potozenia: , bliskos¢ granic”, ,tatwo
podjac prace za granicg i mieszka¢ w kraju” oceniajac, ze ,region dobrze usytuowany, wiecej pracy
niz w innych wojewddztwach”, oraz podkreslajac ,dostepno$é do Czech i Niemiec” oraz ,,potozenie
przy granicy jako atut ekonomiczny”. Bliskos$¢ panstw o wyzszych zarobkach umozliwiato tgczenie
lokalnego zycia rodzinnego z transgraniczng aktywnoscig zawodowa, co dla wielu oséb byto modelem
korzystnym i stabilnym.

Dolny Slask zostat opisany jako: , piekny region”, ,,duzo gér”, ,tadne tereny zielone”, ,czysty gorski
klimat”, ,region atrakcyjny krajobrazowo”, ,, peten miejsc do relaksu”, ,,tereny powojenne o wysokim
potencjale turystycznym”, ,duzo uzdrowisk”, a wiele osdb wskazato, ze lokalizacja regionu sprzyjata
wypoczynkowi po pracy, spedzaniu czasu z rodzing, turystyce weekendowej — réwniez dla oséb
pracujacych za granica.

Pojawiaty sie jednak gtosy o réznicach pomiedzy poszczegdlnymi obszarami wojewddztwa: ,,teren
karkonoski stabo rozwiniety, wroctawski — super”, ,,w wiekszych miastach wiecej ofert”, ,,na prowingji
mniej mozliwosci”, co pokazato, ze choé potozenie geograficzne catego regionu jest korzystne, jego
wewnetrzne zréznicowanie nadal wptywa na dostepnosé pracy i jakosé zycia.

=>» Infrastruktura, komunikacja i mobilno$é miejska

Osoby pracujace transgranicznie postrzegaty Dolny Slask jako region o rozwinietej infrastrukturze,
dobrym skomunikowaniu i atrakcyjnych warunkach technicznych, sprzyjajacych zyciu i pracy.
Jednoczesnie zauwazali réznice w dostepnosci ustug oraz wyzwania wynikajgce z szybkiego tempa
rozwoiju.

W wypowiedziach pojawiaty sie pozytywne opinie o: ,wiekszych miastach z dobrymi dojazdami”,
»lepsza komunikacja” oraz dostepnosci mieszkan (,,nie ma problemu z mieszkaniami”), a takze
rozwoju obszaréw przygranicznych i przemystowych (,,tworzg sie nowe miejsca pracy”, , rozszerza sie
sie¢ dystrybucji”). Dolny Slask byt oceniany jako region przyjazny komunikacyjnie, szczegélnie dla
0s6b przemieszczajgcych sie miedzy Polskg a Niemcami lub Czechami. Dolny Slask byt opisywany jako
przestrzen wspierajaca dziatalnos¢ zawodowg, pozwalajgca na prace blisko miejsca zamieszkania lub
na prace transgraniczng bez koniecznosci relokacji.

Respondenci chwalili takze infrastrukture zawodowa: ,,nowoczesne zaktady pracy”,
»przedsiebiorstwa o wysokim standardzie”, i rozrywkowa: ,,sporo atrakgcji i fajna jakos¢ zycia”, oraz
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zwracali uwage na dostepnos¢ ustug technicznych, kulturowych, turystycznych, cho¢ w tej samej
grupie pojawiaty sie tez gtosy krytyczne wskazujace na:

e nierdwnosci miedzy miastami i prowincjg (,,na prowincji mniej ofert pracy”);
e ,brak dobrego dostepu do ustug”, ,Srednie benefity”;
o ,wysokie koszty utrzymania przy Srednim standardzie zycia”.

To oznacza, ze rozwdj infrastruktury nie jest rwnomierny, a dostepnos¢ moze zaleze¢ od lokalizacji
oraz typu wykonywanej pracy.

=>» Czystos$cé srodowiska, dostep do przyrody i jako$é przestrzeni publicznej

Osoby pracujace transgranicznie w wiekszosci postrzegaty Dolny Slgsk jako region o wysokich
walorach $rodowiskowych, estetyce krajobrazu i dostepnosci terendw zielonych. W wypowiedziach
te aspekty petnity wazng role w ocenie jakosci zycia w — nie tylko jako otoczenie rekreacyjne, ale
rowniez jako przestrzen codziennego funkcjonowania.

Respondenci wielokrotnie podkreslali walory klimatyczne (,,czysty klimat”, ,swieze powietrze”,
,dobry gérski klimat”) oraz wysokg jakos$¢ otaczajgcej ich przestrzeni (,,region zadbany”, ,tadne
miejsca”, ,komfortowe warunki”). Dolny Slask byt traktowany jako przestrzen, w ktdrej érodowisko
naturalne wspiera zdrowie, samopoczucie i rGwnowage emocjonalng, co byto szczegdlnie istotne dla
0s0b tgczacych prace w réznych krajach z zyciem lokalnym.

Wypowiedzi badanych zawieraty liczne odniesienia do atrakcji przyrodniczych: ,duzo parkéw,
zieleni”, ,,mnéstwo miejsc do odpoczynku”, ,,géry blisko”, ,uzdrowiska i atrakcyjne krajobrazy”, oraz
zwracaty uwage na mozliwosci aktywnego spedzania czasu — rowery, spacery, zwiedzanie. W ocenie
respondentdw przyroda Dolnego Slgska pozwalata na tatwe taczenie aktywnosci zawodowe;j

z rekreacyjnym trybem zycia, nawet dla osdb pracujgcych poza granicami.

Dolny Slask zostat opisany jako ,region piekny i relaksujacy”, ,tadnie zaprojektowany” i ,przyjazny do
zycia” oraz ,,miejsce atrakcyjne turystycznie”, w ktérym , mito sie mieszka”.

=>» Mozliwos$ci rozwoju zawodowego i edukacyjnego

W wypowiedziach oséb pracujacych transgranicznie Dolny Slgsk zostat oceniony jako region o duzym
potencjale edukacyjnym i zawodowym, cho¢ z wyraznym zrdznicowaniem — zaréwno przestrzennym,
jak i branzowym. Respondenci dostrzegali mozliwosci rozwoju, awansu i zdobywania doswiadczenia,
ale tez wskazywali na luki w dostepnosci ofert czy ograniczenia rynkowe.

=>» Edukacja i kompetencje zawodowe

Dolny Slask byt chwalony za: , duzo mozliwosci rozwoju zawodowego”, ,tatwiejszy dostep do pracy
w zawodzie” oraz otwartos¢ rynku na naptywowe kadry (,,mile widziane nowe osoby”). Region
postrzegany byt jako przestrzen rozwojowa, w ktdérej mozna zmieniac profil zawodowy, doszkalac sie
lub zaktadaé wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

210



Respondenci podkreslali, ze w wojewddztwie jest: ,,duzo przedsiebiorstw”, ,preznie rozwijajacy sie
przemyst”, ,,duzo ofert dla mtodych ludzi”, a regionalny rynek pracy oferuje ,perspektywy awansu”
oraz ,tworzgce sie nowe miejsca pracy”.

Pojawiaty sie jednak réwniez krytyczne gtosy: ,praca w kotchozach”, ,rynek pracy bardzo waski”,
»Srednie benefity” — co pokazuje, ze mozliwosci rozwoju zalezaty od wyjsciowej pozycji zawodowej
i rodzaju dziatalnosci. Wypowiedzi tej grupy wskazywaty, ze czes¢ osob:

e wyjezdzata za granice w poszukiwaniu lepszych warunkoéw (,,Polska nie zapewnia godnej
pracy”);

e nie widziata mozliwosci wybijania sie (,,trudno cos$ osiggnac”, ,zarobki kiepskie”);

e traktowata region jako ,, miejsce do zycia, ale niekoniecznie do kariery”.

=>» Styl zycia i spoteczne klimaty regionu

W ocenie 0séb pracujacych transgranicznie styl zycia na Dolnym Slasku byt generalnie przyjazny,
spokojny i dostosowany do réznych potrzeb, choé niektérzy zwracali uwage na rosngce koszty zycia
i nierowny dostep do ustug. Klimaty spoteczne, krajobraz i kultura sprzyjaty codziennemu
funkcjonowaniu, ale wyzwania gospodarcze i zawodowe wptywaty na komfort egzystencji.

Wiele wypowiedzi zwracato uwage na pozytywne aspekty regionu: ,cisza, spokdj, czysty klimat”,
»przyjemnie sie tu zyje”, ,,spokojne miejsce”, ,tadnie zaprojektowany region”, w ktérym ,mozna
pogodzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym”. Dolny Slgsk jawi sie w tych wypowiedziach jako region
sprzyjajacy rownowadze — taczeniu pracy, relaksu i relacji spotecznych, co jest szczegdlnie wazne dla
0s6b prowadzacych mobilny tryb zycia.

Respondenci wskazywali takze: , bogaty kulturowo”, ,duzo atrakcyjnych miejsc do zwiedzania”,
»dobry klimat do zwiedzania i spedzania czasu wolnego” oraz ,,rozwinieta branza turystyczna”,

a Dolny Slask byt przedstawiany jako miejsce sprzyjajace taczeniu aktywnosci zawodowej z rozwojem
osobistym i rekreacjg, co dla pracownikdw transgranicznych stanowito wazng przeciwwage dla
intensywnych obowigzkdéw.

Mimo przewazajgcego pozytywnego odbioru czes¢ oséb deklarowata, ze jest to: ,srednio dobre
miejsce”, ,,region nie wyrdznia sie niczym specjalnym”, , nie wszystko jest wygodne”, a ,czasem
brakuje dobrego dostepu do ustug”.

= Woatpliwosci, ograniczenia i krytyczne gtosy

W wypowiedziach oséb pracujgcych transgranicznie pojawity sie zréznicowane oceny Dolnego Slaska,
w tym konkretne wskazania trudnosci i niedostatkéw, zaréwno finansowych, zawodowych, jak

i lokalnych. Cho¢ dominowaty gtosy pozytywne i umiarkowane, krytyczne refleksje stanowity wazny
kontekst oceny regionu.

Wiele oséb zwracato uwage na:
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e koszty zycia i niskie zarobki: ,,wysokie koszty utrzymania”, ,,duze koszty przy srednim
standardzie”, ,Polska nie zapewnia godnych warunkdéw pracy”, , ciezko zdoby¢ prace
z dobrymi zarobkami”, ,,Srednie benefity, zarobki kiepskie”, ,,za wszystko trzeba ptacic¢”;

e ograniczenia zawodowe i przestrzenne: ,rynek pracy bardzo waski”, ,ciezko sie wybic”,
»czesto tylko dla wykwalifikowanych”, ,,na prowincji trudniej niz w duzych miastach”;

e nierdwny dostep do ustug i zasobdéw: ,brakuje dobrego dostepu do ustug”, ,,nie wszystko
jest tanie i wygodne”.

5.5.5 PODSUMOWANIE CZASTKOWE — POSTRZEGANIE DOLNEGO SLASKA

Dolny Slask zostat oceniony jako przestrzeri komfortowa, estetyczna i przyjazna spofecznie,
sprzyjajaca zyciu rodzinnemu i indywidualnemu. Region jawit sie w wypowiedziach badanych, mimo
dominujgcej pozytywnej narracji, jako region niejednoznaczny — peten uroku, mozliwosci

i potencjatu, ale tez obcigzony ograniczeniami, napieciami oraz nierdwnosciami przestrzennymi

i spofecznymi.

Z jednej strony podkreslana byta estetyka krajobrazéw, dostepno$é zieleni, czyste powietrze i bliskos¢
gor, tworzgce klimat sprzyjajacy spokojnemu zyciu. Respondenci zwracali uwage, ze Wroctaw,
Legnica czy Watbrzych — duze miasta wojewddztwa — oferujg réznorodne miejsca pracy, nowoczesne
przestrzenie biurowe i rozwinieta infrastrukture, a ponadto Dolny Slgsk oferuje dostep do uczelni,
kurséw i przestrzeni do zaktadania dziatalnosci gospodarczej. Respondenci wskazywali mozliwosci
przebudowy kariery oraz rozwéj kompetencji w duzych miastach. Wadg pozostawat ograniczony
dostep do edukacji i szkolen na obszarach poza osrodkami akademickimi oraz nieréwne warunki
awansu zawodowego. Rozwdj firm technologicznych, dostepnos¢ uczelni i przestrzen do zdobywania
nowych kwalifikacji budowata obraz regionu jako miejsca otwartego na transformacje i mobilnosc.
Jednak réwnolegle pojawiaty sie wypowiedzi sygnalizujgce, ze nie kazdy mieszkaniec korzystat z tych
zasobow w réwnym stopniu. Prowincja i mniejsze gminy borykaty sie z ograniczong dostepnoscia
pracy, stabszg infrastrukturg i wykluczeniem komunikacyjnym.

Bliskos¢ granic z Niemcami i Czechami, dostep do gor i atrakcyjnosc¢ krajobrazowa czynig z Dolnego
Slaska region sprzyjajacy przemieszczaniu sie. Jednocze$nie cze$é subregionéw — zwtaszcza
peryferyjnych — pozostaje stabo rozwinieta i marginalizowana w ocenie mieszkaricdw. Respondenci
doceniali czysto$¢ powietrza, obecnos¢ zieleni, estetyke przestrzeni oraz mozliwosci rekreacyjne.
Tereny uzdrowiskowe i krajobrazowe byly czesto wymieniane jako najwazniejsze zalety regionu.
Krytyczne gtosy odnosity sie do zanieczyszczen przemystowych, braku spokojnych warunkoéw zycia
i niedoboréw w dostepnosci terenéw zielonych poza miastami. Catoéciowo Dolny Slask zostat
oceniony jako dobrze skomunikowany zaréwno wewnetrznie, jak i z terenami sgsiednimi,

z rozwijajacg sie infrastrukturg drogowa, przemystowgq i mieszkaniowga. Duze miasta oferowaty
wygodne warunki przemieszczania sie i zycia. Problemem okazato sie przecigzenie komunikacyjne
(np. korki we Wroctawiu), a takze ograniczony dostep do ustug publicznych poza gtéwnymi
osrodkami.

Respondenci relacjonowali, ze region oferowat liczne mozliwosci zatrudnienia, szczegdlnie
w miastach i sektorze produkcji lub ustug. Dostrzegany byt rozwéj duzych firm i otwartos¢ rynku na
mtodych. Jednoczesnie rynek pracy bywat niestabilny — dominowaty umowy cywilnoprawne,
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a wynagrodzenia czesto nie rekompensowato rosngcych kosztéw zycia. Wsréd krytycznych gtoséw

pojawiat sie obraz niskich ptac, braku awansu i koniecznos$ci wyjazdu za granice. Regionalny styl zycia

bywat zdominowany przez koniecznos¢ pracy ponad miare, a niektérzy respondenci méwili wrecz

o stagnacji i spotecznej izolacji.

W opinii badanych Dolny Slgsk mierzyt sie z wysokimi kosztami zycia, niskimi ptacami,

nierdwnosciami terytorialnymi i wykluczeniami spotecznymi. Brakowato dostepnej, stabilnej pracy

dla 0séb z nizszymi kwalifikacjami, co prowadzito do migracji zarobkowej i rezygnacji z lokalnych

ofert. Region bywat oceniany jako trudny do rozwoju — mimo atrakcyjnego otoczenia.

Ten mozaikowy obraz Dolnego Slgska pokazuje, ze jest to region intensywnie rozwijajacy sie,

atrakcyjny i kulturowo bogaty, ale tez zmagajacy sie z wyzwaniami typowymi dla obszaréw o duzych

dysproporcjach rozwojowych. Wypowiedzi respondentdéw, osadzone w ich codziennych

doswiadczeniach, nie tylko odstaniaty realia zycia w regionie, ale tez pokazaty, jak silnie odbiér

miejsca zalezy od lokalizacji, pozycji spoteczno-zawodowej i biografii migracyjnej. Dolny Slask —

w oczach badanych — to miejsce dynamiczne, wymagajgce, ale warte uwagi i inwestycji spotecznych.

Tabela 13. Zalety i wady/ograniczenia Dolnego Slaska w opinii os6b mobilnych zawodowo

Obszar oceny

Ogdlna jakos¢ zycia

Rynek pracy

Potozenie
geograficzne
i przestrzen

Infrastruktura
i mobilnos¢

Zalety

Spokojne miejsce do zycia
Atrakcyjny estetycznie krajobraz
Przyjazny klimat spoteczny
Komfortowe warunki bytowe
Mozliwo$¢ prowadzenia zycia
rodzinnego

Bogactwo kulturowe i rekreacyjne

Duzo ofert pracy w duzych miastach
Rozwdj sektora technologicznego
Obecnos¢ firm zagranicznych

i miedzynarodowych korporacji
Szanse dla mtodych i studentéw
Mozliwo$¢ dorobku / elastycznosé
zatrudnienia

Bliskos¢ granic (Czechy, Niemcy)
tatwy dostep do wyjazdéw
zagranicznych

Gory, krajobrazy, uzdrowiska
Atrakcyjnosc turystyczna
Réznorodnosc terenu

Rozbudowana komunikacja miejska
Dobra sie¢ drég (np. Ad)
Dostepnosé mieszkan

Obecnos¢ nowoczesnych biur

i przestrzeni pracy
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Wady/ograniczenia

Czesciowo wykluczajgce sSrodowiska
(np. przemoc, agresja)

Srednia jako$¢ zycia w mniejszych
miejscowosciach

Dla niektoérych jedynie miejsce
przejsciowe

Stygmatyzacja spoteczna

w niektérych lokalizacjach

Niskie wynagrodzenia

Umowy cywilnoprawne, brak
stabilnosci

Trudnosci w znalezieniu pracy
zgodnej z kwalifikacjami

Rynek pracy waski w mniejszych
miejscowosciach

Praca w ,kofchozach” i strefach
przemystowych

Brak perspektyw rozwoju
zawodowego dla os6b 50+

Nieréwnosci pomiedzy
subregionami (np. region karkonoski
vs wroctawski)

Stabszy rozwdj czesci peryferyjnych
Niska jakos¢ przestrzeni w miejscach
zaniedbanych

Korki w duzych miastach (Wroctaw)
Nieréwny dostep do ustug lokalnych
Braki w infrastrukturze poza
miastami



Obszar oceny

Srodowisko i jakosé
przestrzeni

Rozwdj zawodowy
i edukacyjny

Styl zycia i klimat
spoteczny

Ograniczenia
i krytyczne refleksje

Zalety

- Inwestycje w przemyst
i nieruchomosci

Czyste powietrze

Duzo terenéw zielonych, parkéw,
Sciezek rowerowych

Estetyka przestrzeni publicznej
Przyroda jako element stylu zycia
Mozliwosci rekreacyjne

i relaksacyjne

Duzo uczelni i instytucji
szkoleniowych

Szansa na przebudowe kariery
Mozliwos¢ zaktadania dziatalnosci
gospodarczej

Otwartosc¢ rynku na mtodych
pracownikéw

Balans miedzy pracg a zyciem
prywatnym

Zyczliwo$é mieszkaricow

Bogata oferta kulturalna

i rozrywkowa

Spokojny rytm zycia, szczegdlnie
poza miastami

Przyjazna atmosfera dla rodzin

i dzieci

Dostepnos¢ pracy w wybranych
branzach

Bogactwo kulturowe jako
przeciwwaga dla niedostatkow
ekonomicznych
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Wady/ograniczenia

Niedobor placowek edukacyjnych
lub ochrony zdrowia w czesci
miejscowosci

Niedobor spokojnych warunkéw
zycia w niektdrych rejonach
Staba dostepnos¢ ustug
srodowiskowych (np. sanatoria vs
miejsca pracy)

Zanieczyszczenie w wybranych
obszarach przemystowych

Trudnosci dla 0s6b bez konkretnych
kwalifikacji

Praca dostepna gtownie

w zawodach produkcyjnych
Ograniczenia awansu w urzedach /
administracji lokalnej

Nieréwny dostep do szkolen

i podnoszenia kwalifikacji poza
miastami

Szybkie tempo zycia w miastach
(,,pogon za pieniedzmi”)

Koszty zycia coraz wyzsze
Patologie spoteczne (wypowiedzi
o narkomanii, przestepczosci)
Napiecia etniczne i obawy

o bezpieczenstwo (jednostkowe
gtosy)

Wysokie koszty utrzymania
(mieszkania, zywnosé, wynajem)
Niskie ptace

Brak pracy w zawodzie

Migracja zarobkowa do
Niemiec/Czech

Obszary z wykluczeniami (np. Luban,
Legnica — negatywne opinie lokalne)
Odczucie stagnacji i braku
perspektyw w niektorych gminach



6 PODSUMOWANIE BADANIA

6.1 SYTUACJA DEMOGRAFICZNA REGIONU

Wojewddztwo dolnoslaskie znajduje sie w fazie zaawansowanej transformacji demograficznej, ktérej
kluczowym przejawem jest postepujgca depopulacja. Gtéwnym czynnikiem tego zjawiska jest ujemny
przyrost naturalny, wynikajgcy zaréwno z niskiej liczby urodzen, jak i rosngcej liczby zgondw, przy
czym dodatnie saldo migracji — zaréwno wewnetrznych, jak i zagranicznych — nie kompensuje tego
ubytku w sposéb wystarczajacy.

Procesowi temu towarzyszy wyrazne starzenie sie ludnosci, widoczne w rosngcym udziale oséb

w wieku poprodukcyjnym oraz spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.
Trend ten rodzi istotne konsekwencje dla struktury spoteczno-gospodarczej regionu, w tym obawy
o przysztg zastepowalnos¢ pokolen na rynku pracy, utrzymanie systemow zabezpieczenia
spotecznego oraz dostepnosc¢ opieki zdrowotnej i ustug senioralnych.

Kolejnym istotnym zjawiskiem przestrzennym jest suburbanizacja, czyli odptyw mieszkancow

z duzych o$rodkéw miejskich — przede wszystkim Wroctawia — do gmin osciennych. W efekcie gminy
podmiejskie aglomeracji wroctawskiej, a takze strefy peryferyjne innych miast sredniej wielkosci,
doswiadczajg wzrostu liczby ludnosci oraz dynamicznego rozwoju infrastruktury mieszkaniowej

i ustugowej. Réwnolegle jednak obserwuje sie systematyczny ubytek ludnosci w czesci powiatéw
peryferyjnych, zwtaszcza w potudniowo-wschodniej (np. powiaty ktodzki, zgbkowicki) oraz pétnocno-
wschodniej czesci regionu (np. powiaty gérowski, milicki). Terytorialne zréznicowania dynamiki
demograficznej s zatem jednym z gtéwnych wyzwan rozwojowych Dolnego Slgska.

Saldo migracji wewnetrznych, cho¢ utrzymuje sie na poziomie dodatnim, ulegto w ostatnich latach
wyraznemu obnizeniu, co moze $wiadczy¢ o ograniczonej chtonnosci regionalnego rynku pracy oraz
nasyceniu lokalnych systemow osiedlenczych. Z kolei saldo migracji zagranicznych ulegto poprawie
w 2023 roku, co byto zwigzane z dalszym naptywem cudzoziemcéw, jednak nadal charakteryzuje sie
ono wiekszg zmiennoscig niz migracje wewnetrzne, co utrudnia dtugofalowe planowanie polityki
migracyjne;j.

Strukture naptywu cudzoziemcédw do regionu zdominowali obywatele Ukrainy, Biatorusi i Gruzji,
ktorzy podejmuja zatrudnienie gtéwnie w sektorach o wysokim zapotrzebowaniu na site robocza.
Emigracja z Dolnego Slaska koncentruje sie natomiast na kierunkach zarobkowych, obejmujac przede
wszystkim Niemcy, Wielka Brytanie i Holandie, gdzie mieszkancy regionu poszukujg lepszych
warunkéw zycia i pracy.

Szczegdblng role w ksztattowaniu dynamiki migracyjnej regionu odgrywa jego transgranicznos¢ —
Dolny Slask znajduje sie w obrebie Euroregionu Nysa, co sprzyja intensyfikacji wspétpracy
miedzynarodowej, zwtaszcza w zakresie rynku pracy, edukacji, ochrony zdrowia i turystyki. Mimo
tego potencjatu w 2023 roku polska czes¢ Euroregionu Nysa odnotowata ujemne saldo migracji
wewnetrznych, co moze by¢ sygnatem wyczerpywania sie dotychczasowych impulséw rozwojowych
i potrzeby zréznicowania strategii terytorialnych.
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6.2 RYNEK PRACY W REGIONIE DOLNOSLASKIM

Rynek pracy wojewddztwa dolnoslgskiego cechuje sie relatywng stabilnoscig, na ktéra sktadaja sie:
systematyczny wzrost zatrudnienia, stopniowy spadek poziomu bezrobocia oraz wzglednie korzystna
struktura wiekowa aktywnej zawodowo populacji. Stopa bezrobocia rejestrowanego w regionie od
kilku lat utrzymuje sie ponizej sredniej krajowej, a jej najnizsze wartos$ci notowane sg w aglomeracji
wroctawskiej, ktéra petni funkcje kluczowego osrodka gospodarczego i zatrudnieniowego. Niemniej
jednak strukturalne zréznicowania wewnatrz wojewddztwa sg nadal wyrazne — przyktadem moze by¢
powiat gérowski, w ktédrym stopa bezrobocia utrzymuje sie na znaczaco wyzszym poziomie niz
$rednia regionalna.

Struktura zatrudnienia w wojewdédztwie prezentuje charakter typowy dla gospodarki rozwinietej —
dominuje sektor ustugowy (ok. 57% zatrudnionych), przy istotnym udziale przemystu (32%) oraz
relatywnie niskim, lecz niepomijalnym znaczeniu sektora rolniczego (11%). W ostatnich latach
obserwuje sie dynamiczny wzrost zatrudnienia w branzach zaawansowanych technologicznie,
zwtaszcza w sektorze informatycznym, co odzwierciedla rosngce znaczenie gospodarki opartej na
wiedzy i nowoczesnych ustugach biznesowych.

W strukturze popytu na prace wystepuje wyrazna dysproporcja miedzy zawodami deficytowymi

a nadwyzkowymi. Do pierwszej kategorii zaliczajg sie przede wszystkim specjalisci z zakresu IT,
inzynierowie automatyki, robotyki i mechatroniki, wykwalifikowani pracownicy sektora
budowlanego, kierowcy pojazdéw ciezarowych oraz operatorzy maszyn i urzadzen. Z kolei nadpodaz
sity roboczej widoczna jest w takich obszarach jak administracja biurowa, nauki ekonomiczne czy
pedagogika, co wskazuje na niedopasowanie struktury ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy.

Srednie wynagrodzenie brutto w regionie systematycznie wzrasta, cho¢ pomiedzy poszczegdlnymi
sektorami utrzymuja sie znaczace dysproporcje. Najwyzsze ptace odnotowywane sg w branzy IT,

a takze w niektorych segmentach przemystu wysokich technologii oraz finanséw. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze mimo ogdlnego wzrostu wynagrodzen ich poziom nadal stanowi istotny czynnik
motywujacy do migracji — zaréwno wewnetrznej, jak i zagranicznej — zwtaszcza wsréd oséb mtodych
i wyksztatconych.

W kontekscie niedoboréw kadrowych coraz wieksza role odgrywa naptyw pracownikdéw z zagranicy,
ktdrzy w wielu powiatach stanowig niezbedne uzupetnienie lokalnych zasobéw. Cudzoziemcy —

w szczegdlnosci obywatele Ukrainy, Biatorusi i Gruzji — podejmujg zatrudnienie gtdwnie w sektorach
o niskim nasyceniu lokalng sitg robocza: w przemysle lekkim i ciezkim, budownictwie, logistyce

i transporcie, a takze w gastronomii i hotelarstwie. W niektérych przypadkach ich obecnos¢
warunkuje dalsze funkcjonowanie firm oraz pozwala uniknac ich restrukturyzacji lub likwidacji.

Polityka regionalna wojewddztwa dolnoslaskiego, okreslona m.in. w Dolnosigskim Regionalnym
Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia, konsekwentnie uwzglednia znaczenie procesdw migracyjnych
w ksztattowaniu podazy pracy. Wspierane sg zaréwno inicjatywy stuzgce przycigganiu pracownikow
o wysokich kwalifikacjach, jak i dziatania na rzecz integracji cudzoziemcédw — obejmujgce m.in.
szkolenia jezykowe, doradztwo zawodowe czy pomoc w uznawaniu kwalifikacji zawodowych.
Jednoczesnie prowadzony jest monitoring deficytow kompetencyjnych oraz rozwijane sg
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mechanizmy wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej, ktére majg na celu zwiekszenie efektywnosci
interwencji rynku pracy.

6.3 MIGRACJE | MOBILNOSC ZAWODOWA

Mobilno$¢ zawodowa na Dolnym Slasku stanowi kluczowy mechanizm adaptacji do dynamicznych
zmian demograficznych i strukturalnych. Region, mimo ujemnego przyrostu naturalnego i starzenia
sie spoteczenstwa, utrzymuje dodatnie saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych, co czesciowo
kompensuje ubytek zasobdéw pracy. Suburbanizacja wokét aglomeracji wroctawskiej, Legnicy czy
Lubina sprzyja rozwojowi codziennych dojazdéw, réwnoczesnie kreujgc nowe osrodki aktywnosci
gospodarczej poza centrami miast.

Rynek pracy Dolnego Slaska cechuje sie silng polaryzacjg przestrzenng. W aglomeracji wroctawskiej
stopa bezrobocia oscyluje ponizej 2%, a Srednie wynagrodzenie przekracza 7200 zt, co przyciaga
zarowno krajowych migrantow, jak i specjalistéw zagranicznych. W obszarach peryferyjnych, takich
jak powiat gérowski czy ktodzki, bezrobocie siega dwucyfrowych poziomoéw, a dostep do ustug

i komunikacji publicznej jest ograniczony, co wymusza na mieszkancach wiekszg gotowos¢ do
relokacji lub codziennych dojazdéw do centrow.

Rosnace potrzeby w zakresie upskillingu i reskillingu sprawiajg, ze mobilno$¢ — horyzontalna
i wertykalna — staje sie coraz bardziej powszechna — pracownicy zmieniajg branze, zdobywajg nowe
kompetencje i dostosowujg sie do wymagan gospodarki opartej na wiedzy.

Eksperci rynku pracy podkreslaja, ze mobilno$¢ zawodowa stata sie dla Dolnego Slaska podstawowym
mechanizmem radzenia sobie z narastajagcymi wyzwaniami demograficznymi i gospodarczymi.
Przenosiny wewnatrz regionu, migracje miedzywojewddzkie oraz transgraniczne do Czech i Niemiec
postrzegajg jako naturalne elementy funkcjonowania nowoczesnego rynku pracy, ktéry nie moze juz
polegaé wytacznie na lokalnej podazy pracownikdéw.

Z jednej strony specjalisci wskazujg, ze emigracja czesci mtodych i wykwalifikowanych kadr prowadzi
do drenazu mézgdw oraz ostabienia kluczowych sektoréw — zwtaszcza medycznego, inzynieryjnego

i edukacyjnego. Z drugiej strony zwracajg uwage na korzystny wptyw imigracji: uzupetnianie
deficytow w zawodach mato atrakcyjnych dla Polakdw, stabilizacje zatrudnienia w budownictwie,
transporcie czy opiece, a takze transfer kompetencji i réznorodnosc¢ kulturowa, ktére napedzaja
innowacyjnos¢ lokalnych przedsiebiorstw.

Mobilnos¢ zawodowa odgrywa istotng role w tagodzeniu niedoboréw kadrowych, wyréwnywaniu
poziomu zatrudnienia pomiedzy regionami oraz ksztattowaniu struktury wynagrodzen

i innowacyjnosci gospodarki. W warunkach dynamicznych zmian demograficznych i gospodarczych
przemieszczanie sie pracownikéw — zaréwno w skali miedzynarodowej, jak i wewnatrzregionalnej —
stanowi wazny mechanizm dostosowawczy systemu zatrudnienia.

Zainteresowanie emigracjg zarobkowg z Polski w ostatnich latach wykazuje tendencje spadkowg, co
wigze sie z poprawg sytuacji ekonomicznej kraju oraz wzrostem mozliwosci zatrudnienia na rynku
wewnetrznym. Mimo to gtéwnym motywatorem wyjazddéw pozostajg wzgledy ekonomiczne,

w szczegdlnosci wyzsze wynagrodzenia, dostepne zwtaszcza w krajach Europy Zachodniej (Niemcy,
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Holandia, Wielka Brytania). Bariery, ktére ograniczajg decyzje o wyjezdzie, to przede wszystkim
czynniki demograficzne (wiek), zobowigzania rodzinne, nieznajomos¢ jezykdw obcych, brak
oszczednosci oraz trudnosci w znalezieniu odpowiedniego zatrudnienia za granica.

Réwnolegle w regionie Dolnego Slaska rozwija sie mobilno$¢ wewnetrzna, ktéra ma najczesciej
charakter krétkodystansowy i opiera sie na codziennych dojazdach do pracy (mobilnos¢ wahadtowa)
lub przeprowadzkach do wiekszych osrodkéw miejskich. Suburbanizacja — szczegdlnie widoczna
wokot aglomeracji wroctawskiej — motywowana jest nie tylko wzgledami finansowymi, ale takze
spotecznymi i jako$ciowymi: bliskoscig rodziny, poszukiwaniem lepszych warunkéw mieszkaniowych,
spokojniejszego stylu zycia czy dostepu do terendw zielonych i ustug publicznych.

Podczas gdy emigracja zawodowa czesto wynika z aspiracyjnych dazen do poprawy statusu
materialnego i awansu zawodowego, mobilnos¢ wewnetrzna ma czesciej podtoze infrastrukturalne
i spoteczne. Kluczowe znaczenie dla aktywizacji mobilnosci majg inwestycje w infrastrukture
transportowg — w tym modernizacja i rozwdj sieci drég krajowych, potgczen kolejowych

i regionalnego transportu publicznego — oraz dostepnos¢ systemoéw przekwalifikowania i szkolen
zawodowych.

W regionie odnotowuje sie wysoka rotacje pracownikéw, zwtaszcza w powiatach, w ktérych
funkcjonuja specjalne strefy ekonomiczne (np. otawski, bolestawiecki), jak rowniez w aglomeracji
wroctawskiej. Jednoczesnie obserwowany jest znaczgcy odptyw mtodziezy i mtodych dorostych

z mniejszych powiatéw (takich jak gtogowski, milicki, Iwéwecki)  w poszukiwaniu mozliwosci
edukacyjnych i zawodowych. Powroty po ukonczeniu studidw sg sporadyczne, co prowadzi do
trwatego uszczuplania lokalnych zasobdw ludzkich i pogtebiania nieréwnosci rozwojowych w skali
regionalnej.

Najczesciej wskazywanymi czynnikami determinujgcymi decyzje o mobilnosci sg: wyzsze
wynagrodzenie, mozliwosé rozwoju zawodowego i awansu, dostepnosé ofert pracy, jakos¢ zycia (w
tym infrastruktura edukacyjna i zdrowotna, srodowisko naturalne), a takze dostepnos¢ mieszkan

i ustug. Szczegdlnie mtodsze grupy wiekowe wykazujg gotowos¢ do relokacji, przy czym wieksza
mobilnoscig charakteryzujg sie osoby bez zobowigzan rodzinnych.

W zakresie mobilno$ci miedzynarodowej, wsrdd emigrantow dominuja: kierowcy ciezaréwek,
pracownicy budowlani, technicy i inzynierowie, informatycy i programisci, lingwisci (czesto pracujacy
zdalnie), pielegniarki, kobiety 40+ podejmujgce prace w opiece nad osobami starszymi,
menedzerowie oraz absolwenci kierunkéw politechnicznych.

Z kolei wéréd imigrantéw przybywajacych na Dolny Slask przewazaja pracownicy fizyczni —
produkcyjni, magazynierzy, budowlancy, a takze specjalisci IT, personel medyczny oraz osoby
zatrudnione w gastronomii, handlu i rolnictwie sezonowym. Dla wielu migrantdw zagranicznych,
szczegolnie tych spoza obszaru kulturowego Europy Wschodniej, istotng barierg w petnej integracji
pozostaje nieznajomos¢ jezyka polskiego, co ogranicza mozliwosci zatrudnienia zgodnego

z kwalifikacjami i utrudnia awans zawodowy.

Warto réwniez podkresli¢ specyficzne zjawisko mobilnosci transgranicznej — przedsiebiorstwa
zlokalizowane w strefie przygranicznej zasysajg pracownikéw z Dolnego Slaska do wykonywania
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prostych prac fizycznych (np. budownictwo, rolnictwo sezonowe, opieka, przemyst), oferujac
atrakcyjniejsze wynagrodzenie oraz dodatkowe ufatwienia, takie jak bezptatny transport lub
zakwaterowanie.

Mimo ze czynnikiem uzupetniajgcym bywajg nizsze koszty zycia czy praca zdalna, to gtdwng dzwignig
mobilnosci pozostajg wynagrodzenie i dostep do lepszych ofert pracy.

Z perspektywy uczestnikdw rynku pracy doswiadczenia migracyjne majg przewaznie charakter
pozytywny. Migracje lokalne — obejmujgce relokacje wewnatrz wojewddztwa — niosg za sobg
polepszenie warunkéw mieszkaniowych i skrécenie dojazdéw. Migracje miedzyregionalne

i transgraniczne zapewniajg czesciej awans i istotny wzrost ptac, cho¢ obarczone sg barierami
jezykowymi, stresem adaptacyjnym oraz wyzwaniami organizacji zycia rodzinnego.

W odpowiedzi na wyzwania mobilnosci samorzady i instytucje rynku pracy wdrazajg zréznicowane
instrumenty wsparcia: bony na zasiedlenie pomagajg w finansowaniu relokacji, pracodawcy
organizujg transport zbiorowy dla oséb dojezdzajgcych, a projekty unijne oferujg staze, szkolenia oraz
dotacje na samozatrudnienie. Rdwnoczesnie inwestycje w infrastrukture drogowa, kolejowa

i budownictwo komunalne zwiekszajg atrakcyjnosc regionu zaréwno dla migrantéw krajowych, jak

i cudzoziemcow.

Wsrdd najwazniejszych motywoéw, ktére sktaniajg pracownikéw do zmiany miejsca zatrudnienia lub
relokacji znajdujg sie:

e Wyisze wynagrodzenie — oczekiwanie lepszej stawki godzinowej/miesiecznej, premiowania
wynikéw, dodatkow pozaptacowych.

e Mozliwos$é rozwoju zawodowego — dostep do awanséw, zdobywania nowych kompetencji,
udziatu w szkoleniach i projektach rozwojowych.

e Lepsze warunki pracy — ergonomiczne stanowisko, przyjazna atmosfera, elastyczne godziny,
wsparcie menedzerskie.

e Stabilnos$¢ zatrudnienia — umowa o prace na czas nieokreslony, gwarancja ciggtosci
dochoddw, pakiet ubezpieczen.

o Zgodno$¢ oferty z kwalifikacjami — praca w wyuczonym zawodzie lub w branzy zgodnej
z posiadanym doswiadczenie i wyksztafcenie.

o Krotsze dojazdy i komfort lokalizacji — mniejszy dystans z domu do pracy, lepsze pofaczenia
komunikacyjne, elastyczny czas dojazddw.

e Nizsze koszty zycia — atrakcyjniejsze ceny mieszkan, nizsze rachunki, taiisze ustugi lokalne
poza duzymi miastami.

e Jakosc zycia i Srodowisko — dostep do terendw zielonych, czystsze powietrze, spokojniejsze
tempo zycia, walory rekreacyjne.

e Forma zatrudnienia — praca zdalna lub hybrydowa, elastyczne godziny, job sharing,
kontrakty B2B.

e Czynniki rodzinne i spoteczne — przeprowadzka za partnerem/partnerka, cheé zblizenia do
rodziny, lepsza opieka przedszkolna i szkolna.

e Perspektywy dtugoterminowe — mozliwos¢ stabilnego rozwoju kariery, planowania
finansowego (kredyt, oszczednosci) i osiedlenia sie na state.
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e Doswiadczenia miedzynarodowe — migracje transgraniczne za wyzszymi stawkami,
poznanie obcych rynkdéw pracy, budowanie sieci zawodowej za granica.

Doé¢ wysoko oceniana jest atrakcyjno$¢ Dolnego Slaska, zaréwno dla migrujacych pracownikéw, jak

i dla firm poszukujgcych kapitatu ludzkiego. Wsrdd atutéw wymieniajg zdywersyfikowang gospodarke
— od przemystu motoryzacyjnego i elektronicznego, przez dynamiczny sektor ustugowy i IT, po
turystyke gdrska i uzdrowiska. Podkreslajg znaczenie rozwinietej sieci drogowej i kolejowej, lotnisko
we Wroctawiu, sgsiedztwo granic Czech i Niemiec oraz bogate zaplecze akademickie i kulturalne
stolicy regionu. Ten zestaw czynnikéw czyni Dolny Slgsk konkurencyjnym wobec innych polskich

i sSrodkowoeuropejskich regionéw.

Pracownicy Dolnego Slaska opisujg region przede wszystkim jako przestrzen, w ktérej tatwo odnalez¢
rownowage miedzy ambicjg zawodowg a komfortem zycia. W ich ocenie wroctawska aglomeracja,

z dynamicznym rynkiem pracy i licznymi korporacjami, oferuje szanse na szybki awans i przyzwoite
wynagrodzenie, réwnocze$nie umozliwiajgc dostep do szerokiego wachlarza ustug kulturalnych

i edukacyjnych. Dla wielu wfasnie ta kombinacja duzego miasta i otaczajgcej je zieleni — parkow,
rzedéw lip wzdtuz ulic czy bliskosci terendw rekreacyjnych o niemiejskim charakterze — decyduje

o atrakcyjnosci Dolnego Slaska.

Jednocze$nie rozméwcy podkresélaja, ze Dolny Slask to nie tylko Wroctaw, ale mozaika podregionéw
o réznym stopniu rozwoju. Satelitarne powiaty wokot stolicy regionu przyciggajg dobre
skomunikowanie z miastem i nizsze koszty zycia, co doceniajg zwtaszcza mtode rodziny i osoby
rozpoczynajace kariere. Ich zdaniem codzienne dojazdy stajg sie rutyna, jesli w zamian otrzymuje sie
spokojniejsze sgsiedztwo, wieksze mieszkanie czy dostep do nowych sciezek rowerowych.
Tymczasem od pracownikdéw z mniejszych gmin i peryferii pochodzity mieszane opinie. Z jednej
strony cenig cisze, otaczajgcy nature i przyjazne lokalne spotecznosci; z drugiej — skarzg sie na
ograniczong oferte kulturalng, rzadkie kursy doksztatcajace i koniecznos¢ dalekich wyjazdéw po
specjalistyczne ustugi medyczne czy edukacyjne. W ich relacjach czesto przewija sie poczucie, ze
Dolny Slask to piekna, ale niejednolita kraina, gdzie z jednej strony mozna oddycha¢ czystym
powietrzem Karkonoszy, a z drugiej trzeba mierzy¢ sie z korkami i przemystowym smogiem

w niektdérych dolinach.

Pracownicy migrujacy do regionu z innych wojewddztw akcentujg gtéwnie pozytywny wptyw lepszych
zarobkow i klarownych sciezek rozwoju. Méwig o docenieniu i komforcie, jakie zyskali, przenoszac sie
do Wroctawia czy do przemystowych stref ekonomicznych. Niemniej jednak zdarzajg sie gtosy, ze

w zamian za perspektywy zawodowe poniesli wieksze koszty wynajmu lub staneli przed barierg
skomplikowanej logistyki dojazdéw, zwtaszcza gdy nie majg wiasnego auta. A pracownicy
transgraniczni dojezdzajacy do Czech i Niemiec podkreslajg przede wszystkim aspekt finansowy —
wyzsze ptace i stabilnoé¢ kontraktéw. Réwnoczesnie akcentuja, jak ich codziennoéé na Dolnym Slasku
zyskuje nowy sens: weekendowe wyjazdy w goéry czy do uzdrowisk stajg sie realng odskocznig od
pracy za granica. Ich opinie pokazujg, ze region potrafi by¢ zaréwno bazg logistyczng, jak

i przyjemnym domem, nawet jesli formalnosci zwigzane z przekraczaniem granicy bywajg ucigzliwe.

W catosciowe]j ocenie Dolny Slask zachowuje wyjatkowa otwartos¢ i tolerancje, wywodzace sie
z powojennej historii przesiedlen i bogate] tradycji wielokulturowosci. Czuja, ze lokalne spotecznosci
sg przyjazne wobec migrantéw z Ukrainy, Biatorusi czy Gruzji, a miejscowe NGO i samorzady starajg
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sie zapewnié kursy jezykowe czy wsparcie integracyjne. To, zdaniem pracownikdw, realnie wptywa na
komfort adaptacji i sprawia, ze Dolny Slask jawi sie im jako region nie tylko dobrze rokujacy
zawodowo, ale i przyjazny cztowiekowi.

Réwnoczesnie eksperci sygnalizujg bariery, ktére mogg hamowac mobilnos$¢ pracownikéw

i ograniczaé efekty swoistego rozlewania sie rynku pracy poza Wroctaw. Do najwazniejszych naleza:
wysokie koszty zycia i cen nieruchomosci w wiekszych miastach, niedostateczna oferta mieszkan
komunalnych, staby transport publiczny na obszarach peryferyjnych oraz nieréwnosci w dostepie do
ustug zdrowotnych, edukacyjnych i rekreacyjnych. Wskazuja, ze bez skoordynowanych dziatan te
deficyty grozg pogtebieniem procesdw suburbanizacji oraz dalszym wyptywem z mniejszych
powiatow.

W ocenie ekspertéw system wsparcia mobilno$ci — obejmujacy bony na zasiedlenie, finansowanie
transportu przez pracodawcdw, programy unijne na szkolenia i samozatrudnienie, a takze rozbudowe
infrastruktury drogowo-mieszkaniowej — wymaga dalszego rozwoju i lepszego dostosowania do
potrzeb lokalnych rynkdéw. Apelujg o wzmocnienie koordynacji miedzy samorzgdami, urzedami pracy,
uczelniami i organizacjami pozarzgdowymi oraz o upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia
(praca hybrydowa, zdalna), ktére mogg odcigzy¢ centra miast i rozwingé potencjat peryferii.

W perspektywie srednio- i dtugoterminowej eksperci rekomendujg kompleksowg strategie
zarzgdzania mobilnoscia: taczenie inwestycji w reskilling z budowa tanich mieszkan, stymulowanie
lokalnej przedsiebiorczosci opartej na zasobach i tradycjach regionu, a takze pogtebianie wspdtpracy
transgranicznej w ramach Euroregionu Nysa. Dzieki temu Dolny Slgsk moze nie tylko utrzymac swoja
pozycje przyciggajgcego pracownikow, ale tez wyréwnac szanse rozwojowe miedzy aglomeracjg

a obszarami peryferyjnymi.

Aby utrzymaé konkurencyjno$¢ Dolnego Slaska i wyréwnaé szanse rozwojowe peryferii, konieczne
jest strategiczne zarzgdzanie mobilnoscig zawodowa. Priorytetem powinno by¢ dalsze wsparcie
programow reskillingu, rozwéj elastycznych form zatrudnienia oraz integracja migrantéw poprzez
kursy jezykowe i doradztwo zawodowe. Tylko holistyczne podejscie, tgczgce dziatania
infrastrukturalne, edukacyjne i spoteczno-kulturowe, pozwoli na efektywne wykorzystanie potencjatu
mobilnych pracownikéw i zrdwnowazony rozwdj catego wojewddztwa.

221



7 WNIOSKI | REKOMENDACIE

Zidentyfikowane w toku diagnozy wyzwania demograficzne, spoteczne i gospodarcze stojgce przed
Dolnym Slaskiem wskazuja na koniecznoéé wdrozenia zintegrowanych, dtugofalowych dziatan
ukierunkowanych na podniesienie jakosci zycia mieszkancéw, wzmocnienie spdjnosci terytorialnej
oraz zwiekszenie odpornosci regionu na dynamiczne zmiany strukturalne. Rekomendacje
przedstawione w niniejszym dokumencie stanowig odpowiedz na zdiagnozowane problemy, takie
jak: depopulacja czes$ci obszardéw, nieréwnomierny rozwdj przestrzenny, deficyty na rynku pracy,
wyzwania zwigzane z migracjami oraz potrzeba transformac;ji gospodarczej w kierunku
innowacyjnosci i zréwnowazonego rozwoju.

= Inwestowanie w infrastrukture spoteczng i transportowga na obszarach peryferyjnych,
by wyréwnac dysproporcje terytorialne i zwiekszy¢ atrakcyjnosé osiedlencza.

Uzasadnienie rekomendacji. Dolny Slask, mimo dynamicznego rozwoju w wielu obszarach, nadal
zmaga sie z wyraznymi dysproporcjami terytorialnymi. Szczegdlnie powiaty peryferyjne, dotkniete
depopulacjg i ograniczonym dostepem do ustug publicznych, wymagajg intensyfikacji dziatan
rozwojowych. Brak odpowiednie] infrastruktury spotecznej (np. edukacyjnej, zdrowotnej, kulturalnej)
oraz transportowej skutkuje odptywem mieszkancéw, zwtaszcza mtodych i aktywnych zawodowo, do
wiekszych miast lub poza region. Inwestycje w tych obszarach sg kluczowe dla wyréwnania szans
rozwojowych i zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej mniejszych miejscowosci.

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Samorzady lokalne i regionalne (gminy, powiaty, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego).

e Instytucje zarzadzajgce funduszami unijnymi (np. w ramach RPO, FEnIKS).

e Partnerzy prywatni w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.

e Lokalne organizacje pozarzadowe i mieszkanicy jako inicjatorzy oddolnych projektéw.

Spodziewane efekty:

o Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych na obszarach peryferyjnych.

e Poprawa jakosci zycia mieszkaricow mniejszych miejscowosci.

e Zahamowanie procesdow depopulacyjnych i odptywu mtodych ludzi.

e Wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu dla przedsiebiorcéw.

e Lepsza mobilnosé codzienna mieszkancéw (np. dojazdy do pracy, szkoty, urzedow).

e Wzmocnienie spéjnosci funkcjonalnej regionu i integracja obszaréw wiejskich z miejskimi.
e Stworzenie fundamentu pod rozwadj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki.
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=>» Zwiekszenie atrakcyjnosci regionalnego rynku pracy poprzez rozwdéj lokalnych
programow zatrudnienia i ksztatcenia, dostosowanych do potrzeb mtodych
i wykwalifikowanych pracownikéw.

Uzasadnienie rekomendacji. Dolny Slask, podobnie jak wiele innych regionéw, mierzy sie

z wyzwaniem zatrzymania mtodych i wykwalifikowanych oséb, ktdre czesto migrujg w poszukiwaniu
lepszych warunkdw pracy i rozwoju zawodowego. Korzystnie na zwiekszenie atrakcyjnosci regionu

w oczach migrujacych pracownikéw wptynie bez watpienia rozwdj lokalnych programoéw zatrudnienia
i ksztatcenia. Wspétczesny rynek pracy wymaga elastycznosci, szybkiego reagowania na zmieniajgce
sie potrzeby kompetencyjne oraz lokalnych rozwigzan dostosowanych do specyfiki danego powiatu.
Dlatego kluczowe jest tworzenie programow zatrudnienia i ksztatcenia, ktére nie tylko odpowiedza
na aktualne braki kadrowe, ale tez zaoferujg atrakcyjne $ciezki rozwoju zawodowego i edukacyjnego.
Takie dziatania powinny by¢ oparte na diagnozach lokalnych potrzeb, uwzgledniajacych m.in.
strukture bezrobocia, zanikanie zawoddéw czy trendy edukacyjne. Z punktu widzenia mobilnosci
zawodowej rozwéj lokalnych programéw zatrudnienia i ksztatcenia zwieksza szanse na przyciggniecie
mtodych specjalistéw z innych regiondw, oferujgc im konkretne perspektywy rozwoju. Dostosowane
programy ufatwiajg takze adaptacje osdb relokujgcych sie, wspierajgc ich integracje z lokalnym
rynkiem pracy.

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Wojewddzki i powiatowe urzedy pracy.

e Rady rynku pracy i samorzady lokalne.

e Instytucje edukacyjne (szkoty branzowe, technika, uczelnie wyzsze).

e Organizacje pozarzgdowe i lokalne stowarzyszenia.

e Przedsiebiorcy i pracodawcy jako partnerzy w tworzeniu programéw dualnych i stazowych.
e Instytucje zarzadzajgce funduszami unijnymi (np. RPO, FERS).

Spodziewane efekty:

o Zwiekszenie zatrudnienia wéréd mtodych i wykwalifikowanych oséb ograniczajace migracje
tej grupy poza region.

e Lepsze dopasowanie kompetencji naptywowych pracownikéw do potrzeb lokalnego rynku
pracy.

e Zatrzymanie odptywu talentédw z regionu.

e Wzmocnienie lokalnych sektoréw deficytowych poprzez ukierunkowane ksztatcenie
i relokacje kadry.

e Rozwdj innowacyjnych form edukacji i pracy (np. dualne ksztatcenie, mentoring, inkubatory
kariery).

e Budowa trwatych relacji miedzy edukacjg a biznesem.

e Wzrost atrakcyjnosci Dolnego Slaska jako miejsca do zycia i rozwoju zawodowego dla oséb
mobilnych zawodowo.
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=>» Wspieranie integracji migrantow poprzez kursy jezykowe, uznawanie kwalifikacji
i programy adaptacyjne.

Uzasadnienie rekomendacji. Dolny Slask, jako region o rosnagcym potencjale gospodarczym

i spotecznym, przycigga coraz wiecej migrantdw — zaréwno z innych czesci Polski, jak i z zagranicy.
Aby proces migracji przynosit korzysci zaréwno przyjezdnym, jak i lokalnym spotecznosciom,
niezbedne jest wdrozenie dziatan wspierajgcych integracje. Brak znajomosci jezyka, trudnosci

w uznawaniu kwalifikacji zawodowych czy brak wiedzy o lokalnych realiach spotecznych

i kulturowych moga prowadzi¢ do marginalizacji migrantéw i niewykorzystania ich potencjatu na
rynku pracy. Dlatego kluczowe jest zapewnienie dostepu do kurséw jezykowych, systemow
uznawania kwalifikacji oraz programoéw adaptacyjnych, ktére utatwig im funkcjonowanie w nowym
srodowisku.

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Samorzady lokalne i wojewddzkie (np. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
gminy).

e Powiatowe urzedy pracy i centra integracji spoteczne;j.

e Organizacje pozarzagdowe zajmujgce sie pomocg migrantom.

e Instytucje edukacyjne i szkoleniowe.

e Pracodawcy zatrudniajgcy migrantow.

Spodziewane efekty:

e Lepsza integracja migrantow z lokalnymi spotecznosciami.
e Zwiekszenie aktywnosci zawodowej 0séb przyjezdnych.
e Efektywniejsze wykorzystanie kwalifikacji i doswiadczenia migrantédw na rynku pracy.
e Zmniejszenie napiec spotecznych i wzrost poczucia bezpieczenstwa.
e Wozbogacenie lokalnej kultury i réznorodnosci spotecznej.
e Wzmocnienie pozytywnego wizerunku Dolnego Slaska jako regionu otwartego
i inkluzywnego.
e Zwiekszenie spdjnosci spotecznej i stabilnosci demograficznej regionu.

= Rozbudowa systeméw monitorowania migracji, by lepiej planowa¢ polityki lokalne
i reagowa¢ na zmiany demograficzne.

Uzasadnienie rekomendacji. W kontekscie dynamicznych zmian demograficznych i rosnacej
mobilnoéci zawodowej Dolny Slask potrzebuje skutecznych narzedzi do monitorowania proceséw
migracyjnych — zaréwno wewnetrznych, jak i miedzynarodowych. Brak aktualnych i szczegétowych
danych utrudnia trafne planowanie polityk publicznych, alokacje zasobdéw oraz reagowanie na
lokalne potrzeby rynku pracy. Rozbudowa systemdw monitorowania pozwoli na biezgce $ledzenie
trendéw migracyjnych, identyfikacje luk kompetencyjnych, ocene skutecznosci dziatan
aktywizacyjnych oraz lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej i zatrudnieniowej do rzeczywistych
potrzeb mieszkaicow i pracodawcow.
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Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Samorzady lokalne i regionalne.

o  Wojewddzki i powiatowe urzedy pracy.

e Instytucje badawcze i analityczne.

e Lokalne organizacje pozarzagdowe.

e Partnerzy spoteczni i gospodarczy (np. rady rynku pracy, izby gospodarcze).

Spodziewane efekty:

e Lepsze planowanie lokalnych strategii rozwoju i aktywizacji zawodowe;j.
e Szybsze reagowanie na zmiany demograficzne i migracyjne.
e Trafniejsze dopasowanie dziatan edukacyjnych, szkoleniowych i zatrudnieniowych.
o Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych.
e Wzmocnienie odpornosci lokalnych rynkdéw pracy na zmiany strukturalne.
e Budowa systemu wiedzy wspierajgcego rozwdj regionu w sposéb zréwnowazony
i inkluzywny.
o Zwiekszenie przejrzystosci i skutecznosci polityk migracyjnych oraz demograficznych.

= Rozwdj programoéw mieszkaniowych w mniejszych miejscowosciach w celu
zwiekszenia dostepnosci mieszkan.

Uzasadnienie rekomendacji. Jednym z kluczowych czynnikdéw wptywajgcych na decyzje migracyjne
pracownikéw jest dostepnos¢ mieszkan. W mniejszych miejscowoéciach Dolnego Slaska czesto
brakuje nowoczesnej i przystepnej cenowo infrastruktury mieszkaniowej, co ogranicza ich
atrakcyjnosé osiedlenczg. Rozwéj programow mieszkaniowych — zaréwno komunalnych, jak

i wspieranych przez lokalnych deweloperéw — moze znaczgco poprawic sytuacje, przyciggajac
nowych mieszkancow i zatrzymujac obecnych. Dziatania te powinny byé skoordynowane z rozwojem
ustug publicznych i transportu, tak aby tworzy¢ spdjne, funkcjonalne przestrzenie do zycia i pracy.

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Samorzady lokalne i regionalne.

e Gminne i powiatowe jednostki odpowiedzialne za gospodarke mieszkaniowa.
e Lokalne spétki komunalne i TBS-y.

e Organizacje pozarzagdowe dziatajgce w obszarze mieszkalnictwa.

e Partnerzy prywatni (np. lokalni deweloperzy, spétdzielnie mieszkaniowe).

Spodziewane efekty:

e Zwiekszenie liczby dostepnych mieszkan w mniejszych miejscowosciach.

e Obnizenie kosztéw zycia i poprawa warunkéw bytowych mieszkancéw.

e Wozrost atrakcyjnosci osiedlenczej obszaréow peryferyjnych.

e Zahamowanie odptywu ludnos$ci z terendw wiejskich i matych miast.

e Wzmocnienie lokalnych rynkdw pracy poprzez zatrzymanie aktywnych zawodowo
mieszkancow.
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e Lepsze wykorzystanie lokalnych zasobow przestrzennych i infrastrukturalnych.
e Zwiekszenie spdjnosci spotecznej i terytorialnej regionu.

=>» Modernizacja transportu publicznego, zwtaszcza dla mobilnosci wahadtowej miedzy
miejscem zamieszkania a praca.

Uzasadnienie rekomendacji. Efektywny transport publiczny jest fundamentem mobilnosci
zawodowej, szczegdlnie w kontekscie codziennych dojazdéw do pracy. W wielu miejscowosciach
Dolnego Slaska brakuje sprawnych, skoordynowanych potaczen miedzy obszarami zamieszkania

a lokalnymi centrami zatrudnienia. Modernizacja infrastruktury transportowej — zaréwno w zakresie
taboru, jak i rozktadéw jazdy — moze znaczgco poprawié dostepnosé miejsc pracy, skrocié czas
dojazdéw i zwiekszy¢é komfort podroézy. Kluczowe jest takze wdrazanie rozwigzan cyfrowych (np.
aplikacji do planowania podrdzy, biletow elektronicznych) oraz integracja réznych srodkéw
transportu (kolej, autobusy, rowery miejskie).

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Samorzady lokalne i regionalne.

e Operatorzy transportu publicznego (PKS, Koleje Dolnoslaskie, przewoznicy lokalni).
e Instytucje planowania przestrzennego i mobilnosci.

e Ministerstwo Infrastruktury i jednostki odpowiedzialne za transport regionalny.

e Partnerzy prywatni (np. firmy technologiczne, operatorzy aplikacji mobilnych).

Spodziewane efekty:

e Zwiekszenie dostepnosci miejsc pracy dla mieszkancéw mniejszych miejscowosci.

e Zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego i poprawa jakosci zycia.

o  Wazrost efektywnosci lokalnych rynkéw pracy dzieki lepszej mobilnosci pracownikéw.

e Redukcja emisji CO, i poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie transportu
indywidualnego.

e Wzmocnienie spdjnosci terytorialnej regionu.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw dobrze skomunikowanych.

=>» Wsparcie mobilnych zawodowo pracownikéw poprzez tworzenie lokalnych strategii
aktywizacji zawodowej, opartych na diagnozach potrzeb rynku pracy
w poszczegolnych powiatach.

Uzasadnienie rekomendacji. Skuteczna polityka zatrudnienia wymaga precyzyjnego dopasowania
dziatan do lokalnych realiéw. Sytuacja migrantéw zarobkowych wymaga w tej perspektywie
szczegoblnej troski, jako ze zmieniajg oni dotychczasowe Srodowisko zycia i pracy. W poszczegdlnych
powiatach Dolnego Slaska wystepuja zréznicowane potrzeby rynku pracy — od niedoboréw
kadrowych w konkretnych branzach, przez zanikajgce zawody, po specyficzne trendy edukacyjne.
Tworzenie lokalnych strategii aktywizacji zawodowej, opartych na pogtebionych diagnozach, pozwala
na bardziej celowe i efektywne dziatania. Takie podejscie sprzyja nie tylko zwiekszeniu zatrudnienia,
ale tez lepszemu wykorzystaniu lokalnych zasobdw i potencjatu spotecznego. Z punktu widzenia
mobilnosci zawodowej lokalne strategie aktywizacji utatwiajg integracje oséb relokujacych sie do
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nowych miejsc pracy, oferujgc im dostosowane wsparcie i Sciezki rozwoju. Dzieki temu region staje
sie bardziej atrakcyjny dla pracownikéw mobilnych, co wzmacnia jego konkurencyjnosé i zdolnos$¢ do
przyciggania talentow.

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

o  Wojewddzki i powiatowe urzedy pracy.

e Samorzady lokalne i regionalne.

e Rady rynku pracy i zespoty ds. polityki zatrudnienia.

e Instytucje badawcze i doradcze.

e QOrganizacje pozarzagdowe dziatajgce w obszarze rynku pracy.

e Partnerzy spoteczni i gospodarczy (np. zwigzki zawodowe, pracodawcy).

Spodziewane efekty:

e Lepsze dopasowanie dziatan aktywizacyjnych do lokalnych potrzeb, z uwzglednieniem
potrzeb i profilu pracownikéw mobilnych.

e Zwiekszenie skutecznosci programow wsparcia zatrudnienia dla oséb relokujgcych sie
zawodowo.

e Wzmocnienie wspodtpracy miedzy instytucjami rynku pracy a lokalnymi pracodawcami.

e Zwiekszenie zatrudnialnosci oséb bezrobotnych i biernych zawodowo — w tym oséb
naptywowych.

e Zmniejszenie odptywu ludnosci wynikajgcego z deficytu odpowiednich miejsc pracy.

e Rozwdj lokalnych inicjatyw i projektow odpowiadajacych na konkretne wyzwania, w tym
wspierajgcych mobilno$¢ zawodowsg i adaptacje do nowych warunkéw.

e Wozrost spdjnosci spoteczno-gospodarczej regionu poprzez lepsze wykorzystanie potencjatu
lokalnych i naptywajacych pracownikow.

= Promowanie elastycznych form zatrudnienia i pracy zdalnej, jako alternatywy dla
migracji zarobkowej.

Uzasadnienie rekomendacji. W obliczu rosngcej mobilnosci zawodowej i wyzwan demograficznych
elastyczne formy zatrudnienia — takie jak praca zdalna, hybrydowa, zadaniowa czy skrécony czas
pracy — stajg sie coraz bardziej pozagdanym rozwigzaniem. Dla wielu mieszkancéw mniejszych
miejscowosci Dolnego Slaska mozliwo$é pracy bez koniecznoéci codziennych dojazdéw lub
przeprowadzki do duzych miast moze znaczgco poprawic¢ jakos¢ zycia i stabilno$¢ zawodowsa.
Promowanie takich modeli zatrudnienia wymaga nie tylko zmian organizacyjnych po stronie
pracodawcéw, ale takze wsparcia infrastrukturalnego (np. dostep do szybkiego internetu)

i edukacyjnego (np. szkolenia z kompetencji cyfrowych).

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Pracodawcy lokalni i regionalni.

e Samorzady i instytucje wspierajgce rynek pracy.

e QOrganizacje pozarzadowe i think-tanki zajmujgce sie przysztoscig pracy.
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

e Operatorzy telekomunikacyjni i dostawcy ustug cyfrowych.
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e Instytucje edukacyjne i szkoleniowe.
Spodziewane efekty:

e Zmniejszenie presji migracyjnej i odptywu ludnosci z regionu.

e Zwiekszenie dostepnosci zatrudnienia dla oséb z ograniczong mobilnoscig (np. opiekundw,
0s6b z niepetnosprawnosciami).

e Wzrost satysfakcji zawodowej i rownowagi miedzy zyciem prywatnym a praca.

e Rozwdj kompetencji cyfrowych i adaptacyjnych wsrdd pracownikow.

e Wzmocnienie lokalnych spotecznosci poprzez zatrzymanie aktywnych zawodowo
mieszkancow.

o Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm dzieki nowoczesnym modelom pracy.

= Budowanie silnej marki Dolnego Slgska jako regionu nowoczesnego, otwartego
i wspierajgcego lokalng mobilnosé¢ zawodowg i spoteczng

Uzasadnienie rekomendacji. Wizerunek regionu ma kluczowe znaczenie dla decyzji migracyjnych,
inwestycyjnych i zawodowych. Dolny Slask dysponuje ogromnym potencjatem gospodarczym,
spotecznym i kulturowym, ktéry moze by¢ skutecznie wykorzystany w kampaniach promocyjnych.
Promowanie regionu jako miejsca atrakcyjnego do zycia i pracy — poprzez certyfikaty jakosci,
kampanie medialne, dziatania promujgce twoérczos¢ lokalng, festiwale, targi czy platformy online —
wzmachia jego rozpoznawalnos¢ i prestiz. Marka regionu powinna by¢ budowana w sposdb spéjny,
angazujacy lokalne spotecznosci i instytucje, oparta na autentycznych wartosciach i zasobach.
Konsekwentne dziatania w tym zakresie moga zwiekszy¢ zainteresowanie Dolnym Slgskiem jako
miejscem do osiedlenia, pracy i inwestowania, a takze wspierac lokalng mobilnosé¢ zawodowa

i spoteczna.

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e Samorzady lokalne i regionalne.

e Lokalne organizacje turystyczne i kulturalne.

e Instytucje rynku pracy i rozwoju regionalnego.

e Media lokalne i regionalne.

e Przedsiebiorcy i organizacje branzowe.

e NGO zajmujace sie promocjg dziedzictwa kulturowego i spotecznego.
e Instytucje edukacyjne i artystyczne.

Spodziewane efekty:

e Wazrost zainteresowania regionem wsrdd potencjalnych migrantéw i inwestoréw.
e Zwiekszenie poczucia dumy i tozsamosci lokalnej wsrdd mieszkancéw.

e Wzmocnienie pozytywnego wizerunku Dolnego Slaska na tle innych regionéw.

e Zwiekszenie liczby oséb decydujgcych sie na osiedlenie i podjecie pracy w regionie.
e Rozwdj lokalnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych i kreatywnych.

e Zwiekszenie popytu na lokalne produkty i ustugi.

e Budowa trwatej marki regionu, wspierajacej jego rozwaj i spéjnosc¢ spoteczna.
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= Monitoring luk kompetencyjnych i trendéw zatrudnienia, by lepiej dopasowa¢ oferte
szkolen i interwencji skierowanych do pracownikéw mobilnych zawodowo.

Uzasadnienie rekomendacji. Dynamiczne zmiany na rynku pracy —w tym automatyzacja, cyfryzacja,
starzenie sie spoteczenstwa czy rozwéj nowych sektoréw — powodujg powstawanie luk
kompetencyjnych. Regularny monitoring tych zjawisk na poziomie lokalnym pozwala na szybsze
reagowanie i dostosowywanie oferty edukacyjnej, szkoleniowej oraz programéw aktywizacyjnych.
W szczegdlnosci warto analizowaé dane dotyczace niedoboréw kadrowych, zanikania zawodow,
trenddéw edukacyjnych i oczekiwan pracodawcow. Takie podejscie umozliwia tworzenie bardziej
trafnych interwencji, zwiekszajgcych skutecznos$¢ wsparcia i zatrudnialno$é mieszkancéw. Z punktu
widzenia mobilnos$ci zawodowej monitoring pozwala nie tylko lepiej przygotowac lokalnych —w tym
takze naptywowych — pracownikéw do zmiany zawodu, ale takze utatwia planowanie naptywu
specjalistdw z innych regiondw. Dobrze zdiagnozowane potrzeby kompetencyjne zwiekszajg szanse
na skuteczne przycigganie osdb gotowych do relokacji i pracy w nowych branzach.

Adresaci i interesariusze rekomendacji:

e  Wojewddzki i powiatowe urzedy pracy.

e Samorzady lokalne i regionalne.

e Instytucje badawcze i doradcze.

e Organizacje branzowe i pracodawcy.

e Instytucje edukacyjne i szkoleniowe.

e  QOperatorzy programow rozwojowych i funduszy UE.

Spodziewane efekty:

e Lepsze dopasowanie szkolen i kurséw do realnych potrzeb rynku pracy.

o Zwiekszenie efektywnosci dziatan aktywizacyjnych i edukacyjnych dla oséb mobilnych
zawodowo.

e Szybsze reagowanie na zmiany gospodarcze i technologiczne.

e Wzmocnienie wspodtpracy miedzy edukacjg, biznesem i administracja.

e Zmniejszenie bezrobocia strukturalnego i poprawa mobilnosci zawodowe;j.

e Budowa systemu uczenia sie przez cate zycie opartego na danych.

e Wazrost liczby oséb podejmujacych prace w nowych lub zmieniajacych sie sektorach.

e Utatwienie relokacji pracownikéw z innych regiondéw.

¢ Wzmocnienie lokalnych strategii rozwoju kompetencji i zatrudnienia.
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9 ANEKS - NARZEDZIA BADAWCZE

9.1.1 SCENARIUSZ WYWIADU EKSPERCKIEGO IDI

=>» Aranzacja

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy realizuje badanie pn. ,,Mobilnos¢ pracownikéw na dolnoslgskim
rynku pracy”. Badanie jest czescig projektu ,,Obserwatorium Rynku Pracy”, realizowanego w ramach
Priorytetu nr 7 ,,Fundusze Europejskie na rzecz rynku pracy i wtgczenia spotecznego na Dolnym
Slasku”, Dziatania nr 7.2 ,,Rozwdj instytucji rynku pracy”, Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego
Slaska 2021-2027, wspdtfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Zapewniamy, ze wszystkie Pana(-i) odpowiedzi bedg wykorzystywane wytgcznie do celéw
badawczych. Nasza rozmowa jest catkowicie poufna. Nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi —
interesujg nas Panstwa szczere opinie i doswiadczenia.

Chciat(a)bym nagrywac naszg rozmowe. Nagranie to postuzy do opracowania transkrypcji. Jest ona
potrzebna, poniewaz umozliwia rzetelng analize zagadnien, ktére omdéwimy. Zaréwno nagranie, jak

i wyniki badania, zostang wykorzystane tylko do celéw badawczych. Nagranie zapobiega utracie
waznych informacji, ktére mégtbym/mogtabym przeoczyé¢ lub zapomnieé. Czy zgadza sie Pan(i) na to,
abym witaczyt(a) dyktafon?

[Moderator wtgcza dyktafon i rozpoczyna rozmowe]

=>» Wtasciwa czes$é wywiadu

1. Na poczatku naszej rozmowy, prosze opowiedzie¢ chwile o sobie:
1.1. W jakiej instytucji Pan(i) pracuje?
1.2. W jakim powiecie?
1.3. Czym zajmuje sie Pan(i) zawodowo?
1.4. Jaki ma to zwigzek z mobilno$cia zawodowa pracownikéw z Dolnego Slaska i na Dolny Slask?

Porozmawiajmy chwile o mobilnosci zawodowej pracownikéw z Dolnego Slaska i na Dolny Slask:

2. Jak ocenia Pan(i) skale tego zjawiska w swoim powiecie? Jak duzej liczby os6b moze dotyczy¢?

3. Jakie sg najczestsze kierunki migracji zawodowej do i z Pana(-i) powiatu?
3.1. Zjakich kierunkéw naptywa ludnos¢ do Pana(-i) powiatu?
3.1.1.Z jakich powiatow?
3.1.2.Z jakich wojewodztw?
3.1.3.Z jakich krajéw?
3.2. W jakich kierunkach odptywa ludnos$¢ z Pana(-i) powiatu?
3.2.1.Do jakich powiatow?
3.2.2.Do jakich wojewdédztw?
3.2.3.Do jakich krajow?

4. Jakie czynniki w Pana(-i) ocenie decydujg o mobilnosci zawodowej pracownikéw?
4.1. Wewnatrz regionu dolnoslaskiego?
4.2. Poza region, z uwzglednieniem pracy transgranicznej?
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4.3. Czy sg jakies grupy pracownikéw ktére wyrdzniajg sie na tym tle? Majg nietypowe,
charakterystyczne dla siebie motywy ruchliwosci zawodowe;j?
4.4. Czy sg jakies zawody lub branze, ktére sie wyrdzniajg?
4.4.1. Kto migruje poza region i do regionu (jacy specjalisci)?
4.4.2. Jakich pracownikéow (w jakich zawodach/branzach) zasysajg przygraniczne firmy?

5. W jakich obszarach zawodowych w Pana(-i) powiecie lokujg sie imigranci z:
5.1. Innych powiatéw?
5.2. Innych wojewddztw?
5.3. Innych krajéw?

6. Jak ocenia Pan(i) wptyw tych migracji na sytuacje spoteczno-demograficzng i w konsekwencji
potencjat rozwoju gospodarczego w regionie?
6.1. Jaki jest wptyw emigracji zawodowych?
6.2. Jaki jest wptyw imigracji zawodowych?

7. Czy Dolny Slask jest atrakcyjnym miejscem do pracy i zycia?
7.1. Dlaczego tak? Jakie aspekty sg atrakcyjne?
7.2. Dlaczego nie? Jakie aspekty nie sg atrakcyjne?

8. Czy Pana(-i) powiat jest atrakcyjnym miejscem do pracy i zycia?
8.1. Dlaczego tak? Jakie aspekty sg atrakcyjne?
8.2. Dlaczego nie? Jakie aspekty nie sg atrakcyjne?

9. Jakie przyczyny, powody, zachety, benefity sktaniajg lub mogg sktoni¢ osoby do przyjazdu na
Dolny Slask?

=>» Zakohczenie

Na zakonczenie zapytam jeszcze, czy sg jeszcze jakies inne wazne kwestie, ktérych podczas rozmowy
nie poruszyliSmy, a ktére chciat(a) Pan(-i) dodac?

[Upewnic sie, ze R nie chce niczego dodac]

To byta ostatnia kwestia, jakg chciatem(-am) poruszyé w naszym wywiadzie. Pozyskane w nim
informacje oraz opinie beda cennym materiatem dla naszego zespotu badawczego i przyczynia sie do
realizacji celéw badania. Bardzo dziekuje za rozmowe i poswiecony czas.
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9.1.2 KWESTIONARIUSZY WYWIADU CATI Z OSOBAMI Z DOSWIADCZENIEM
MOBILNOSCI ZAWODOWE]J

=>» Aranzacja

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy realizuje badanie pn. ,,Mobilnos¢ pracownikéw na dolnoslgskim
rynku pracy”. Badanie jest czescig projektu ,,Obserwatorium Rynku Pracy” realizowanego w ramach
Priorytetu nr 7 ,,Fundusze Europejskie na rzecz rynku pracy i wigczenia spotecznego na Dolnym
Slasku”, Dziatania nr 7.2 ,,Rozwdj Instytucji rynku pracy”, Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego
Slaska 2021-2027, wspdtfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Zapewniamy, ze wszystkie Pana(-i) odpowiedzi bedg wykorzystywane wytgcznie do celéw
badawczych. Nasza rozmowa jest catkowicie poufna. Nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi —
interesujg nas Panstwa szczere opinie i doswiadczenia.

Chciat(a)bym nagrywac naszg rozmowe. Nagranie to postuzy do opracowania transkrypcji. Jest ona
potrzebna, poniewaz umozliwia rzetelng analize zagadnien, ktére omdéwimy. Nagrania z wywiadu nie
zostang udostepnione nikomu spoza zespotu badawczego. Zaréwno nagranie, jak i wyniki badania,
zostang wykorzystane tylko do celéw badawczych. Nagranie zapobiega utracie waznych informacji,
ktore mégtbym/mogtabym przeoczy¢ lub zapomnieé. Czy zgadza sie Pan(i) na to, abym wtgczyt(a)
dyktafon?

[Moderator wtgcza dyktafon i rozpoczyna rozmowe]

=>» Czes$c¢ weryfikacyjna

Ma poczatku chce zapyta¢ o Pana(-i) doswiadczenia mobilnosci zawodowej, tj. przeprowadzek lub
dojazdéw wynikajgcych z pracy. Jesli ma Pan(i) za sobg doswiadczenie kilku rodzajéw mobilnosci
zawodowej, prosze opowiedzie¢ o tym, ktory jest dla Pana(-i) najwazniejszy.

1) Czy kiedykolwiek przeprowadzit(a) sie Pan(i) w zwigzku z wykonywang pracg do innej gminy badz
powiatu w wojewddztwie dolnoslgskim?
a) Tak
b) Nie

2) Czy kiedykolwiek przeprowadzit(a) sie Pan(i) w zwigzku z wykonywang pracg z innego
wojewoddztwa lub kraju do regionu dolnoslgskiego?

a) Tak
b) Nie

3) Czy kiedykolwiek przeprowadzit(a) sie Pan(i) w zwigzku z wykonywang pracg z regionu
dolnoslaskiego do innego wojewddztwa lub kraju?

a) Tak
b) Nie

4) Czy pracowat(a) Pan(i) w innym kraju niz state miejsce Pana(-i) zamieszkania? Méwimy o sytuacji,
w ktorej byt(a) Pan(i) zatrudniona w jednym panstwie Unii Europejskiej (np. w Niemczech), ale
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Pana(-i) state miejsce zamieszkania znajdowato sie w innym panstwie Unii Europejskiej (np.
w Polsce) i dojezdzat(a) Pan(i) tam codziennie lub co najmniej raz w tygodniu?

a) Tak
b) Nie

[jesli 1.b 2.b,3.b i 4.b— zakoriczy¢ wywiad]

5) Ktdra z tych sytuacji miata miejsce jako ostatnia?

a) Przeprowadzka wewnatrz regionu dolnoslgskiego (tj. do innej gminy / innego powiatu) —
przejdZ do BLOKU A

b) Przeprowadzka z innego wojewddztwa lub kraju do regionu dolnoslgskiego — przejdz do
BLOKU B

c) Przeprowadzka poza region dolnoslaski, do innego wojewddztwa lub kraju — przejdz do
BLOKU C

d) Pracaw innym kraju niz state miejsce zamieszkania — przejdZ do BLOKU D

BLOK A

6) W jakim powiecie wojewddztwa dolnoslgskiego podjat(-eta) Pan(i) wowczas prace?

a) Powiat bolestawiecki

b) Powiat dzierzoniowski

c) Powiat gtogowski

d) Powiat gérowski

e) Powiat jaworski

f) Powiat karkonoski

g) Powiat kamiennogorski

h) Powiat ktodzki

i) Powiat legnicki

j)  Powiat lubanski

k) Powiat lubinski

[) Powiat lwowecki

m) Powiat milicki
n) Powiat olesnicki
o) Powiat otawski
p) Powiat polkowicki
gq) Powiat strzelinski
r) Powiat $redzki
s) Powiat swidnicki
t) Powiat trzebnicki
u) Powiat watbrzyski
v) Powiat wotowski
w) Powiat wroctawski
x) Powiat zgbkowicki
y) Powiat zgorzelecki
z) Powiat ztotoryjski
aa) Powiat m. Jelenia Gora
bb) Powiat m. Legnica
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cc) Powiat m. Wroctaw
dd) Powiat m. Watbrzych

7) W jakim powiecie mieszkat(a) Pan(i) przed tg zmiang?
a) Powiat bolestawiecki
b) Powiat dzierzoniowski
c) Powiat gtogowski
d) Powiat gérowski
e) Powiat jaworski
f) Powiat karkonoski
g) Powiat kamiennogérski
h) Powiat ktodzki
i) Powiat legnicki
j) Powiat lubanski
k) Powiat lubinski
I)  Powiat Iwéwecki
m) Powiat milicki
n) Powiat olesnicki
o) Powiat otawski
p) Powiat polkowicki
q) Powiat strzelinski
r) Powiat $redzki
s) Powiat $widnicki
t) Powiat trzebnicki
u) Powiat watbrzyski
v) Powiat wotowski
w) Powiat wroctawski
x) Powiat zgbkowicki
y) Powiat zgorzelecki
z) Powiat ztotoryjski
aa) Powiat m. Jelenia Géra
bb) Powiat m. Legnica
cc) Powiat m. Wroctaw
dd) Powiat m. Watbrzych

BLOK B

8) W jakim powiecie wojewddztwa dolnoslgskiego podjat(-eta) Pan(i) wowczas prace?
a) Powiat bolestawiecki
b) Powiat dzierzoniowski
c) Powiat gtogowski
d) Powiat gérowski
e) Powiat jaworski
f) Powiat karkonoski
g) Powiat kamiennogérski
h) Powiat ktodzki
i) Powiat legnicki
j) Powiat lubanski
k) Powiat lubinski
I) Powiat Iwéwecki
m) Powiat milicki
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2)

Powiat olesnicki
Powiat otawski
Powiat polkowicki
Powiat strzelinski
Powiat $redzki
Powiat Swidnicki
Powiat trzebnicki
Powiat watbrzyski
Powiat wotowski
Powiat wroctawski
Powiat zgbkowicki
Powiat zgorzelecki
Powiat ztotoryjski

aa) Powiat m. Jelenia Géra
bb) Powiat m. Legnica

cc) Powiat m. Wroctaw
dd) Powiat m. Watbrzych

9) Skad sie Pan(i) przeprowadzit(a):

a)
b)

Z innego wojewddztwa — przejdz do 10
Z innego kraju — przejdz do 11

10) W jakim wojewddztwie mieszkat(a) Pan(i) przed tg zmiang?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

h)

o)

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
Wojewddztwo lubelskie
Wojewddztwo lubuskie
Wojewddztwo todzkie
Wojewddztwo matopolskie
Wojewddztwo mazowieckie
Wojewddztwo opolskie
Wojewddztwo podkarpackie
Wojewddztwo podlaskie
Wojewddztwo pomorskie
Wojewddztwo $laskie
Wojewddztwo swietokrzyskie
Wojewddztwo warminsko-mazurskie
Wojewddztwo wielkopolskie
Wojewddztwo zachodniopomorskie

11) W jakim kraju mieszkat(a) Pan(i) przed ta zmiang?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

BLOK C

Niemcy

Republika Czeska

Stowacja

Ukraina

Biatorus

Litwa

Rosja (Obwdd Kaliningradzki)
Inny kraj, jaki? ...

12) Gdzie podjat(-eta) Pan(i) prace?
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a) W innym wojewddztwie — przejscie do 13
b) W innym kraju — przejscie do 14

13) W jakim wojewddztwie podjat(-eta) Pan(i) wéwczas prace?
a) Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
b) Wojewddztwo lubelskie
c) Wojewddztwo lubuskie
d) Wojewddztwo tddzkie
e) Wojewddztwo matopolskie
f)  Wojewddztwo mazowieckie
g) Wojewddztwo opolskie
h) Wojewddztwo podkarpackie
i)  Wojewddztwo podlaskie
j)  Wojewddztwo pomorskie
k) Wojewddztwo Slgskie
I)  Wojewddztwo swietokrzyskie
m) Wojewddztwo warminsko-mazurskie
n) Wojewddztwo wielkopolskie
o) Wojewddztwo zachodniopomorskie

14) W jakim kraju podjat(-eta) Pan(i) wéwczas prace?
a) Niemcy
b) Republika Czeska
c) Stowacja
d) Ukraina
e) Biatorus
f) Litwa
g) Rosja (Obwadd Kaliningradzki)
h) Inny kraj, jaki? ...

15) W jakim powiecie wojewddztwa dolnoslgskiego mieszkat(a) Pan(i) przed tg zmiang?
a) Powiat bolestawiecki
b) Powiat dzierzoniowski
c) Powiat gtogowski
d) Powiat gérowski
e) Powiat jaworski
f) Powiat karkonoski
g) Powiat kamiennogdrski
h) Powiat ktodzki
i) Powiat legnicki
j) Powiat lubanski
k) Powiat lubinski
I) Powiat Iwéwecki
m) Powiat milicki
n) Powiat ole$nicki
o) Powiat otawski
p) Powiat polkowicki
g) Powiat strzelinski
r) Powiat $redzki
s) Powiat Swidnicki
t) Powiat trzebnicki
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u) Powiat watbrzyski

v) Powiat wotowski

w) Powiat wroctawski

x) Powiat zgbkowicki

y) Powiat zgorzelecki

z) Powiat ztotoryjski

aa) Powiat m. Jelenia Gora
bb) Powiat m. Legnica

cc) Powiat m. Wroctaw
dd) Powiat m. Watbrzych

BLOK D

16) W jakim kraju podjat(-eta) Pan(i) wéwczas prace?
a) Niemcy
b) Republika Czeska
c) Stowacja
d) Ukraina
e) Biatorus
f) Litwa
g) Rosja (Obwadd Kaliningradzki)
h) Inny kraj, jaki? ...

17) W jakim powiecie wojewddztwa dolnoslgskiego mieszkat(a) Pan(i) przed tg zmiang?

a) Powiat bolestawiecki

b) Powiat dzierzoniowski

c) Powiat gtogowski

d) Powiat gorowski

e) Powiat jaworski

f) Powiat karkonoski

g) Powiat kamiennogérski

h) Powiat ktodzki

i) Powiat legnicki

j) Powiat lubanski

k) Powiat lubinski

[) Powiat lwéwecki

m) Powiat milicki
n) Powiat olesnicki
o) Powiat otawski
p) Powiat polkowicki
g) Powiat strzelinski
r) Powiat $redzki
s) Powiat swidnicki
t) Powiat trzebnicki
u) Powiat watbrzyski
v) Powiat wotowski
w) Powiat wroctawski
x) Powiat zgbkowicki
y) Powiat zgorzelecki
z) Powiat ztotoryjski
aa) Powiat m. Jelenia Géra
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bb) Powiat m. Legnica
cc) Powiat m. Wroctaw
dd) Powiat m. Watbrzych

= Wtasciwa czes$é¢ wywiadu

Porozmawiajmy teraz o Pana(-i) mobilnosci zawodowej, tj. zmianie pracy, ktéra wigzata sie dla Pana(-
i) [odczytaj wtasciwe] ze zmiang miejsca zamieszkania (A/B/C) / pracg za granicg (D).

1) W jaki sposdb doszto do tego, ze zmienit(a) Pan(i) prace lub miejsce jej wykonywania?
a) Sam(a) szukatem(-am) nowej pracy w innym miejscu
b) Nowy pracodawca sam zaproponowat mi prace
c¢) Dotychczasowy pracodawca zaproponowat mi prace w nowym miejscu
d) Inna sytuacja, jaka? ...

2) Jak, ogdlnie rzecz biorac, ocenia Pan(i) wptyw zmiany miejsca zamieszkania na ponizsze aspekty:

2.1.Zycie rodzinne Kafeteria do oceny kazdego czynnika:
2.2.Praca zawodowa a) Bardzo dobrze

2.3.Warunki i poziom zycia b) Raczej dobrze

2.4.Zdrowie c) Anidobrze, ani Zle

d) Raczejile
e) Zdecydowanie zZle

3) Prosze o tym krétko opowiedziec.
[prosimy R o uzasadnienie kazdej z dokonanych ocen, np.: Dlaczego w Pana(-i) przypadku

mobilnos¢ zawodowa bardzo dobrze wptyneta na Pana(-i) Zzycie rodzinne? itd.]

4) Czy zmiana pracy wigzata sie dla Pana(-i) z ktérags z wymienionych zmian?
4.1.Zmiang firmy Tak/ Nie
4.2.Zmiang stanowiska na mniej wazne Tak / Nie
4.3.Zmiang stanowiska na wazniejsze Tak / Nie
4.4.Zmiang zarobkéw na nizsze Tak / Nie
4.5.Zmiana zarobkdw na wyzsze  Tak / Nie
4.6.Zmiang branzy Tak / Nie
4.7.Innymi zmianami, jakie? ...

[Zadaj A-C jesli 4.6. TAK]

A. W jakiej branzy pracowat(a) Pan(i) przed zmiang pracy?
Zgodnie z sekcjami PKD: DZIAt (stat.qgov.pl)

B. W jakiej branzy pracowat(a) Pan(i) po zmianie pracy?
Zgodnie z sekcjami PKD: DZIAt (stat.qgov.pl)
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5)

6)

7)

8)

9)

C. Czy musiat(a) Pan(i) sie doksztatci¢, zeby mdc zmienié prace? Tak/Nie

Prosze o tym krétko opowiedziec.
[prosimy R o opowiedzenie kolejno o kazdej zmianie w jego Zyciu jaka wigzata sie z migracjg, tj. tq
ktorg wskazat w pytaniu wyzej]

O podjeciu pracy poza dotychczasowym miejscem zamieszkania moze decydowaé wiele
czynnikéw. Prosze ocenié, na ile poszczegélne z wymienionych przyczyn bylty istotne w Pana(-i)

sytuacji.
6.1. Mozliwos¢ podjecia pracy w ogodle Kafeteria do oceny kazdego czynnika:
6.2. Wyzsze zarobki a) Zdecydowanie wazne
6.3. Nizsze koszty zycia b) Raczej waine
6.4.Lepsze warunki pracy ¢) Aniwazne, ani niewazine
6.5. Mozliwo$é rozwoju zawodowego d) Raczej niewazne
6.6. Wieksza stabilno$¢ zawodowa e) Zdecydowanie niewazine

6.7.Perspektywy rozwoju zawodowego

6.8.Praca zdalna i hybrydowa

6.9.1nna przyczyna, niezwigzana z pracg
zawodowa (np. przeprowadzka),
jakie? ...

Prosze o tym krétko opowiedzie¢, dlaczego [tu wymieni¢ odpowiedzi ocenione przez R jako
zdecydowanie wazne / raczej wazne] miaty dla Pana(-i) znacznie podczas zmiany pracy?

Prosze o tym krétko opowiedzied, dlaczego [tu wymieni¢ odpowiedzi ocenione przez R jako
zdecydowanie niewazne / raczej niewazne] nie miaty dla Pana(-i) znacznie podczas zmiany pracy?

Jakie — w Pana(-i) opinii — przyczyny, powody, zachety, benefity sktaniajg lub mogg sktonié¢ osoby
do przyjazdu na Dolny Slask? Prosze oceni¢ wage poszczegélnych z wymienionych czynnikéw.

9.1. Mozliwo$¢ podjecia pracy w ogéle Kafeteria do oceny kazdego czynnika:
9.2.Wyzsze zarobki a) Zdecydowanie wazne
9.3.Nizsze koszty zycia b) Raczej wazne

9.4.Lepsze warunki pracy ¢) Aniwazne, ani niewazne

9.5. Mozliwos¢é rozwoju zawodowego d) Raczej niewazne

9.6. Wieksza stabilnos¢ zawodowa e) Zdecydowanie niewazne

9.7.Perspektywy rozwoju zawodowego

9.8.Praca zdalna i hybrydowa

9.9.Inna przyczyna, niezwigzana z pracg
zawodowa (np. przeprowadzka),
jakie? ...

10) Na podstawie ocenionych przed chwilg czynnikéw prosze powiedzieé, jak postrzega Pan(i) Dolny

Slask jako miejsce do zycia i pracy?
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= Metryczka

1. Ptec
a) Kobieta

b) Meziczyzna

2. Rok urodzenia

3. Woyksztatcenie
a) Podstawowe, gimnazjalne
b) Zawodowe
c) Srednie
d) Wyisze

4. Branza zawodowa
W jakiej branzy obecnie Pan(i) pracuje?
Zgodnie z sekcjami PKD: DZIAt (stat.qgov.pl)

5. W ktérym powiecie obecnie Pan(i) mieszka?

Ankieter: dopasuj odpowiedz respondenta do subregionu

a) Subregion jeleniogdrski (powiaty: bolestawiecki, kamiennogérski, karkonoski, lubanski,
Iwéwecki, zgorzelecki, miasto Jelenia Gdra)

b) Subregion legnicko-gtogowski (powiaty: gtogowski, jaworski, legnicki, lubinski, polkowicki,
miasto Legnica)

c) Subregion watbrzyski (powiaty: dzierzoniowski, ktodzki, swidnicki, watbrzyski, zgbkowicki,
miasto Watbrzych)

d) Subregion wroctawski (powiaty: gérowski, milicki, olesnicki, otawski, strzelinski, sredzki,
trzebnicki, wotowski, wroctawski)

e) Subregion m. Wroctaw (powiat: miasto Wroctaw)
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