Wyciag z badania pt.:
.Mobilnos¢ pracownikow

na dolnoslaskim rynku pracy”

Informacje ogdlne

Badanie zostato przeprowadzone na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy we Wroctawiu w ramach
projektu ,Obserwatorium Rynku Pracy”.

Celem badania byta analiza proceséw mobilnosci
pracownikéw na Dolnym Slgsku. Zagadnienie
mobilnosci obejmowato przy tym ruchliwos¢
pracownikdw w wymiarze:
a. Mobilnosci wewnatrzregionalnej
* zmiana miejsca zamieszkania w ramach regionu
w zwigzku ze zmiang miejsca pracy.

o~

b. Mobilnosci do regionu (imigranci):
« naptyw 0s6b z innych czesci kraju,
* naptyw 0séb z innych krajow.
¢. Mobilnosci z regionu (emigranci):
+ odptyw os6b do innych czesci kraju,
+ odptyw oso6b za granice.

Metody i techniki badawcze

* Analiza danych zastanych, w tym zaréwno
danych statystycznych, jak i informacji z dostepnych
opracowan i raportéw dot. proceséw mobilnosci
pracownikéw.
* Poglebione wywiady indywidualne
z przedstawicielami jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) i otoczenia biznesu
realizowane technikg TDI (wywiad telefoniczny).
Zrealizowano 151 wywiadéw (minimum 5
w kazdym powiecie).
Wsrod respondentdw byli m.in. przedstawiciele
PUP, JST, Powiatowych Rad Rynku Pracy,
pracodawcy i przedsiebiorcy, przedstawiciele
agencji zatrudnienia, doradcy zawodowi oraz
partnerzy rynku pracy. W badaniu zastosowano
dobér celowy. Kluczowym kryterium rekrutacyjnym
byto zawodowe doswiadczenie respondentéw
zwigzane z problematykg mobilnosci pracownikéw
na Dolnym Slasku.
* Kwestionariuszowe wywiady telefoniczne
z osobami posiadajacymi doswiadczenie
mobilnosci zawodowej realizowane technikg CATI
(indywidualny wywiad telefoniczny wspomagany
komputerowo). Badaniem CATI objeto 400 oséb
(kobiet i mezczyzn), ktérzy majg za sobg
doswiadczenia migracji zarobkowej w tym:
¢ Osoby z doswiadczeniem mobilnosci wewngatrz
regionu 100 wywiadow (po 20 w subregionie);

¢ Osoby z doswiadczeniem mobilnosci do regionu
- 100 wywiaddw (po 20 w subregionie);

¢ Osoby z doswiadczeniem mobilnosci poza
region - 100 wywiadéw (po 20 w subregionie);

¢ Osoby z doswiadczeniem mobilnosci
transgranicznej' - 100 wywiadow
(50 z pogranicza polsko-czeskiego
i 50 z polsko-niemieckiego).

1. Pracownik transgraniczny to osoba, ktéra jest zatrudniona w jednym panstwie Unii Europejskiej (np. w Niemczech), ale jej state
miejsce zamieszkania znajduje sie w innym panstwie Unii Europejskiej (np. w Polsce) i ktéra dojezdza tam codziennie lub co najmniej
raz w tygodniu. Pojecie zdefiniowane w rozporzadzeniu Unii Europejskiej (WE) nr 883/2004.




Wojewoddztwo dolnoslgskie znajduje sie w fazie
zaawansowanej transformacji demograficznej, ktérej

kluczowym przejawem jest postepujaca depopulacja.

Gtéwnym czynnikiem tego zjawiska jest ujemny
przyrost naturalny, wynikajacy zaréwno z niskiej
liczby urodzen, jak i rosnacej liczby zgonow, przy czym
dodatnie saldo migracji - zarbwno wewnetrznych,

jak i zagranicznych - nie kompensuje tego ubytku

W sposOb wystarczajacy.

Procesowi temu towarzyszy wyraZne starzenie sie
ludnosci, widoczne w rosnacym udziale os6b w wieku
poprodukcyjnym oraz spadku liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Trend ten

rodzi istotne konsekwencje dla struktury spoteczno-
-gospodarczej regionu, w tym obawy o przyszig
zastepowalnos$¢ pokolen na rynku pracy, utrzymanie
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Rynek pracy wojewédztwa dolnoslaskiego cechuje

sie relatywng stabilnoscia, na ktéra sktadajg sie:
systematyczny wzrost zatrudnienia, stopniowy
spadek poziomu bezrobocia oraz wzglednie korzystna
struktura wiekowa aktywnej zawodowo populacji.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w regionie od

kilku lat utrzymuje sie ponizej sredniej krajowej,

a jej najnizsze wartosci notowane sg w aglomeracji
wroctawskiej, ktora petni funkcje kluczowego osrodka

SYTUACJA DEMOGRAFICZNA REGIONU

systemow zabezpieczenia spotecznego oraz
dostepnos¢ opieki zdrowotnej i ustug senioralnych.

Kolejnym istotnym zjawiskiem przestrzennym jest
suburbanizacja, czyli odptyw mieszkancéw z duzych
osrodkow miejskich - przede wszystkim Wroctawia
- do gmin osciennych. W efekcie gminy podmiejskie
aglomeracji wroctawskiej, a takze strefy peryferyjne
innych miast $redniej wielkosci, doswiadczajg
wzrostu liczby ludnosci oraz dynamicznego rozwoju
infrastruktury mieszkaniowej i ustugowej. Réwnolegle
jednak obserwuje sie systematyczny ubytek

ludnosci w czesci powiatow peryferyjnych, zwtaszcza
w potudniowo-wschodniej (np. powiaty ktodzki,
zabkowicki) oraz pétnocno-wschodniej czesci regionu
(np. gorowski, milicki). Terytorialne zréznicowania
dynamiki demograficznej sg zatem jednym z gtéwnych
wyzwan rozwojowych Dolnego Slaska.

Saldo migracji wewnetrznych, cho¢ utrzymuje

sie na poziomie dodatnim, ulegto w ostatnich

latach wyraznemu obnizeniu, co moze Swiadczy¢

o ograniczonej chtonnosci regionalnego rynku pracy
oraz nasyceniu lokalnych systemoéw osiedlefczych.

Z kolei saldo migracji zagranicznych ulegto poprawie
w 2023 roku, co byto zwigzane z dalszym naptywem
cudzoziemcoéw, jednak nadal charakteryzuje sie ono
wiekszg zmiennoscig niz migracje wewnetrzne, co
utrudnia dtugofalowe planowanie polityki migracyjne;.

Szczegolng role w ksztattowaniu dynamiki migracyjnej
regionu odgrywa jego transgranicznos¢, co sprzyja
intensyfikacji wspotpracy miedzynarodowej, zwtaszcza
w zakresie rynku pracy, edukacji, ochrony zdrowia

i turystyki. Mimo tego potencjatu, w 2023 roku polska
cze$¢ Euroregionu Nysa odnotowata ujemne saldo
migracji wewnetrznych, co moze by¢ sygnatem
wyczerpywania sie dotychczasowych impulséw
rozwojowych i potrzeby zréznicowania strategii
terytorialnych.

RYNEK PRACY W REGIONIE DOLNOSLASKIM

gospodarczego i zatrudnieniowego. Niemniej jednak,
strukturalne zréznicowania wewnatrz wojewddztwa
sg nadal wyrazne.

Struktura zatrudnienia w wojewdédztwie prezentuje
charakter typowy dla gospodarki rozwinietej -
dominuje sektor ustugowy, przy istotnym udziale
przemystu oraz relatywnie niskim, lecz niepomijalnym
znaczeniu sektora rolniczego. W ostatnich latach



obserwuje sie dynamiczny wzrost zatrudnienia Z kolei nadpodaz sity roboczej widoczna jest

w branzach zaawansowanych technologicznie, w takich obszarach jak administracja biurowa, nauki
zwtaszcza w sektorze informatycznym, co ekonomiczne czy pedagogika.

odzwierciedla rosngce znaczenie gospodarki opartej

na wiedzy i nowoczesnych ustugach biznesowych. Srednie wynagrodzenie brutto

w regionie systematycznie wzrasta, cho¢ pomiedzy
poszczegblnymi sektorami utrzymuija sie znaczace
Struktura zatrudnienia dysproporcje. Najwyzsze ptace odnotowywane

w wojewédztwie dolnoslgskim sg w branzy IT, a takze w niektérych segmentach
przemystu wysokich technologii oraz finanséw.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo ogblnego

wzrostu wynagrodzen, ich poziom nadal stanowi
istotny czynnik motywujgcy do migracji - zaréwno
wewnetrznej, jak i zagranicznej - zwtaszcza wsrod oséb
mitodych i wyksztatconych.

W kontekscie niedoboréw kadrowych coraz

wiekszg role odgrywa naptyw pracownikow

z zagranicy, ktérzy w wielu powiatach stanowig
niezbedne uzupetnienie lokalnych zasobéw pracy.
Cudzoziemcy - w szczegblnosci obywatele Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji - podejmujg zatrudnienie gtéwnie
w sektorach o niskim nasyceniu lokalng sitg robocza:
w przemysle lekkim i ciezkim, budownictwie, logistyce
i transporcie, a takze w gastronomii i hotelarstwie.

[ sektor ustugowy W niektorych przypadkach ich obecnos¢ warunkuje
dalsze funkcjonowanie firm oraz pozwala unikna¢ ich
restrukturyzacji lub likwidacji.

przemyst
rolnictwo

Podsumowujac, dolnoslaski rynek pracy pozostaje
silny, ale wrazliwy na zmiany demograficzne

i przestrzenne. Mobilno$¢ zawodowa moze stac sie
kluczowym mechanizmem adaptacji mieszkarcoéw
do wyzwan wspotczesnego rynku pracy, a takze
narzedziem utrzymania spéjnosci regionalne;
gospodarki w obliczu zmieniajgcej sie struktury
ludnosci i potrzeb pracodawcéw.

W strukturze popytu na prace wystepuje wyrazna
dysproporcja miedzy zawodami deficytowymi

a nadwyzkowymi. Do pierwszej kategorii zaliczajg sie
przede wszystkim specjalisci z zakresu IT, inzynierowie
automatyki, robotyki i mechatroniki, wykwalifikowani
pracownicy sektora budowlanego, kierowcy pojazdow
ciezarowych oraz operatorzy maszyn i urzadzen.

MIGRACJE | MOBILNOSC ZAWODOWA

Mobilno$¢ zawodowa coraz silniej zaznacza swojg
obecnos¢ na rynku pracy — nie tylko jako oczekiwany
przez pracodawcow atut, ale réwniez jako Swiadomy
wybor pracownikéw, ktoérzy dostrzegaja w niej szanse
na rozwdj, stabilnos¢ i wiekszg kontrole nad Sciezka
kariery.

Migracje i mobilnos¢ pracownikéw majg ogromny
wptyw takze na wspoétczesny rynek pracy, zarowno

na poziomie lokalnym, krajowym, jak i globalnym.
Naptyw oraz odptyw pracownikow ksztattujg strukture
zatrudnienia, wptywajg na konkurencyjno$¢ gospodarki
oraz dynamike rozwoju kluczowych branz. Widac¢ to
takze w wojewddztwie dolnoslgskim?:

2. Instytut Rozwoju Terytorialnego, Obcokrajowcy w wojewddztwie dolnosigskim (2024), Wroctaw 2024, [online:] https://irt.wroc.pl/pliki/
Obcokrajowcy-w-wojewodztwie-dolnoslaskim-(2024)/2/index.html [dostep: lipiec 2025].




Jednym z najwazniejszych efektéw migracji
zarobkowych jest tagodzenie niedoboréw
kadrowych. Sektory takie jak przemyst,
budownictwo, gastronomia czy logistyka czesto
majg trudnosci z pozyskaniem wystarczajacej liczby
pracownikéw, szczegblnie w obliczu starzejgcego
sie spoteczenstwa i zmniejszajacej sie liczby oséb

w wieku produkcyjnym. W takich sytuacjach
migranci, zaréwno z innych regionéw kraju, jak

i z zagranicy, pomagaja firmom utrzymac stabilnos¢
zatrudnienia, co przektada sie na efektywnos¢
produkcji oraz rozwéj gospodarczy.
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Mobilnos¢ pracownikéw sprzyja takze
wyréwnywaniu poziomu zatrudnienia miedzy
regionami, redukujgc nieréwnosci na rynku pracy.
Regiony o wysokiej dynamice gospodarczej,

takie jak Dolny Slask, przyciagaja specjalistow

z innych czesci kraju, co pozwala na zaspokojenie
rosnacego zapotrzebowania na site robocza.

Z drugiej strony, odptyw pracownikow z mniej
rozwinietych obszaréw moze pogtebiac problemy
demograficzne, prowadzgac do zmniejszenia lokalnej
aktywnosci gospodarczej.
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Nie mozna réwniez pomija¢ wptywu migracji

na strukture wynagrodzen. Naptyw pracownikéw

z zagranicy moze powodowac stabilizacje ptac,

a w niektérych przypadkach nawet ich obnizenie

w branzach, gdzie konkurencja o miejsca pracy jest
wieksza. Z kolei odptyw pracownikéw z kraju do
innych panstw, szczegolnie do Niemiec czy Holandii,
moze wymuszac podniesienie wynagrodzen,

aby zatrzymac kluczowych specjalistow w kraju.
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1. Ocena skali zjawiska mobilnosci

Zdecydowana wiekszo$¢ rozmowcéw okresla
mobilnos¢ zawodowg mieszkarncow Dolnego Slgska
na wysokim poziomie.

W powiecie otawskim mobilnos¢ pracownikéw istotnie
wzrosta, zwtaszcza od momentu utworzenia podstrefy

Wreszcie, migracje wptywajg na innowacyjnos¢

i rozw6j nowych sektoréw gospodarki. Naptyw
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw,

na przyktad w branzy IT czy technologii
inzynieryjnych, sprzyja rozwojowi firm i przycigganiu
nowych inwestycji. Dolny Slgsk coraz czesciej staje
sie miejscem, gdzie zagraniczni eksperci rozwijajg
innowacyjne technologie i uczestniczg w budowaniu
nowoczesnej gospodarki.
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Mobilno$¢ zawodowa na Dolnym Slagsku stanowi
kluczowy mechanizm adaptacji do dynamicznych
zmian demograficznych i strukturalnych. Region,
mimo ujemnego przyrostu naturalnego i starzenia
sie spoteczenstwa, utrzymuje dodatnie saldo
migracji wewnetrznych i zagranicznych, co czeSciowo
kompensuje ubytek zasobdw pracy. Suburbanizacja
wokot aglomeracji wroctawskiej, Legnicy czy

Lubina sprzyja rozwojowi codziennych dojazddw,
rownoczesnie kreujgc nowe osrodki aktywnosci
gospodarczej poza centrami miast.

WYNIKI B’ADAN - PERSPEKTYWA
EKSPERTOW REGIONALNEGO RYNKU PRACY

ekonomicznej w 2006 roku. W powiecie zgorzeleckim
wysoka mobilnos¢ zawodowa obserwowana jest
przede wszystkim wsréd oséb mtodych. Podobne
tendencje odnotowano na terenie powiatu
wroctawskiego oraz miasta Wroctawia, gdzie mobilnos¢
utrzymuje sie na stosunkowo wysokim poziomie.



W powiecie legnickim mobilnos$¢ zawodowa jest
szczegblnie widoczna wsréd miodszych pracownikéw
oraz oséb posiadajgcych nizsze kwalifikacje. Natomiast
w powiecie lubinskim odnotowano specyficzny model
mobilnosci gtéwnie w zwigzku z zatrudnieniem

w KGHM, ktory przycigga znaczng liczbe pracownikéw
z sasiednich obszaréw. W pozostatych powiatach
poziom mobilnosci zawodowej oceniany jest jako niski
lub umiarkowany.

W wielu powiatach, takich jak olesnicki, gtogowski,
zabkowicki, milicki czy ztotoryjski, dostrzegalne jest
zjawisko odptywu mtodziezy i mtodych dorostych do
wiekszych osrodkéw miejskich. Specyficzny charakter
mobilnosci dotyczy Watbrzycha, gdzie odnotowuje
sie intensywng migracje wahadtowg - wiele oséb
codziennie dojezdza do pracy, nie zmieniajgc miejsca
zamieszkania.

W powiecie milickim dominujg tendencje odptywowe,
ktére mogg prowadzi¢ w dtuzszej perspektywie do

wyludnienia regionu. Powiat wotowski charakteryzuje
sie bardzo niskg atrakcyjnoscig migracyjng

i ograniczonymi mozliwosciami zatrudnienia,
wynikajgcymi z braku duzych pracodawcéw,
inwestycji przemystowych oraz stabej integracji

z regionalnymi sieciami gospodarczymi, a sytuacje
kontrastuje sie z sgsiednimi powiatami, takimi jak
lubinski czy $redzki, gdzie funkcjonujg rozwiniete
strefy przemystowe i liczne zaktady pracy. W powiecie
gorowskim natomiast wskazuje sie na duzy udziat
0s6b dojezdzajgcych do pracy - ,co najmniej 50-60%
korzysta ze zwrotu kosztéw dojazdu” - jednak ogdlna
ocena zjawiska migracji jest negatywna.

Oprocz migracji do sasiednich powiatéw, istotnym
zjawiskiem pozostaje réwniez migracja zagraniczna,
przede wszystkim do Niemiec. Wskazano, ze chociaz
skala wyjazdéw do dalszych krajéw Europy Zachodniej
zmalata, to praca w Niemczech nadal cieszy sie duzg
popularnoscia.

2. Najczestsze kierunki migracji zawodowej

r
\ Imigracja
do powiatéow

Dolnego Slaska

Naptyw ludnosci do wybranych powiatéw
Dolnego Slaska odbywa sie gtéwnie z obszaréw
sagsiednich, co wskazuje na regionalny charakter
migracji wewnetrznych oraz tendencje do
przemieszczania sie w granicach dostepnych
codziennych dojazdoéw do pracy i zamieszkania.

Analiza kierunkéw naptywu cudzoziemcéw do
powiatéw Dolnego Slaska wskazuje na wyrazna
dominacje obywateli Ukrainy. W dalszej kolejnosci
wymieniani sg imigranci z Biatorusi i Gruzji -
krajow, z ktérych przyjazdy majg zazwyczaj
podtoze ekonomiczne, a w przypadku Biatorusi
rowniez polityczne. Respondenci wskazali réwniez
na Indie, Rosje, Filipiny, Koree Potudniowg, Nepal,
Kolumbie oraz Azerbejdzan.

Najczesciej wskazywanym kierunkiem naptywu
na poziomie wojewddzkim jest wojew6dztwo
wielkopolskie, ale zauwazalny jest rowniez
naptyw ludnosci z wojewddztw wschodnich

i potudniowo-wschodnich, w tym z Podkarpacia
i wojewddztwa Swietokrzyskiego. Moze to
Swiadczy¢ o przemieszczeniach motywowanych
ekonomicznie - w poszukiwaniu lepszych
warunkow zatrudnienia i zycia w dynamiczniej
rozwijajacych sie regionach zachodniej Polski.

1

Emigracja /

z powiatow
Dolnego Slgska

Najczesciej wskazywanym kierunkiem

odptywu z innych powiatéw jest Wroctaw
przyciggajgcy zaréwno osoby poszukujace

pracy, jak i podejmujgce studia wyzsze. W skali
ogélnopolskiej odptyw ludnosci z Dolnego Slgska
kieruje sie rowniez do duzych metropolii, takich
jak Poznan, Katowice, Krakéw, Szczecin i Gdansk.

W kontekscie migracji zagranicznych z Dolnego
Slagska, najczesciej wskazywanymi kierunkami
wyjazdow sg kraje Europy Zachodniej i Pétnocnej,
w szczegoblnosci Niemcy, Wielka Brytania,
Holandia, a takze Hiszpania, Norwegia i Irlandia,
Wtochy. Holandia, Hiszpania, Norwegia i Irlandia
to kraje wybierane najczesciej przez osoby
miodsze, zainteresowane pracg sezonowg

w rolnictwie, przemysle lub ustugach, czesto

z intencjg szybkiego powrotu do kraju.




3. Czynniki decydujace o mobilnosci zawodowej pracownikéw

Czynniki

waska
specjalizacja

Inne tatwoé¢

ekono- Czynniki g S
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sytuacja rodzinna /
styl zycia

stan zdrowia

4. Najwazniejsze grupy zawodowe i branze emigrujace poza region

Dolnego Slaska

W analizowanych wypowiedziach najczesciej
wymieniano lekarzy, pielegniarki, opiekunki oséb
starszych, ale rowniez kierowcéw, w szczegdlnosci

pojazdéw ciezarowych, jako najbardziej mobilne grupy

zawodowe. Czesto byli wymieniani tez budowlancy,
w tym specjalisci od prac wykoriczeniowych, stolarze
i dekarze, jak réwniez specjalisci z branz technicznych

i inzynierskich, w tym inzynierowie, projektanci
systemoéw, specjalisci ds. automatyki, mechanicy
i konstruktorzy.

Wymieniano tez jako grupy szczegdlnie mobilne
informatykéw i programistéw oraz specjalistéw
znajacych jezyki obce.

5. Najwazniejsze grupy zawodowe i branze imigrujace do regionu

Dolnego Slaska

Najwiekszg grupe migrujacg do regionu stanowia
pracownicy produkcyjni, zatrudniani przede
wszystkim w zaktadach zlokalizowanych w specjalnych
strefach ekonomicznych. Magazynierzy i operatorzy
wézkéw widtowych, to rowniez zawody deficytowe,
do ktérych przyciggani sa pracownicy migrujacy -
zaréwno z krajow osciennych, jak i z innych czesci
Polski. Szczeg6lnie kobiety z Ukrainy lokuja sie
zawodowo w sektorze ustug kosmetycznych,
fryzjerskich i pielegnacyjnych. Obserwowany jest
naptyw zaréwno wykwalifikowanych fachowcéw,

jak i pomocnikéw budowlanych. W zwigzku

z funkcjonowaniem zaktadow wydobywczych

w regionie (np. w powiatach gtogowskim czy
polkowickim), odnotowuje sie naptyw pracownikéw
gorniczych, réwniez z innych wojewddztw,

np. slaskiego. Wskazano rowniez naptyw specjalistow
wyzszego szczebla - menedzeréw odpowiedzialnych
za zarzadzanie produkcjg, a takze finansistéw

i ekonomistéw. Zatrudnienie w sektorze ochrony

zdrowia znajdujg réwniez cudzoziemcy - lekarze,
pielegniarki i ratownicy medyczni, a ich liczba
systematycznie rosnie. Gastronomia i handel zatrudnia
gtébwnie w zawodach takich jak kelnerzy, kucharze,
sprzedawcy, kurierzy czy ekspedientki, przy czym
zatrudniani sg tu zaréwno migranci, jak i osoby
naptywowe z innych czesci kraju.

Do pracy sezonowej w rolnictwie - gtéwnie przy
zbiorach i uprawach - zatrudniani sg imigranci,

m.in. z Nepalu, Kolumbii, Gruzji czy Ukrainy.
Rozméwcy wspominali rowniez o wykwalifikowanych
spawaczach, m.in. z Ukrainy. Zawdd ten pozostaje
jednym z najbardziej deficytowych w regionie.

Dominujacg grupe pracownikéw stanowig jednak
osoby wykonujgce prace fizyczne, przy czym

kobiety najczesciej zatrudniane sg do sprzatania,
natomiast mezczyzni - jako pomocnicy przy pracach
budowlanych i remontowych.



Imigranci z innych powiatéw
... Wojewodztwa dolnoslagskiego
najczesciej lokujg sie w sektorach:

e produkcji, w tym w szczegélnosci w przemysle
automotive (np. montaz, obstuga maszyn),

¢ prac fizycznych niewymagajgcych wysokich
kwalifikacji (np. magazynierzy, kurierzy),

e gastronomii i handlu (np. pomoc kuchenna,
sprzedawcy, kasjerzy),

* budownictwa, w tym robot
ogoélnobudowlanych,

* branzy gérniczej, gtbwnie w powiatach
legnickim i lubinskim (praca w strukturach
KGHM),

* w Zgorzelcu dominujg sprzedawecy i kasjerzy
w sieciach handlowych,

* w Gtogowie czesto poszukiwani sg Slusarze
i mechanicy.
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6. Zatrudnienie w firmach przygranicznych - charakterystyka zawodowa
i kierunki przeptywu sity roboczej

Znaczgco wyzsze wynagrodzenia oferowane za granica,

zwtaszcza w Niemczech i Czechach sg gtéwnym

czynnikiem sktaniajgcym mieszkancéw wielu powiatow

do podjecia zatrudnienia poza granicami Polski.

Wskazane zawody i branze obejmuija:

« Budownictwo, ktére pozostaje jednym z gtéwnych
sektorow absorbujgcych pracownikow
transgranicznych, szczegélnie mezczyzn
wykonujgcych prace ogélnobudowlane
i wykonczeniowe;

+ Opieke nad osobami starszymi, ktora jest
dominujacg forma zatrudnienia dla kobiet,

w szczegblnosci w Niemczech. Praca ta odbywa sie
czesto w systemie rotacyjnym;

+ Transport, zwtaszcza w zakresie kierowcow
ciezarowek (kat. C+E) oraz autobusow miejskich -
gtoéwnie w niemieckich miastach przygranicznych;

« Branze motoryzacyjna, szczegélnie po stronie
czeskiej, gdzie zlokalizowane sg fabryki
i podwykonawcy producentéw samochodow;

*  Przemyst produkcyjny, w tym zaktady zajmujgce
sie produkcjg butéw i czesci do samolotéw
w Niemczech oraz Czechach;

« Sektor logistyczny i magazynowy, ktéry
intensywnie rekrutuje osoby do obstugi procesow
transportowych i skladowania towaréw.

Warto podkresli¢, ze wiele firm zagranicznych -
w szczegblnosci niemieckich i czeskich - oferuje
bezptatny lub dofinansowany transport pracownikéw
z terenu Dolnego Slaska, co dodatkowo utatwia
codzienne dojazdy i sprzyja migracjom wahadtowym.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.. Dominujace sektory zatrudnienia wsréd

.
.

migrantéw zagranicznych to:

branza produkcyjna - zatrudnienie

w zaktadach przemystowych, czesto jako
pomocnicy,

budownictwo - gtéwnie jako pomocnicy przy
ciezszych pracach fizycznych,
magazynowanie i logistyka - operatorzy,
pakowacze, pracownicy linii,

rolnictwo - szczeg6lnie prace sezonowe w polu
(zatrudniani m.in. Nepalczycy, Kolumbijczycy),
gastronomia i handel - kucharze, pomocnicy
kucharza, kelnerzy, kasjerzy,

branza beauty - szczegdélnie wsréd kobiet

z Ukrainy (fryzjerki, kosmetyczki),

stuzba zdrowia - m.in. lekarze w Swidnicy
(czesto wskazywane jako jednostkowe
przypadki),

prace porzadkowe - czesto zajmowane

przez kobiety bez znajomosci jezyka.




7. Wpltyw migracji na sytuacje spoteczno-demograficzng i potencjat
rozwoju gospodarczego

: w regionie Dolnego Slgska jest w wiekszo$ci oceniana jako zjawisko niekorzystne
.5 z punktu widzenia lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Kluczowe
: wyzwania to: odptyw mtodych i wyksztatconych, starzenie sie populacji pogtebiajace
: sig niedobory kadrowe oraz wyludnianie mniejszych miejscowosci. Pojedyncze gtosy
WSkaZUJQJednak na potencjalne korzysci ekonomiczne oraz systemowe, wynikajgce
: z transferéw pienieznych i zmniejszenia presji na lokalne instytucje publiczne.

Emigracja
zawodowa

Jest w ocenie wiekszosci respondentow niezbednym i korzystnym zjawiskiem,

: bez ktérego funkcjonowanie wielu lokalnych gospodarek bytoby utrudnione. Jej
Imigracja ¥ : pozytywny odbiér zwigzany jest przede wszystkim z wzmacnianiem rynku pracy,
zawodowa : wsparciem lokalnych firm i wzrostem gospodarczym. Negatywne skutki dotyczg
: gtownie konkurencji na rynku pracy oraz wynagrodzen, przy czym majg one
: charakter percepcyjny i czesto nie sg potwierdzane empirycznymi obserwacjami,
: lecz opieraja sie na przypuszczeniach lub jednostkowych przypadkach.

8. Atrakcyjno$é Dolnego Slaska jako regionu do pracy i zycia

Dolny Slask jest powszechnie postrzegany jako jeden
z najbardziej atrakcyjnych regionéw w Polsce zaréwno
pod wzgledem mozliwosci zawodowych, jak i jakosci
zycia. Wskazywany jest jako obszar dynamicznego
rozwoju gospodarczego, zréznicowanego rynku

pracy oraz wysokiego poziomu infrastruktury.

Przede wszystkim akcentuje sie silng i zréoznicowang
gospodarke regionu, rozwijajgce sie strefy
ekonomiczne oraz liczne mozliwosci zatrudnienia

w réznych branzach. Duze znaczenie przypisuje sie
takze dogodnemu potozeniu geograficznemu, walorom
przyrodniczym i turystycznym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze transportowe;.

- WADY

Wyludnianie sie mniejszych miejscowosci:

Rozwiniety rynek pracy: duza dostepnos¢

ofert pracy, zwtaszcza w wiekszych osrodkach
i strefach ekonomicznych, np. Wroctaw,
Legnicko-Gtogowskie Zagtebie Miedziowe,
Watbrzych, Jawor.

Dobra komunikacja i infrastruktura:
rozbudowana sie¢ drég (autostrady A4,

S3, S5), rozwinieta sie¢ kolejowa (Koleje
Dolnoslaske), dostepnos¢ lotnisk (Wroctaw),
bezptatna komunikacja miejska w niektérych
powiatach (Lubin, Polkowice).

Atrakcyjnosc turystyczna i przyrodnicza:

gory (Sudety, Karkonosze), uzdrowiska, parki
krajobrazowe, trasy rowerowe, blisko$¢ Czech
i Niemiec.

Koszty zycia: nizsze koszty zycia (zwtaszcza
mieszkan) w poréwnaniu do innych duzych miast
w Polsce (np. Warszawa, Krakéw, Tréjmiasto).

Infrastruktura spoteczna: dostep do przedszkoli,
ztobkoéw, szkot, opieki zdrowotnej.

Bezpieczenstwo: Dolny Slgsk jest postrzegany
jako bezpieczny region.

mniejsze miejscowosci doswiadczajg odptywu
ludnosci, zwtaszcza mtodych, co prowadzi do
probleméw demograficznych.

Braki w infrastrukturze opiekunczej, socjalnej:
brak wystarczajacej oferty ztobkdéw i przedszkoli
w niektérych rejonach, brak ustug, np. szpital

w Gorze.

Brak rozrywki / perspektyw rozwoju: mtodziez
w mniejszych powiatach (np. bolestawieckim,

Iwoweckim) narzeka na brak rozrywki, uczelni
wyzszych i mozliwosci rozwoju w kreatywnych
lub nowoczesnych technologiach.

Monopol rynkowy: w niektérych powiatach
(np. gtogowskim) dominacja jednego duzego
pracodawcy (KGHM) ogranicza réznorodnos¢
ofert pracy.



9. Czynniki przyciggajace imigrantéw do regionu dolnoslaskiego

* Dynamiczny rynek pracy i mozliwosci rozwoju
zawodowego. Wojewddztwo dolnoslaskie,
ze szczegblnym uwzglednieniem aglomeracji
wroctawskiej i stref ekonomicznych oferuje
rozbudowang i zr6znicowang strukture
zatrudnienia i mozliwosci rozwoju zawodowego.

* Atrakcyjna lokalizacja geograficzna. Bliskos¢
granic z Niemcami i Czechami.

* Rozwinieta Infrastruktura komunikacyjna
(autostrady A4 i A8, drogi ekspresowe S3i S5, linie
kolejowe, port lotniczy Wroctaw-Strachowice).

* Relatywnie wysokie wynagrodzenia.

* Bogata oferta edukacyjna i szkoleniowa.

* Walory przyrodnicze i turystyczne.

¢ Wielokulturowos¢ i spoteczna otwartosc. Wysoki
poziom akceptacji dla réznorodnosci etnicznej
i kulturowe;j.

* Niskie koszty zycia w mniejszych powiatach.

« Benefity pozaptacowe - praktyki oferowania
pracownikom swiadczer dodatkowych, takich jak
przedszkola przyzaktadowe, pakiety zdrowotne czy
wsparcie dla rodzin.

¢ Zaplecze dla rzemiosta i technicznych zawodoéw.

Wzrost gospodarczy i pozytywna perspektywa

rozwoju (wzrost PKB, inwestycji, innowacyjnosc

przemystu).

WYNIKI BADAN - PERSPEKTYWA PRACOWNIKOW
MOBILNYCH NA RYNKU PRACY W REGIONIE

1. Powody zmiany pracy

Wsrod respondentéw biorgcych udziat w badaniu,
W przewazajgcej czesci przypadkdw (67,8%) decyzja
0 zmianie pracy lub miejsca jej wykonywania byta
rezultatem samodzielnej inicjatywy respondentow,
ktérzy aktywnie poszukiwali nowego zatrudnienia.

W jaki sposob doszto do tego, ze zmienit/a
Pan/i prace lub miejsce jej wykonywania?

67,8%

18,3%
6,5% 7,5%

e e e et N

Sam/a Nowy Dotych- Inna
szukatem/ pracodawca czasowy sytuacja
am nowej sam zapro- pracodawca

pracy ponowat zapropono-

w innym mi prace wat mi prace
miejscu W nowym
miejscu

Zréadto: Opracowanie wiasne, CATI (05-06.2025) n=400

WSrdd innych motywdw przeprowadzki zwigzanej
ze zmiang pracy wymieniano takze ogélng zmiane
miejsca zamieszkania, powody rodzinne oraz inne
motywy zawodowo-edukacyjne.

W jaki sposéb doszto do tego, ze zmienit/a Pan/i prace
lub miejsce jej wykonywania? Inna sytuacja, jaka?

Zmiana miejsca zamieszkania 8 26,7
(w tym studia)

Powody rodzinne / osobiste 8 26,7
Znajomi i rodzina pomogli

w znalezieniu pracy 7 233
Posrednictwo / formalna oferta pracy 3 10,0
Lepsze warunki zatrudnienia 2 6,7
Motywy edukacyjne i zawodowe 2 6,7
Ogotem 30 100,0

Zrédio: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400

2. Wptyw mobilnosci zawodowej na zycie badanych

Jak ogélnie rzecz biorgc ocenia Pan/i wplyw zmiany miejsca zamieszkania na ponizsze aspekty:

m Zycie rodzinne | Pracazawodowa | Warunkii poziom zycia m

Bardzo dobrze 23,8% 42,3% 38,5% 28,8%
Raczej dobrze 24,8% 32,3% 36,0% 28,0%
Ani dobrze, ani Zle 37,5% 22,5% 23,5% 38,5%
Raczej Zle 10,0% 2,3% 1,8% 3,8%
Zdecydowanie zZle 4,0% 0,8% 0,3% 1,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400



Respondenci oceniali wptyw zmiany miejsca
zamieszkania na zycie rodzinne, prace zawodowa,
warunki i poziom zycia oraz zdrowie w pieciostopniowej
skali. Najwyzej oceniono wptyw na prace zawodowg

- 42,3% wskazan ,bardzo dobrze" i 32,3% ,raczej
dobrze”. Podobnie wysoko oceniono warunki i poziom
zycia - tgcznie 74,5% ocen pozytywnych. Zdrowie
uzyskato 56,8% ocen pozytywnych, ale tez wysoki
odsetek odpowiedzi neutralnych (38,5%). Najnizsze
oceny dotyczyty zycia rodzinnego - 48,6% wskazan
pozytywnych, 37,5% neutralnych i 14,0% negatywnych.

Z zebranych wypowiedzi wynika wyraznie, ze
doswiadczenia zwigzane z migracjg zawodowg -
niezaleznie od jej rodzaju - sg w zdecydowanej

wiekszosci pozytywne. Osoby badane relacjonujg
poprawe sytuacji materialnej, wieksza stabilnos¢
zawodowa, lepsze warunki mieszkaniowe, mozliwos¢
rozwoju kompetencji i dostep do wartosciowych ofert

pracy.

Doswiadczenia negatywne rowniez sg obecne,

ale przyjmuja forme pojedynczych, jednostkowych
ocen, najczesciej dotyczacych nizszych zarobkow

(w poréwnaniu do poprzednich miejsc pracy lub
pracy za granicg), braku satysfakcji z charakteru
pracy (np. fizyczna praca przy produkgcji), probleméw
komunikacyjnych (np. nieznajomosc jezyka obcego),
czy zwiekszonych kosztéw wynajmu mieszkania.

3. Zmiany w zyciu badanych zwigzane z doswiadczeniem mobilnosci

Czy zmiana pracy wigzata sie dla Pana/i z ktérgs z wymienionych zmian?

WSréd oséb, ktére zmienity miejsce zamieszkania,
najczesciej wskazywang konsekwencjg byta zmiana
zarobkéw na wyzsze - zadeklarowato jg 86,8%
respondentéw. Ponad trzy czwarte (73,6%) badanych
doswiadczyto zmiany firmy, a 43,7% - awansu

na wazniejsze stanowisko. Zmiana branzy dotyczyta

Zrédto: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400

86,8%
73,6%
43,7%
37,5%
0
11,4% 10,9% 5,7%
— | I I I — I,

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Inne zmiany Zmiana Zmiana
zarobkéw firmy stanowiska branzy stanowiska zarobkéw
na wyzsze na wazniejsze na mniej wazne  na mniejsze

37,5% 0s06b. Znacznie rzadziej wskazywano inne
zmiany (11,4%), zmiane stanowiska na mniej wazne
(10,9%) lub obnizenie zarobkéw (5,7%). Dane

te wskazuja, ze relokacji zawodowej najczesciej
towarzyszy poprawa sytuacji materialnej i awans
zawodowy, a negatywne skutki sg relatywnie rzadkie.

Matryca przedstawiajgca syntetyczne ujecie szesciu kluczowych rodzajéw zmian zawodowych,
jakie wystepuja w wyniku mobilnosci:

Rodzaj Motywacja et . 2 . .
Doswiadczenia respondentéw Efekty i konsekwencje

Chec poprawy warunkéw

Postrzegana jako krok ku lepszemu;
najczesciej pozytywna - nowe
mozliwosci, lepsze Srodowisko,

Oceny mieszane: dla jednych
spokdj i wiekszy balans, dla innych
poczucie degradacji, utrata prestizu,

Zdecydowanie pozytywne - wzrost

mozliwos$¢ zarzgdzania, wieksze

Czesto akceptowana jako tymczaso-
wy etap lub efekt wiekszych zmian;

Zmiana pracy, potrzeba stabilizacji,
firmy rozwoj zawodowy,
lokalizacja, zarobki wiekszy komfort
mana - Potrichereduke sresy
stanowiska P98 1€ pracy &
o przekwalifikowanie,
na nizsze I . .
sytuacja zyciowa trudnosci adaptacyjne
Zmi Ambicje, rozwoj, awans,
miana AP ;
. docenienie, wieksza samooceny, lepsze zarobki,
stanowiska d edzialnese
na wyzsze odpowiedzialnosc .
i samodzielno$¢ poczucie wptywu
. Koniecznos$¢ przekwalifiko-
Zmiana : H .
- wania, ograniczenia rynku,
ZEIE T decyzje zyciowe, poczatek
na nizsze yze zy »pocaq

adaptacji

czasem rekompensowana spoko-
jem i bliskoscig miejsca pracy

Poprawa sytuacji zyciowej,
organizacji pracy, relacji
zawodowych i psychicznego
dobrostanu

Zmniejszenie obcigzenia
psychicznego; czasem pogorszenie
sytuacji finansowej lub
samopoczucia

Poprawa statusu zawodowego,
wieksze mozliwosci finansowe

i rozwoju, silniejsze zaangazowanie
w prace

Pogorszenie sytuacji materialnej,
stres finansowy; czasem lepszy
balans psychiczny i organizacyjny



Rozwdj, awans, zmiana

Zmiana . . .
7arobkéw miejsca zamieszkania,
na Wyssze zmiana firmy, potrzeba
y stabilizacji
Wypalenie, potrzeba
Zmiana zmiany, rozwoj osobisty,
] elastycznos¢, dopasowanie
branzy ;
do wyksztatcenia

4. Przyczyny mobilnosci zawodowej

Zebrane w badaniu wypowiedzi pokazujg, ze decyzje o zmianie miejsca pracy majg wiele zrédet - nie zawsze

zwigzanych bezposrednio z zatrudnieniem.

O podjeciu pracy poza dotychczasowym miejscem zamieszkania moze decydowac wiele czynnikow.
Prosze oceni€ na ile poszczegélne z wymienionych przyczyn byly istotne w Pana/i sytuacji.

Zdecydowanie
wazne

69,8%

Przyczyny mobilnosci

Wyzsze zarobki

Najczesciej bardzo pozytywne -
wieksza niezalezno$¢, mozliwos¢
inwestycji, poprawa warunkéw
zycia i komfortu psychicznego

Gtosy podzielone: czes¢

0s6b wskazuje trudnosci
adaptacyjne, inne rados$¢ z nowej
Sciezki i wiekszej zgodnosci

z zainteresowaniami

WEVA S

Wyzszy poziom zycia, wieksza
swoboda decyzyjna, mozliwos¢
oszczedzania, realizacja celéw
i bezpieczenstwo finansowe

Zdobycie nowych umiejetnosci,
wieksza satysfakcja, czasem wieksza
stabilnos$¢; niekiedy neutralna lub
przypadkowa zmiana

Ani wazne,
ani niewazne

Raczej
niewazne

Zdecydowanie
niewazne

[ET |

Lepsze warunki pracy 50,3%

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego 48,8%

Wieksza stabilnos$¢ zawodowa 48,0%

Mozliwos¢ podijecia pracy w ogéle 43,5%

39,8%

Perspektywy rozwoju zawodowego

23,8%

Nizsze koszty zycia

15,0%

Inna przyczyna niezwigzana z praca

10,3%

Praca zdalna i hybrydowa

22,0% 1,8% 0,8%
23,3% 3,3% 1,3%
24,0% 2,3% 1,8%
25,5% 4,5% 2,0%
28,0% 3,5% 2,0%
40,5% 7,3% 2,3%
67,3% 5,0% 3,8%
52,3% 11,3% 16,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400

Motywacje do podjecia pracy poza dotychczasowym
miejscem zamieszkania majg przede wszystkim
charakter ekonomiczno-rozwojowy. Na pierwszym
miejscu zdecydowanie dominuje che¢ uzyskania
wyzszych zarobkow - az 69,8% respondentéw uznato
ten czynnik za zdecydowanie wazny, a kolejne 20%
za raczej wazny, co tacznie daje niemal 90% wskazan
pozytywnych. To jednoznacznie wskazuje, ze czynnik
finansowy jest gtbwnym impulsem decyzyjnym przy
mobilnosci zawodowe;.

Wysoko oceniane sg réwniez lepsze warunki pracy,
mozliwos$¢ rozwoju zawodowego, wieksza stabilnos¢
zatrudnienia i perspektywy awansu - wszystkie te
kategorie uzyskujg ponad 70% wskazan w dwéch
najwyzszych stopniach skali. Pokazuje to, ze migracja
zawodowa czesto jest traktowana jako srodek poprawy
jakosci zatrudnienia, nie tylko w wymiarze zarobkow,
ale réwniez w zakresie samorealizacji, rozwoju

i bezpieczenstwa zawodowego.

5. Postrzeganie Dolnego Slaska

Najczesciej wskazywanym motywem zmiany miejsca
zamieszkania byty wyzsze zarobki - az 90,8%
respondentéw uznato ten czynnik za istotny (w tym
63,3% za ,,zdecydowanie wazny"). Na drugim miejscu
znalazta sie mozliwos¢ podjecia pracy - 86,8% wskazan
pozytywnych. Wysoko oceniono takze lepsze warunki
pracy (88,1%), mozliwos¢ rozwoju zawodowego

Mozliwos$¢ podjecia jakiejkolwiek pracy okazuje sie

by¢ wazna dla 68% badanych (tgczac wskazania
.Zdecydowanie wazne" i ,raczej wazne"), co moze
odnosi¢ sie do grupy oséb, ktore znalazty sie w sytuacji
wymuszonej - braku lokalnych ofert lub koniecznosci
zmiany miejsca zamieszkania z przyczyn niezaleznych.

Zaskakujgco mniej wazny okazat sie czynnik nizszych
kosztoéw zycia - ponad 40% respondentéw ocenito
go jako neutralny (,ani wazne, ani niewazne"), a tylko
niecate 25% uznato go za zdecydowanie istotny.

Czynniki niezwigzane bezposrednio z praca, takie

jak wzgledy osobiste, rodzinne czy spoteczne, sg
zdecydowanie mniej istotne - az 67,3% respondentow
wskazato je jako neutralne. Podobnie model pracy
zdalnej lub hybrydowej nie wydaje sie dominujgcym
impulsem migracyjnym: ponad potowa uznata go

za neutralny, a az 27,3% - za raczej lub zdecydowanie
niewazny.

(85,6%), wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia (84,8%) oraz
perspektywy rozwoju zawodowego (84,8%). Dane te
wskazujg, ze decyzje o relokacji miaty w przewazajacej
mierze charakter ekonomiczno-zawodowy, a czynniki
pozazawodowe miaty charakter uzupetniajacy

i znacznie rzadziej petnity role gtdbwnej motywacji.



Jakie - w Pana/i opinii - przyczyny, powody, zachety, benefity sktaniajg lub moga sktonic osoby
do przyjazdu na Dolny Slgsk? Prosze oceni¢ wage poszczegélnych z wymienionych czynnikéw.

Zdecydowanie Ani wazne, Raczej Zdecydowanie

Przyczyna mobilnosci Raczej wazne

wazne ani niewazne niewazne niewazne
Mozliwos¢ podijecia pracy w ogéle 60,5% 26,3% 9,0%
Wyzsze zarobki 63,3% 27,5% 6,8% 2,0% 0,5%
Nizsze koszty zycia 44,0% 32,3% 17,8% 4,0% 2,0%
Lepsze warunki pracy 53,8% 34,3% 9,5% 1,5% 1,0%
Mozliwos$¢ rozwoju zawodowego 52,8% 32,8% 11,0% 3,0% 0,5%
Wieksza stabilnos$¢ zawodowa 55,5% 29,3% 11,8% 2,8% 0,8%
Perspektywy rozwoju zawodowego 49,8% 35,0% 13,0% 1,5% 0,8%
Praca zdalna i hybrydowa 18,3% 27,8% 41,8% 9,3% 3,0%
Zrédto: Opracowanie wtasne, CATI (05-06.2025) n=400
Dolny Slask zostat oceniony jako przestrzen warunkow zycia i niedoboréw w dostepnosci
komfortowa, estetyczna i przyjazna spotecznie, terendw zielonych poza miastami. Catosciowo Dolny
sprzyjajaca zyciu rodzinnemu i indywidualnemu. Slask zostat oceniony jako dobrze skomunikowany
Region jawi sie w wypowiedziach badanych, zaréwno wewnetrznie, jak i z terenami sgsiednimi,
mimo dominujgcej pozytywnej narracji, jako z rozwijajgca sie infrastrukturg drogowa, przemystowa
region niejednoznaczny - peten uroku, mozliwosci i mieszkaniowa. Duze miasta oferujg wygodne warunki
i potencjatu, ale tez obcigzony ograniczeniami, przemieszczania sie i zycia. Problemem okazuje sie
napieciami oraz nieréwnosciami przestrzennymi przecigzenie komunikacyjne (np. korki we Wroctawiu),
i spotecznymi. a takze ograniczony dostep do ustug publicznych poza

gtéwnymi osrodkami.
Z jednej strony podkreslana jest estetyka krajobrazéw,

dostepnosc zieleni, czyste powietrze i bliskos¢ gér, Region oferuje liczne mozliwosci zatrudnienia,
ktére tworzg klimat sprzyjajgcy spokojnemu zyciu. szczegblnie w miastach i sektorze produkgji lub ustug.
Dolny Slgsk oferuje dostep do uczelni, kurséw Jednoczesnie rynek pracy bywa niestabilny - dominujg
i przestrzeni do zaktadania dziatalnosci gospodarczej. umowy cywilnoprawne, a wynagrodzenia czesto
Wada pozostaje ograniczony dostep do edukacji nie rekompensujg rosngcych kosztow zycia. Wsréd
i szkoleh na obszarach poza o$rodkami akademickimi krytycznych gtoséw pojawia sie obraz niskich ptac,
oraz nieréwne warunki awansu zawodowego. braku awansu i koniecznosci wyjazdu za granice.
Prowincja i mniejsze gminy borykajg sie z ograniczong
dostepnoscia pracy, stabszg infrastrukturg Dolny Slgsk mierzy sie z wysokimi kosztami zycia,
i wykluczeniem komunikacyjnym. niskimi ptacami, nieréwnos$ciami terytorialnymi

i wykluczeniami spotecznymi. Brakuje dostepnej,
Blisko$¢ granic z Niemcami i Czechami, dostep do gor stabilnej pracy dla oséb z nizszymi kwalifikacjami,
i atrakcyjno$¢ krajobrazowa czynig z Dolnego Slgska co prowadzi do migracji zarobkowe;.
region sprzyjajacy przemieszczaniu. Jednoczesnie
cze$¢ subregionéw - zwtaszcza peryferyjnych - Ten mozaikowy obraz Dolnego Slaska pokazuje, ze
pozostaje stabo rozwinieta i marginalizowana w ocenie  jest to region intensywnie rozwijajgcy sie, atrakcyjny
mieszkancoéw. Respondenci doceniali czystos¢ i kulturowo bogaty, ale tez zmagajacy sie z wyzwaniami
powietrza, obecnos¢ zieleni, estetyke przestrzeni oraz typowymi dla obszaréw o duzych dysproporcjach
mozliwosci rekreacyjne. Krytyczne gtosy odnosity sie rozwojowych.

do zanieczyszczen przemystowych, braku spokojnych

Obszar . .
Zalety Wady / ograniczenia

Ogoblna * Spokojne miejsce do zycia + CzeSciowo wykluczajgce Srodowiska (np. przemoc, agresja)
jakos¢ zycia  + Atrakcyjny estetycznie krajobraz + Srednia jako$¢ zycia w mniejszych miejscowosciach

* Przyjazny klimat spoteczny + Dla niektoérych jedynie miejsce przejsciowe

« Komfortowe warunki bytowe « Stygmatyzacja spoteczna w niektérych lokalizacjach

» Mozliwos$¢ prowadzenia zycia rodzinnego
+ Bogactwo kulturowe i rekreacyjne

Rynek * Duzo ofert pracy w duzych miastach + Niskie wynagrodzenia
pracy * Rozwoj sektora technologicznego * Umowy cywilnoprawne, brak stabilnosci
* Obecnos¢ firm zagranicznych * Trudnosci w znalezieniu pracy zgodnej z kwalifikacjami
i miedzynarodowych korporacji * Rynek pracy waski w mniejszych miejscowosciach
+ Szanse dla mtodych i studentéw * Praca w ,kotchozach” i strefach przemystowych
* Mozliwos$¢ dorobku / elastycznos¢ * Brak perspektyw rozwoju zawodowego dla os6b 50+

zatrudnienia




Potozenie * Bliskos¢ granic (Czechy, Niemcy) + Nieréwnosci pomiedzy subregionami (np. region

geogra- * Latwy dostep do wyjazdéw zagranicznych  karkonoski vs wroctawski)
ficzne * Gory, krajobrazy, uzdrowiska + Stabszy rozwdj czesci peryferyjnych
i przestrzenn - Atrakcyjnos¢ turystyczna + Niska jakos¢ przestrzeni w miejscach zaniedbanych

* R6znorodnos¢ terenu

Infrastruk-  « Rozbudowana komunikacja miejska + Korki w duzych miastach (Wroctaw)
tura * Dobra sie¢ drég (np. A4) + Nieréwny dostep do ustug lokalnych
i mobilno$¢ Dostepno$¢ mieszkan * Braki w infrastrukturze poza miastami
* Obecnos$¢ nowoczesnych biur + Niedobér placéwek edukacyjnych lub ochrony zdrowia
i przestrzeni pracy w czesci miejscowosci

* Inwestycje w przemyst i nieruchomosci

Srodowisko  + Czyste powietrze + Niedob6r spokojnych warunkéw zycia w niektérych rejonach
i jakos¢ * Duzo terenéw zielonych, parkéw, Sciezek -« Staba dostepnos¢ ustug sSrodowiskowych (np. sanatoria vs
przestrzeni rowerowych miejsca pracy)

« Estetyka przestrzeni publicznej « Zanieczyszczenie w wybranych obszarach przemystowych

* Przyroda jako element stylu zycia
« Mozliwosci rekreacyjne i relaksacyjne

Rozwoj * Duzo uczelni i instytucji szkoleniowych * Trudnosci dla 0oséb bez konkretnych kwalifikacji

zawodowy  * Szansa na przebudowe kariery * Praca dostepna gtéwnie w zawodach produkcyjnych

i edukacyjny « Mozliwos¢ zaktadania dziatalnosci + Nieréwny dostep do szkolen i podnoszenia kwalifikacji
gospodarczej poza miastami

+ Otwartos¢ rynku na mtodych pracownikéw

Styl zycia * Balans miedzy pracg a zyciem prywatnym  + Szybkie tempo zycia w miastach (,pogon za pieniedzmi”)
i klimat » Zyczliwo$¢ mieszkancow + Koszty zycia coraz wyzsze
spoteczny * Bogata oferta kulturalna i rozrywkowa + Patologie spoteczne (wypowiedzi o narkomanii,

* Spokojny rytm zycia, szczegblnie poza przestepczosci)

miastami + Napiecia etniczne i obawy o bezpieczenstwo

* Przyjazna atmosfera dla rodzin i dzieci (jednostkowe gtosy)
Ograni- * Dostepnos¢ pracy w wybranych branzach « Wysokie koszty utrzymania (mieszkania, zywnos$¢, wynajem)
czenia + Bogactwo kulturowe jako przeciwwaga + Niskie ptace
i krytyczne dla niedostatkéw ekonomicznych * Brak pracy w zawodzie
refleksje * Migracja zarobkowa do Niemiec/Czech

* Obszary z wykluczeniami (np. Luban, Legnica - negatywne
opinie lokalne)
+ Odczucie stagnacji i braku perspektyw w niektérych gminach

REKOMENDACJE

Zaproponowane rekomendacje stanowig odpowiedz deficyty na rynku pracy, wyzwania zwigzane
na zdiagnozowane problemy, takie jak: depopulacja z migracjami oraz potrzeba transformacji gospodarczej
czesci obszardw, nieréwnomierny rozwoj przestrzenny, w kierunku innowacyjnosci i zréwnowazonego rozwoju.

Rekomendacja Spodziewane efekty

1 Inwestowanie + Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych na obszarach peryferyjnych.
oW infrastrukture * Poprawa jakosci zycia mieszkaricow mniejszych miejscowosci.

spoteczng i transportowg * Zahamowanie proceséw depopulacyjnych i odptywu mtodych ludzi.

na obszarach « Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu dla przedsiebiorcow.

peryferyjnych, by * Lepsza mobilno$¢ codzienna mieszkancéw (np. dojazdy do pracy, szkoty, urzedéw).
wyréwnac dysproporcje  « Wzmocnienie spéjnosci funkcjonalnej regionu i integracja obszaréw wiejskich z miejskimi.
terytorialne i zwiekszy¢  « Stworzenie fundamentu pod rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki.

atrakcyjnos¢ osiedlencza.
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Zwiekszenie + Zwiekszenie zatrudnienia wsréd mtodych i wykwalifikowanych os6b ograniczajace

e atrakcyjnosci migracje tej grupy poza region.
regionalnego rynku + Lepsze dopasowanie kompetencji naptywowych pracownikéw do potrzeb lokalnego rynku pracy.
pracy poprzez rozwdj « Zatrzymanie odptywu talentéw z regionu.
lokalnych programoéw « Wzmocnienie lokalnych sektoréw deficytowych poprzez ukierunkowane ksztatcenie
zatrudnienia i relokacje kadry.
i ksztatcenia, * Rozwdéj innowacyjnych form edukacji i pracy (np. dualne ksztatcenie, mentoring,
dostosowanych inkubatory kariery).
do potrzeb miodych * Budowa trwatych relacji migdzy edukacjg a biznesem.
i wykwalifikowanych + Wzrost atrakcyjnosci Dolnego Slgska jako miejsca do zycia i rozwoju zawodowego
pracownikow. dla os6b mobilnych zawodowo.



Wspieranie * Lepsza integracja migrantow z lokalnymi spoteczno$ciami.
eintegracji migrantéw + Zwiekszenie aktywnosci zawodowej oséb przyjezdnych.
poprzez kursy jezykowe, « Efektywniejsze wykorzystanie kwalifikacji i doswiadczenia migrantéw na rynku pracy.
uznawanie kwalifikacji * Zmniejszenie napiec¢ spotecznych i wzrost poczucia bezpieczenstwa.
i programy adaptacyjne. +Wzbogacenie lokalnej kultury i réznorodnosci spoteczne;j.
« Wzmocnienie pozytywnego wizerunku Dolnego Slaska jako regionu otwartego i inkluzywnego.
+ Zwiekszenie spdjnosci spotecznej i stabilnosci demograficznej regionu.
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Rozbudowa * Lepsze planowanie lokalnych strategii rozwoju i aktywizacji zawodowej.
e systeméw * Szybsze reagowanie na zmiany demograficzne i migracyjne.
monitorowania migracji, ¢ Trafniejsze dopasowanie dziatan edukacyjnych, szkoleniowych i zatrudnieniowych.
by lepiej planowac + Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych.
polityki lokalne + Wzmocnienie odpornosci lokalnych rynkéw pracy na zmiany strukturalne.
i reagowac na zmiany + Budowa systemu wiedzy wspierajgcego rozwdj regionu w sposéb zréwnowazony i inkluzywny.
demograficzne. + Zwiekszenie przejrzystosci i skutecznosci polityk migracyjnych oraz demograficznych.
Rozwoj programéw  « Zwiekszenie liczby dostepnych mieszkarn w mniejszych miejscowosciach.
emieszkaniowych * Obnizenie kosztéw zycia i poprawa warunkéw bytowych mieszkancow.
w mniejszych + Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej obszaréw peryferyjnych.

miejscowosciach w celu  + Zahamowanie odptywu ludnosci z terenéw wiejskich i matych miast.
zwiekszenia dostepnosci  « Wzmocnienie lokalnych rynkéw pracy poprzez zatrzymanie aktywnych zawodowo
mieszkan. mieszkancow.

+ Lepsze wykorzystanie lokalnych zasobow przestrzennych i infrastrukturalnych.

+ Zwiekszenie spdjnosci spotecznej i terytorialnej regionu.
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6 Modernizacja + Zwiekszenie dostepnosci miejsc pracy dla mieszkancéw mniejszych miejscowosci.

etransportu * Zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego i poprawa jakosci zycia.

publicznego, zwtaszcza + Wzrost efektywnosci lokalnych rynkéw pracy dzieki lepszej mobilnosci pracownikéw.

dla mobilnosci * Redukcja emisji CO, i poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie transportu

wahadtowej miedzy indywidualnego.

miejscem zamieszkania  * Wzmocnienie spéjnosci terytorialnej regionu.

a praca. + Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw dobrze skomunikowanych.
Wsparcie mobilnych « Lepsze dopasowanie dziatan aktywizacyjnych do lokalnych potrzeb, z uwzglednieniem

e zawodowo potrzeb i profilu pracownikéw mobilnych.

pracownikéw poprzez + Zwiekszenie skutecznosci programéw wsparcia zatrudnienia dla oséb relokujacych sie

tworzenie lokalnych zawodowo.

strategii aktywizacji « Wzmocnienie wspotpracy miedzy instytucjami rynku pracy a lokalnymi pracodawcami.

zawodowej, opartych « Zwiekszenie zatrudnialnosci oséb bezrobotnych i biernych zawodowo - w tym oséb

na diagnozach naptywowych.

potrzeb rynku pracy « Zmniejszenie odptywu ludnosci wynikajgcego z deficytu odpowiednich miejsc pracy.

w poszczegblnych + Rozwdj lokalnych inicjatyw i projektéw odpowiadajgcych na konkretne wyzwania,

powiatach. w tym wspierajgcych mobilnos$¢ zawodowg i adaptacje do nowych warunkéw.

+ Wzrost sp6jnosci spoteczno-gospodarczej regionu poprzez lepsze wykorzystanie
potencjatu lokalnych i naptywajgcych pracownikéw.
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Promowanie * Zmniejszenie presji migracyjnej i odptywu ludnosci z regionu.
eelastycznych form + Zwiekszenie dostepnosci zatrudnienia dla oséb z ograniczong mobilnoscig
zatrudnienia i pracy (np. opiekunéw, 0séb z niepetnosprawnosciami).

zdalnej, jako alternatywy < Wzrost satysfakcji zawodowej i rbwnowagi miedzy zyciem prywatnym a praca.
dla migracji zarobkowej.  + Rozwdj kompetencji cyfrowych i adaptacyjnych wéréd pracownikow.
« Wzmocnienie lokalnych spotecznosci poprzez zatrzymanie aktywnych zawodowo
mieszkancow.
+ Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm dzieki nowoczesnym modelom pracy.

Budowanie silnej * Wzrost zainteresowania regionem wsrod potencjalnych migrantéw i inwestoréw.
=# e marki Dolnego * Zwigkszenie poczucia dumy i tozsamosci lokalnej wsrdéd mieszkancow.
Slaska jako regionu no-  « Wzmocnienie pozytywnego wizerunku Dolnego Slgska na tle innych regionéw.
woczesnego, otwartego  + Zwiekszenie liczby oséb decydujgcych sie na osiedlenie i podjecie pracy w regionie.
i wspierajgcego lokalng  * Rozwdj lokalnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych i kreatywnych.

mobilno$¢ zawodowg + Zwiekszenie popytu na lokalne produkty i ustugi.
i spoteczna. « Budowa trwatej marki regionu, wspierajacej jego rozwdj i spéjnos¢ spoteczna.
1 0 Monitoring luk * Lepsze dopasowanie szkolen i kurséw do realnych potrzeb rynku pracy.
e kompetencyj- « Zwiekszenie efektywnosci dziatah aktywizacyjnych i edukacyjnych dla oséb mobilnych
nych i trendéw zawodowo.
zatrudnienia, by lepiej + Szybsze reagowanie na zmiany gospodarcze i technologiczne.
dopasowac oferte + Wzmocnienie wspotpracy miedzy edukacja, biznesem i administracja.
szkolen i interwenc;ji * Zmniejszenie bezrobocia strukturalnego i poprawa mobilnosci zawodowe;j.
skierowanych + Budowa systemu uczenia sie przez cate zycie opartego na danych.
do pracownikéw * Wzrost liczby os6b podejmujacych prace w nowych lub zmieniajgcych sie sektorach.
mobilnych zawodowo. + Utatwienie relokacji pracownikéw z innych regionéw.

* Wzmocnienie lokalnych strategii rozwoju kompetencji i zatrudnienia.
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Results from the study entitled:
~Employee mobility

in the Lower Silesian labour market”

General information

The study was conducted by the Provincial Labour
Office in Wroctaw as part of the ,Labour Market
Observatory” project.

The study aimed to analyse employee mobility
processes in Lower Silesia. Mobility was defined
as employee movement within the region:
a. Intra-regional mobility
+ changing residence within the region in relation
to a different job.

N

b. Mobility to the region (immigrants):
+ influx of people from other parts of the country,
+ influx of people from other countries.

. Mobility from the region (emigration):
+ outflow of people to other parts of the country,
+ outflow of people abroad.

Research methods and techniques

* Analysis of existing data, including statistical
information and data from studies and reports
on employee mobility processes.
* In-depth individual interviews using the
TDI (telephone interview) technique with
representatives of local government units
(LGUs) and the business environment. A total
of 151 interviews were conducted (with a minimum
of 5 in each district).
The respondents included representatives of the
District Labour Offices (PUP), Local government
units (JST), District Labour Market Councils,
employers and entrepreneurs, representatives
of employment agencies, career counsellors
and labour market partners. The study used
purposive sampling. The key recruitment criterion
was whether the respondents had professional
experience related to employee mobility issues
in Lower Silesia.
* Questionnaire-based telephone interviews
with individuals who had experienced
professional mobility were conducted using the
CATI (computer-assisted telephone interviewing)
technique. The CATI survey covered 400 people
(both women and men) with experience
of economic migration, including:
¢ persons with experience of mobility within the
region: 100 interviews (20 in each subregion);

¢ people with experience of moving to the region:
100 interviews (20 in each subregion);

¢ people with experience of mobility outside the
region: 100 interviews (20 in each subregion);

¢ people with experience of cross-border?
mobility: 100 interviews (50 from the
Polish-Czech border area and 50 from
the Polish-German border area).

1. A cross-border worker is someone who is employed in one European Union country (e.g. Germany), but permanently resides in
another (e.g. Poland), travelling there daily or at least once a week. The term is defined in European Union Regulation (EC) No 883/2004.




The Lower Silesian Province is going through
a significant demographic shift, marked by
a progressive decline in population. The main

factor behind depopulation is negative natural growth,

caused by a low birth rate and an increasing number
of deaths. Positive net migration, both internal and
external, is not sufficient to compensate for this
decline.

The population is also ageing, which is evident in the
growing number of people of post-working age and
the declining number of people of pre-working and
working age. This trend has significant consequences
for the region’s socio-economic structure, raising
concerns about future generational replacement
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The labour market in the Lower Silesian Province is
relatively stable with systematic employment growth,
a gradual decline in unemployment and a favourable
age structure among the economically active
population. For a number of years now, the registered
unemployment rate in the region has been below

the national average, with the lowest rates recorded
in the Wroctaw agglomeration, a key economic

LABOUR MARKET
IN THE LOWER SILESIA REGION

DEMOGRAPHIC SITUATION OF THE REGION

in the labour market, the maintenance of social
security systems and the availability of healthcare
and services for the elderly.

Another important spatial phenomenon is
suburbanisation, whereby residents of large urban
centres - primarily the city of Wroctaw - move

to neighbouring municipalities. Consequently,

the suburban municipalities of the Wroctaw
agglomeration, as well as the outlying areas of other
medium-sized cities, are experiencing population
growth and the rapid development of housing and
service infrastructure. However, there is also

a systematic decline in population in some peripheral
districts, particularly in the south-eastern (e.g. Ktodzko
and Zabkowice) and north-eastern (e.g. Géra and
Milicz) parts of the region. Differences in demographic
dynamics across the territory are therefore one of the
main development challenges facing Lower Silesia.

Although the internal migration balance remains
positive, it has declined significantly in recent years,
which may indicate the limited absorptive capacity of
the regional labour market and the saturation of local
settlement systems. On the other hand, the balance

of foreign migration improved in 2023, which was
related to the continued flow of foreigners into

the region. However, it is still more unpredictable

than internal migration, making long-term migration
policy planning difficult.

The cross-border nature of the region plays a special
role in shaping its migration dynamics and promotes
international cooperation, particularly with regard to
the labour market, education, healthcare and tourism.
Despite such a potential, the Polish part of the Nysa
Euroregion recorded a negative internal migration
balance in 2023, which may indicate the exhaustion

of existing development impulses and the need

for more diverse territorial strategies.

and employment centre. Nevertheless, structural
differences within the province are still noticeable.

The province's employment structure is typical for

a developed economy — the service sector dominates
with approximately 57% of employees, followed by
industry with a significant 32% and agriculture with

a relatively low yet still meaningful 11% share.



In recent years, employment in technologically mechatronics engineers, skilled construction
advanced industries has grown dynamically, especially workers, truck drivers and machine and equipment

in the IT sector, reflecting the growing importance of operators.
the knowledge-based economy and modern business
services. On the other hand, there is an oversupply of labour

in areas such as office administration, economics
and education.
Employment structure
in the Lower Silesian Province The average gross salary in the region is steadily
increasing, although significant differences remain
between sectors. The highest wages are recorded
in the IT sector, as well as in certain areas of the
technology and finance industries. It should be
noted that, despite the overall increase in wages,
it remains a significant motivating factor for migration,
both internal and external, especially among young,
educated people.

In the context of labour shortages, the number

of foreign workers is growing and they are becoming
an essential part of the local labour force in many
districts. Foreigners, particularly citizens of Ukraine,
Belarus and Georgia are mainly employed in sectors
where local labour is less prevalent: light and heavy
industry, construction, logistics and transport,

B service sector as well as catering and hospitality. In some cases,
their presence enables companies to continue

RS operating and avoid restructuring or liquidation.
agriculture
In summary, the Lower Silesian labour market
is strong, yet sensitive to demographic and spatial
changes. Professional mobility could be a vital way
However, there is a clear imbalance in labour for residents to adapt to the challenges of the modern
demand between shortage and surplus labour market and maintain the cohesion of the
occupations. The first category primarily includes regional economy in the face of changing population
IT specialists, automation, robotics and structures and employer needs.

MIGRATION AND PROFESSIONAL MOBILITY

Professional mobility is becoming increasingly
important in the labour market, both as an asset
expected by employers and as a conscious choice
by employees who see it as an opportunity for
development, stability and greater control over their
career path.

Migration and worker mobility also have a significant
impact on the modern labour market at local, national
and global levels. The inflow and outflow of workers
influence the employment landscape, impact the
competitiveness of the economy and affect the
development dynamics of key industries. Such trends
can be observed in the Lower Silesian Province':

2. Institute for Territorial Development, Foreigners in the Lower Silesian Province (2024), Wroctaw 2024, [online:] https://irt.wroc.pl/pliki/
Obcokrajowcy-w-wojewodztwie-dolnoslaskim-(2024)/2/index.html [accessed: July 2025].
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One of the most significant consequences of
economic migration is mitigating staff shortages.
Sectors such as industry, construction, catering
and logistics often struggle to recruit enough
workers, particularly due to an ageing and
declining working-age population. In such
situations, migrants from other regions of the
country and abroad help companies maintain
employment stability, which improves production
efficiency and drives economic development.
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Mobility of workers also helps equalise
employment levels between regions, reducing
inequalities in the labour market. Regions
experiencing high economic growth, such as
Lower Silesia, attract specialists from elsewhere
in the country, helping to meet the growing
demand for labour. On the other hand, the
outflow of workers from less developed areas
can lead to demographic problems and a decline
in local economic activity.
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The impact of migration on wage structures

is also significant. The inflow of foreign workers
may stabilise or even decrease wages

in industries where competition for jobs

is greater. Conversely, the outflow of workers
to other countries, particularly Germany

and the Netherlands, may force wages to rise
in order to attract and retain key specialists.
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1. Assessing the scale of mobility

The vast majority of respondents describe
the professional mobility of Lower Silesia residents
as high.

Employee mobility has increased significantly in the
Otfawa district, especially since 2006 when an economic

Finally, migration can influence innovation and
the development of new sectors of the economy.
The inflow of top-notch specialists, for instance
in the IT or engineering technology sectors,
drives the growth of companies and brings

in new investment. Lower Silesia is increasingly
becoming a place where foreign experts develop
innovative technologies and contribute

to building a modern economy.
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Professional mobility is a key mechanism for Lower
Silesia in adapting to dynamic demographic and
structural changes. Despite negative natural growth
and an ageing population, the region has a positive
balance of internal and foreign migration, which
compensates for the loss of labour resources

to some extent. Suburbanisation around the Wroctaw,
Legnica and Lubin agglomerations is promoting daily
commuting while simultaneously creating new centres
of economic activity outside city centres.

RESEARCH RESULTS - PERSPECTIVE
OF REGIONAL LABOUR MARKET EXPERTS

subzone was created. In the Zgorzelec district, high
professional mobility is primarily observed among
young people. Similar trends have been noted

in the Wroctaw district and the city of Wroctaw,
where mobility remains relatively high.



In the Legnica district, professional mobility

is particularly apparent among younger employees
and those with fewer qualifications. In the Lubin
district, by contrast, the mobility pattern is more
specific, mainly associated with employment at KGHM,
which attracts a significant number of employees from
neighbouring areas. In the remaining districts, the level
of professional mobility is considered to be low

or moderate.

Many districts, including Olesnica, Gtogow, Zgbkowice,
Milicz and Ztotoryja, experience a notable emigration
of young people and young adults to larger urban
centres. The specific nature of mobility concerns
Watbrzych, a city with intense pendulum migration,
where many people commute to work every day
without changing their place of residence.

The Milicz district is affected by outflow trends, which
could result in the region’s long-term depopulation.

2. The most common destinations for professional migration

f
\ Immigration
to the districts

of Lower Silesia

The inflow of population to selected districts
of Lower Silesia mainly originates from
neighbouring areas, indicating the regional
nature of internal migration and a tendency
to move within daily commuting distances
for work and residence.

An analysis of foreign migration to the districts

of Lower Silesia reveals a clear dominance

of Ukrainian citizens. Next in line are immigrants
from Belarus and Georgia, who usually arrive

for economic reasons and in the case of Belarus,
for political reasons as well. Other countries

of origin mentioned by respondents include India,
Russia, the Philippines, South Korea,

Nepal, Colombia and Azerbaijan.

The most frequently indicated provincial
destination is Wielkopolska, but there is also
a noticeable inflow of people from eastern
and south-eastern provinces, including
Podkarpacie and Swietokrzyskie. This may
indicate economically motivated migration
in pursuit of better employment and living
conditions in Poland’s more rapidly
developing western regions.

The Wotdw district is characterised by very low
migration attractiveness and limited employment
opportunities due to the absence of major employers,
industrial investments and poor integration with
regional economic networks. The situation in this
district contrasts with neighbouring districts such

as Lubin and Sroda Slaska, which have developed
industrial zones and numerous workplaces. In the
Gora district, on the other hand, a large proportion
of people commute - ,at least 50-60% claim travel
expenses” - but the overall assessment of migration
is negative.

Alongside migration to neighbouring districts, foreign
migration, primarily to Germany, remains a significant
phenomenon. Although the scale of migration to more
distant Western European countries has decreased,
working in Germany remains very popular.

|

Emigration /
from Lower
Silesian districts

The most popular destination for those
migrating from other districts is Wroctaw,
which attracts job seekers and university
students. Nationally, migration out of

Lower Silesia is also directed towards large
metropolitan areas such as Poznan, Katowice,
Krakoéw, Szczecin and Gdansk.

In terms of foreign migration from Lower
Silesia, the most popular destinations are
Western and Northern European countries,
particularly Germany, the United Kingdom
and the Netherlands along with Spain,
Norway, Ireland and Italy. Younger people
interested in seasonal work in agriculture,
industry or services often choose

the Netherlands, Spain, Norway and Ireland,
intending to return home quickly.




3. Factors determining professional mobility among employees

Economic
factors

Higher earnings

Factors
determining
professional
mobility

Narrow
specialization

Other
factors

Ease
of travel and
communication

Knowledge of foreign
languages

Proximity
to borders

Network of contacts

Personal

and social

factors

Better living
conditions
Age
Motivations
and professional
aspirations

Family situation /
lifestyle

Health condition

4. The most important occupational groups and industries emigrating

outside the Lower Silesia region

Statements that were analysed most often
mentioned doctors, nurses and carers for

the elderly as the most mobile occupational
groups, but along with drivers and particularly
truck drivers. Construction workers, including
finishing specialists, carpenters, roofers and
specialists in technical and engineering industries

such as engineers, system designers, automation
specialists, mechanics and constructors, were
also frequently mentioned.

Other frequently mentioned groups were IT
specialists and programmers, but also foreign
language specialists.

5. The most important occupational groups and industries immigrating

to the Lower Silesia region

The largest group migrating to the region is
production workers, who are primarily employed

in plants located in special economic zones. There is
also a shortage of warehouse workers and forklift
operators, which attracts migrant workers from
neighbouring countries and other parts of Poland.
Women from Ukraine are particularly interested in
working in the beauty, hairdressing and personal
care sectors. There has been an increase in both
skilled professionals and construction workers. Due

to mining plants operating in the region (e.g. in Gtogéw
and Polkowice counties), there is an inflow of mining
workers, including those from other provinces,

such as Silesia. There has also been an increase in
senior specialists, including managers responsible

for production, but also financiers and economists.
Foreigners are also finding employment in the
healthcare sector as doctors, nurses and paramedics
and their numbers are constantly growing.

The catering and trade sector mainly employs people
in professions such as waiters, cooks, salespeople,
couriers and shop assistants. This sector employs
both migrants and people from other parts

of the country.

Seasonal agricultural work, mainly in harvesting and
cultivation, is predominantly carried out by immigrants
from Nepal, Colombia, Georgia and Ukraine, among
others. The interviewees also mentioned skilled
welders, with many coming from Ukraine. This
remains one of the most in-demand professions

in the region.

However, the majority of workers perform physical
labour, with women most often employed

for cleaning and men for assisting with construction
and renovation work.



In summary, immigrants from other districts
.--.. of the Lower Silesian Province are most often
employed in the following sectors:

.. The dominant sectors of employment
among foreign migrants are:

.
.

* the manufacturing industry: employment
in industrial plants, often as assistants,

* construction: mainly as assistants in heavy
physical work,

* warehousing and logistics: operators, packers
and line workers,

* agriculture, especially seasonal work
in the fields, employs many Nepalese
and Colombians,

* catering and trade: cooks, assistant cooks,
waiters and cashiers,

* the beauty industry employs many women
from Ukraine as hairdressers and beauticians,

+ healthcare: including doctors in Swidnica
(often referred to as isolated cases),

* cleaning work is often performed by women
without language skills.

¢ manufacturing, particularly in the automotive
industry (e.g. assembly and machine operation),

* manual labour that does not require high
qualifications (e.g. warehouse workers
and couriers),

* catering and trade (e.g. kitchen assistants,
sales assistants, cashiers),

* construction work, including general
construction,

* mining is mainly concentrated in the Legnica
and Lubin districts, where employment
is primarily within the KGHM structures,

* in Zgorzelec, sales assistants and cashiers
in retail chains are the dominant workforce,

* in Glogéw, the demand is often for locksmiths
and mechanics.
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6. Employment in border companies - professional profiles
and directions of labour migration

The main factor encouraging many district residents
to seek employment outside Poland are the
significantly higher wages offered abroad, especially
in Germany and the Czech Republic.

The highlighted professions and industries include:

+ Construction remains one of the main sectors
absorbing cross-border workers, particularly men
performing general construction and finishing
work.

+ Care for the elderly is the dominant form of
employment for women, particularly in Germany.
Such work is often carried out on a rotational basis.

+ Transport, particularly truck drivers (category C+E)
and city bus drivers, primarily in German border
towns.

+ The automotive industry, particularly in the Czech
Republic, where car manufacturers'’ factories
and subcontractors are located.

+ The manufacturing industry, including shoe
and aircraft parts factories in Germany
and the Czech Republic.

+ The logistics and warehousing sector is intensively
recruiting people to handle transport and storage
processes.

Many foreign companies, particularly German

and Czech ones, offer free or subsidised transport
for employees from Lower Silesia. This makes daily
commuting easier and encourages commuter
migration.




7. The impact of migration on the socio-demographic situation
and economic development potential

from the Lower Silesia region is generally considered to be detrimental to local
social and economic development. Key challenges include the outflow of young,
educated people; an ageing population; deepening staff shortages; and the
depopulation of smaller towns. However, some argue that there are potential
economic and systemic benefits resulting from remittances and reduced
pressure on local public institutions.

Professional
emigration

: The majority of respondents consider labour immigration to be a necessary and

: beneficial aspect of society, without which the functioning of many local economies
Professional .: would be difficult. The positive perception of labour migration is primarily related
immigration : to its strengthening effect on the labour market, its support for local businesses

¢ and its contribution to economic growth. The negative effects mostly relate

: to competition and wages in the labour market, but these are often based on

: assumptions or individual cases and are not confirmed by empirical observations.

8. The attractiveness of Lower Silesia as a place to live and work

economy, developing economic zones and numerous
employment opportunities in various industries are
emphasised above all. Its convenient geographical
location, natural and tourist attractions and well-
developed transport infrastructure are also highly
valued.

. DISADVANTAGES

Lower Silesia is widely considered to be one of the
most attractive regions in Poland, offering excellent
career opportunities and a high quality of life. It is
recognised as an area of dynamic economic growth,
with a diverse labour market and high-quality
infrastructure. The region’s strong and diverse

.

ADVANTAGES
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Developed labor market: high availability of
job offers, especially in larger urban areas and
economic zones, e.g. Wroctaw, Legnica-Gtogéw
Copper Basin, Watbrzych, Jawor.

Good transportation and infrastructure:
extensive road network (A4, S3, S5,
motorways), developed railway network
(Lower Silesian Railways), airport availability
(Wroctaw), free public transport in some
counties (Lublin, Polkowice).

Tourist and natural attractiveness: mountains
(Sudety, Karkonosze), health resorts,
landscape parks, cycle routes, proximity to the
Czech Republic and Germany.

Cost of living: lower cost of living (especially
housing) compared to other large cities in Poland
(e.g. Warsaw, Krakow, Tricity).

Social infrastructure: access to kindergartens,
nurseries, schools, healthcare.

Safety: Lower Silesia is recognized as a safe
region.
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Depopulation of smaller towns: smaller towns
are experiencing an outflow of population,
especially young people, which leads to
demographic problems.

Deficiencies in care and social infrastructure:
insufficient availability of nurseries and
kindergartens in some areas, lack of services,
e.g. hospital in Géra

Lack of entertainment / development
perspectives: young people in smaller districts
(e.g. Bolestawiec, Lwéwek) complain about
the lack of entertainment, universities and
opportunities for growth in either creative

or modern technologies.

Market monopoly: in some districts
(e.g. Gtogow), the dominance of one large
employer (KGHM) limits the variety of job offers.



9. Attracting factors for immigrants in the Lower Silesian region

* A dynamic labour market offering opportunities
for professional development. The Lower Silesian
Province, particularly the Wroctaw agglomeration
and economic zones, offers a wide range of
employment opportunities and prospects for
career advancement.

* Attractive geographic location. The region
is close to the German and Czech borders.

* Well-developed transport infrastructure
(A4 and A8 motorways, S3 and S5 expressways,
railway lines, Wroctaw-Strachowice airport).

* Relatively high salaries.

* A wide range of educational and training
opportunities.

* Natural and tourist attractions.

e Multiculturalism and social openness. A high
level of acceptance of ethnic and cultural diversity.

* Low cost of living in smaller counties.

* Non-wage benefits - offering employees
additional benefits such as company nurseries,
health packages and family support.

* Facilities for crafts and technical professions.

* Economic growth and positive development
prospects (GDP growth, investment, industrial
innovation).

RESEARCH RESULTS - PERSPECTIVES OF MOBILE
EMPLOYEES ON THE REGIONAL LABOUR MARKET

1. Reasons for changing jobs

The majority of survey respondents (67.8%) reported
that they had initiated the process of changing jobs
or place of work, driven by their own active pursuit
of new opportunities.

How did you come to change your job or place
of work?

67,8%

18,3%
6,5% 7,5%
R e e TR, e I
| was looking My new My current Other,
for a new job employer employer such as?
elsewhere offered offered me
myself me the job ajobin
themselves a new
location

Source: Own study, CATI (05-06.2025) n=400

Other reasons for relocation related to job changes
included general changes of address, family reasons
and other professional and educational reasons.

How did you come to change your job or place
of work? What other situation?

Reasons for changing jobs m-

Change of place of residence 26,7
(including studies)

Family/personal reasons 8 26,7
Friends and family helped find a job 7 233
Employment agency/formal job offer 3 10,0
Better employment conditions 2 6,7
Educational and professional

motives 2 6,7
Total 30 100,0

Source: Own study, CATI (05-06.2025) n=400

2. The impact of professional mobility on respondent’s lives
How would you generally assess the impact of changing your place of residence on the following aspects?

m Family life Professional work

Living conditions

and standard of living

Very good 23,8% 42,3% 38,5% 28,8%
Rather well 24,8% 32,3% 36,0% 28,0%
Neither good nor bad 37.5% 22,5% 23,5% 38,5%
Rather bad 10,0% 2,3% 1,8% 3,8%
Definitely bad 4,0% 0,8% 0,3% 1,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Source: Own study, CATI (05-06.2025) n=400




Respondents assessed the impact of changing their
place of residence on family life, professional work,
living conditions, standard of living and health using
a five-point scale. The highest rating was given to the
impact on professional work: 42.3% of respondents
rated this as ,very good’' and 32.3% as ,rather good'.
Living conditions and standard of living received
similarly high ratings, with 74.5% of respondents
giving a positive rating. Health received 56.8% positive
ratings, as well as a high percentage of neutral
responses (38.5%). Family life received the lowest
ratings - 48.6% positive, 37.5% neutral and 14.0%
negative.

The collected statements clearly show that experiences
related to professional migration are overwhelmingly
positive, regardless of its type. Respondents reported
improvements in their financial situation, greater job
stability, better housing conditions, opportunities for
skills development and access to valuable job offers.

Individuals have reported a number of negative
experiences, but these are limited to a few specific
issues. These include lower earnings (compared to
previous jobs or work abroad), dissatisfaction with the
nature of the work (e.g. physical work in production),
communication problems (e.g. lack of language skills in
a foreign language) and increased costs of renting a flat.

3. Changes in respondent’s lives related to the mobility experience

Did changing jobs affect any of the following aspects of your life?

86,8%
73,6%
43,7%
° 37,5%
11,4% 10,9% 5,7%

I

Change Change Change Change Other Change Change
in earnings of company of position of industry changes of position in earnings

to higher to higher to less important to lower

Source: Own study, CATI (05-06.2025) n=400

Among those who changed their place of residence,
the most frequently reported consequence was an
increase in earnings, which was reported by 86.8%
of respondents. More than three-quarters (73.6%)
changed company, while 43.7% were promoted to

a higher-level position. A change of industry affected
37.5% of people. Other changes were reported much

less frequently, including a change to a less important
position (10.9%) and a reduction in earnings (5.7%).
These data suggest that professional relocation is
often associated with an improvement in financial
circumstances and professional advancement, while
negative effects are relatively uncommon.

The following matrix presents a summary of the six key types of professional change that occur as a result

of mobility:

Type Motivation . .
Respondents’ experiences Effects and consequences

Desire to improve working Perceived as a step towards Improvement in life situation,

conditions, need for

nggr%qepany stability, profession.al
development, location,
earnings
Change Need to reduce stress,
to a I§wer balance work with study,
. retraining, life situation
position
Change Ambition, development,
to a h% her promotion, recognition,
positiogn greater responsibility and
independence
Need for retraining,
Lower market constraints, life
: decisions, beginning
earnings

of adaptation

improvement; mostly positive - new
opportunities, better environment,
greater comfort

Mixed assessments: for some, peace
of mind and greater balance; for
others, a sense of degradation, loss
of prestige, difficulties in adapting

Definitely positive - increased
self-esteem, better earnings,
management opportunities, greater
sense of influence

Often accepted as a temporary
stage or the result of major changes;
sometimes compensated by peace
of mind and proximity to the
workplace

work organisation, professional
relationships and mental well-being

Reduced mental strain; sometimes
worsening of financial situation or
well-being

Improvement in professional
status, greater financial and
development opportunities,
stronger commitment to work

Deterioration of financial situation,
financial stress; sometimes better
mental and organisational balance



Development, promotion,

Higher change of residence,
earnings change of company, need
for stability

Burnout, need for change,
Change personal development,
of industry flexibility, matching

education
interests

4. Reasons for professional mobility

Most often very positive - greater
independence, investment
opportunities, improved living
conditions and mental comfort

Opinions are divided: some people
point to difficulties in adapting,
others to the joy of a new path
and greater alignment with their

Higher standard of living, greater
freedom of decision-making,
opportunity to save, achievement
of goals and financial security

Acquiring new skills, greater
satisfaction, sometimes greater
stability; sometimes a neutral
or random change

The survey results show that decisions to change jobs can have many sources, which are not always directly

related to employment.

Many factors can influence the decision to take up employment in a different location to your current
place of residence. Please assess the level of relevance of each of the listed reasons to your situation.

Definitely
important

Reasons for mobility

Neither

Higher earnings 69,8%
Better working conditions 50,3%
Opportunities for professional development 48,8%
Greater job stability 48,0%
Ability to take up employment in general 43,5%
Career development prospects 39,8%
Lower cost of living 23,8%
Other non-work-related reasons 15,0%
Remote and hybrid work 10,3%

Source: Own study, CATI (05-06.2025) n=400

The motivations for seeking employment outside one’s
current place of residence are primarily economic and
development-related. The desire to earn higher wages
is by far the most important factor: 69.8% of
respondents considered it to be very important and
20% considered it to be rather important. Therefore,
almost 90% of respondents gave a positive response
to this factor. This clearly indicates that financial
considerations are the main driving force behind
professional mobility.

Better working conditions, opportunities for
professional development, greater job stability and
prospects for promotion are also highly rated, with
over 70% of responses falling into the two highest
categories on the scale. This demonstrates that
professional migration is often viewed as a means

of improving not only earnings, but also self-fulfiiment,
development and job security.

5. Perception of Lower Silesia

The most frequently reported reason for relocating
was the prospect of higher earnings, with 90.8%

of respondents rating this factor as important
(including 63.3% who found it ,very important”). The
second most common reason was the opportunity to
take up employment, with 86.8% of respondents rating
this as important. Other highly rated reasons included

) Rather important nor I_!ather un- Qefinitely
important unimportant important unimportant
7,8% 2,0% 0,5%
22,0% 1,8% 0,8%
23,3% 3,3% 1,3%
24,0% 2,3% 1,8%
25,5% 4,5% 2,0%
28,0% 3,5% 2,0%
40,5% 7,3% 2,3%
67,3% 5,0% 3,8%
52,3% 11,3% 16,0%

The opportunity to take up any job is important for 68%
of respondents (combining the responses , definitely
important” and ,rather important”), which may refer

to a group of people who find themselves in a forced
situation - a lack of local job offers or the need to change
their place of residence for reasons beyond their control.

Surprisingly, lower living costs were rated as
less important by over 40% of respondents, who
considered them to be neither important nor
unimportant. Fewer than 25% considered them
to be definitely important.

Personal, family or social considerations, which are not
directly related to work, are significantly less important:
as many as 67.3% of respondents rated them as
neutral. Similarly, remote or hybrid working models

do not appear to be a dominant motivating factor for
migration: over half considered them neutral and 27.3%
considered them rather or definitely unimportant.

better working conditions (88.1%), opportunities for
professional development (85.6%), greater job stability
(84.8%) and prospects for professional development
(84.8%). These data suggest that relocation decisions
were primarily economic and professional, with non-
professional factors playing a supplementary role and
serving as the main motivation much less often.




In your opinion, what causes, reasons, incentives and benefits encourage or may encourage people
to come to Lower Silesia? Please rate the importance of each of the factors listed.

Reasons for mobility i?:;:‘:::z
thep;]()esrzili:)ility of finding employment 60,5%
Higher earnings 63,3%
Lower cost of living 44,0%
Better working conditions 53,8%
Opportunities for professional development 52,8%
Greater job stability 55,5%
Career development prospects 49,8%
Remote and hybrid work 18,3%

Source: Own study, CATI (05-06.2025) n=400

Lower Silesia is perceived as a comfortable, aesthetic
and socially friendly area, suitable for family life

and individuals. Despite this predominantly positive
narrative, the region is portrayed as ambiguous

by the respondents - full of charm, opportunities
and potential, but also burdened by limitations,
tensions and spatial and social inequalities.

The aesthetics of the landscape, availability of green
spaces, clean air and proximity to the mountains
were emphasised as creating an atmosphere ideal
for a peaceful life. Lower Silesia offers access

to universities, courses and opportunities to set up
businesses. Disadvantages include limited access
to education and training outside academic centres
and unequal conditions for career progression.
The province and smaller municipalities struggle
with limited job availability, weaker infrastructure
and transport accessibility issues.

The proximity of the German and Czech borders,
access to mountains and attractive landscapes make
Lower Silesia a region conducive to movement. At the
same time, some subregions, especially peripheral
ones, remain underdeveloped and marginalised in
the opinion of residents. Respondents appreciated
the clean air, natural beauty and recreational
opportunities. Negative feedback referred to industrial
pollution, a lack of peaceful living conditions and

Rather ’ Seliey Rat_her Definitely
. important nor  unim- .
important : unimportant
unimportant portant
26,3% 9,0% 3,3% 1,0%
27,5% 6,8% 2,0% 0,5%
32,3% 17,8% 4,0% 2,0%
34,3% 9,5% 1,5% 1,0%
32,8% 11,0% 3,0% 0,5%
29,3% 11,8% 2,8% 0,8%
35,0% 13,0% 1,5% 0,8%
27,8% 41,8% 9,3% 3,0%

a shortage of green areas outside cities. Overall,
Lower Silesia is well connected, both internally and
with neighbouring areas, as it has a developing
infrastructure for roads, industry and housing. Big
cities offer convenient conditions for travel and living.
However, there is a problem with traffic congestion
(e.g. traffic jams in Wroctaw) and limited access

to public services outside the main urban areas.

The region offers numerous employment
opportunities, particularly in the manufacturing

and service sectors, with the majority of these being
located in cities. However, the labour market can
be unstable, with civil law contracts dominating

and wages often failing to compensate for the rising
cost of living. Critics point to low wages and a lack
of opportunities for promotion, as well as the fact
that they have to seek employment abroad.

Lower Silesia faces high living costs, low wages,
territorial inequalities and social exclusion. People
with lower qualifications often struggle to find
accessible, stable employment, which leads

to economic migration.

While this mosaic picture of Lower Silesia shows it
to be a rapidly developing, attractive and culturally
rich region, it also faces challenges typical of areas
with large development disparities.

Area of . Lo
Advantages Disadvantages/limitations

Overall * Peaceful place to live
quality * Aesthetically appealing landscape
of life * Friendly social climate

« Comfortable living conditions

+ Opportunity to lead a family life

* Cultural and recreational richness
Labour * Many job opportunities in large cities
market + Development of the technology sector

* Presence of foreign companies and
international corporations

* Opportunities for young people and
students

+ Opportunity to earn money / flexible
employment

« Partially exclusionary environments (e.g. violence,
aggression)

* Average quality of life in smaller towns

+ For some, only a temporary place

+ Social stigmatisation in some locations

* Low salaries

« Civil law contracts, lack of stability

« Difficulties in finding work commensurate with
qualifications

+ Limited job market in smaller towns

* Work in “collective farms” and industrial zones

+ Lack of career development prospects for people aged 50+




Geographi-  * Proximity to borders (Czech Republic, * Disparities between subregions

cal location Germany) (e.g. Karkonosze region vs Wroctaw region)
and space - Easy access to foreign travel + Weaker development of peripheral areas

* Mountains, landscapes, health resorts * Poor quality of space in neglected areas

* Tourist attractions

« Diversity of terrain
Infrastruc-  « Extensive public transport « Traffic jams in large cities (Wroctaw)
ture and * Good road network (e.g. A4 motorway) * Uneven access to local services
mobility * Availability of housing + Infrastructure deficiencies outside cities

* Presence of modern offices and + Shortage of educational or healthcare facilities

workspaces in some localities

* Investments in industry and real estate
Environ- * Clean air + Lack of peaceful living conditions in some areas
ment and * Plenty of green areas, parks, cycle paths  « Poor accessibility of environmental services
quality * Aesthetics of public spaces (e.g. health resorts vs. workplaces)
of space * Nature as part of the lifestyle * Pollution in selected industrial areas

* Recreational and relaxation opportunities

Professional + Many universities and training institutions
and educa- * Opportunity for career change
tional devel- « Opportunity to start a business

« Difficulties for people without specific qualifications
+ Jobs mainly available in manufacturing professions
+ Unequal access to training and skills development

opment + Market availability to young employees outside cities
Lifestyle * Work-life balance + Fast pace of life in cities (“chasing money”)
and social * Friendliness of residents * Increasing cost of living
climate * Rich cultural and entertainment offer + Social pathologies (comments about drug addiction,
« Peaceful pace of life, especially crime)
outside cities + Ethnic tensions and security concerns (individual voices)
» Family and child-friendly atmosphere
Limitations  + Availability of work in selected industries ¢ High cost of living (housing, food, rent)
and critical  « Cultural wealth as a counterbalance to * Low wages
reflections economic deprivation + Lack of work in one’s profession

+ Economic migration to Germany/Czech Republic

* Areas of exclusion (e.g. Luban, Legnica - negative local
opinions)

* Feeling of stagnation and lack of prospects in some
municipalities

RECOMMENDATIONS

The proposed recommendations address the
following identified problems: depopulation in some
areas, uneven spatial development, labour market

Recommendation

1 Investing in social
eand transport
infrastructure

in peripheral areas

to reduce territorial
disparities and increase
the attractiveness

of settlement.

offices).

deficits, migration-related challenges and the need
for economic transformation towards innovation and
sustainable development.

Expected effects

* Increasing the accessibility of public services in peripheral areas.

+ Improving the quality of life of residents of smaller towns.

+ Stopping depopulation and the exodus of young people.

* Increasing the region’s investment attractiveness for entrepreneurs.

+ Improving the daily mobility of residents (e.g. commuting to work, school, government

« Strengthening the functional cohesion of the region and integrating rural and urban areas.
+ Laying the foundations for the development of local entrepreneurship and tourism.
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2 Increasing

ethe attractiveness
of the regional labour
market by developing
local employment and
education programmes
that are tailored to the
needs of young, skilled
workers.

group outside the region.

career incubators).

for mobile workers.

* Increasing employment among young and skilled people, limiting the migration of this

« Better matching the skills of incoming workers to the needs of the local labour market.

+ Stopping the brain drain from the region.

« Strengthening local sectors with shortages through targeted training and staff relocation.
+ Developing innovative forms of education and work (e.g. dual education, mentoring,

+ Building lasting relationships between education and business.
* Increasing the attractiveness of Lower Silesia as a place to live and develop professionally




Supporting * Better integration of migrants into local communities.

ethe integration * Increasing the professional activity of newcomers.
of migrants through * More effective use of migrants’ qualifications and experience in the labour market.
language courses, + Reducing social tensions and increase in the sense of security.
recognition « Enriching local culture and social diversity.
of qualifications and « Strengthening the positive image of Lower Silesia as an open and inclusive region.
adaptation programmes. -« Increasing social cohesion and demographic stability in the region.
Expanding « Better planning of local development and professional activation strategies.
eMmigration * Faster response to demographic and migration changes.
monitoring systems * More accurate matching of education, training and employment activities.
to enable more effective  + Increasing the effective use of public funds.
local policy planning + Strengthening the resilience of local labour markets to structural changes.
and response + Building a knowledge system that supports sustainable and inclusive regional
to demographic development.
changes. * Increasing the transparency and effectiveness of migration and demographic policies.
Developing housing - Increasing the number of available dwellings in smaller towns.
eprogrammes + Reducing the cost of living and improving living conditions for residents.
in smaller towns * Increasing the attractiveness of peripheral areas for settlement.
to increase housing * Stopping the exodus of people from rural areas and small towns.
availability. « Strengthening local labour markets by retaining economically active residents.

* Better use of local spatial and infrastructure resources.
* Increasing social and territorial cohesion in the region.

Modernisation * Increasing job accessibility for residents of smaller towns.
eOf public transport,  « Reducing transport exclusion and improving quality of life.
especially for commuting - Increased efficiency of local labour markets through improved worker mobility.

between home and * Reducing CO, emissions and improving air quality by reducing private transport.
work. « Strengthening the territorial cohesion of the region.
* Increasing the investment attractiveness of well-connected areas..
Supporting « Better alignment of activation measures with local needs, taking into account the needs
e professionally and profile of mobile workers.

mobile workers * Increasing the effectiveness of employment support programmes for people relocating
by creating local for work.
employment activation + Strengthening cooperation between labour market institutions and local employers.
strategies based * Increasing the employability of the unemployed and economically inactive, including
on labour market migrants.
needs assessments + Reducing population outflow resulting from a shortage of suitable jobs.
in individual districts. + Develop local initiatives and projects that respond to specific challenges, including those

that support professional mobility and adaptation to new conditions.
* Increasing the socio-economic cohesion of the region through better use of the potential
of local and migrant workers.
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8 Promoting + Reducing migration pressure and population outflow from the region.

oflexible forms * Increasing employment opportunities for people with limited mobility (e.g. carers, people
of employment and with disabilities).

remote working * Increased job satisfaction and work-life balance.

as an alternative + Developing digital and adaptive skills among employees.

to economic migration.  + Strengthening local communities by retaining economically active residents.
* Increasing the competitiveness of local businesses through modern working models.
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Building * Increasing interest in the region among potential migrants and investors.
ea strong brand * Boosting the sense of pride and local identity among residents.
for Lower Silesia * Strengthening the positive image of Lower Silesia compared to other regions.
as a modern, open * Increase in the number of people deciding to settle and work in the region.
region that supports + Development of local social, cultural and creative initiatives.
local professional * Increased demand for local products and services.
and social mobility. + Building a sustainable brand for the region that supports its development and social
cohesion.
1 Monitoring « Better matching of training and courses to the actual requirements of the labour market.
e skills gaps and + Increasing the effectiveness of activation and educational activities for people who are

employment trends professionally mobile.
to enable more effective < Responding faster to economic and technological changes.
tailoring of training « Strengthening cooperation between education, business and administration.
and intervention + Reducing structural unemployment and improving professional mobility.
programmes + Building a data-driven lifelong learning system.
for professionally * Increasing the number of people taking up employment in new or changing sectors.
mobile workers. « Facilitating the relocation of workers from other regions.

« Strengthening local strategies for skills development and employment.
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